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Lesson Study: aplicación del método de estudio en educación secundaria 
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Celia Márquez-López, M.ª Elena Gómez-Parra 
Universidad de Córdoba 

Correspondencia: M.ª Elena Gómez-Parra (elena.gomez@uco.es)  

 
1. Marco teórico 

La sociedad del s. XXI se define por la rapidez con la que se suceden los avances en distintos 
ámbitos como el científico, tecnológico, de las comunicaciones y en la educación. En este contexto, los 
distintos agentes educativos tienen la responsabilidad de desarrollar una serie de destrezas que permitan 
a los discentes formar parte activa en la transformación de esta sociedad. Surgen así nuevas necesidades 
para las que resulta necesario proponer técnicas y mecanismos variados con los que abordar el trabajo 
en este contexto. En el caso del profesorado, la necesidad constante de evolución y formación tiene 
como objetivo adquirir las destrezas necesarias para hacer frente a esos cambios continuos y contribuir 
a la transformación de la sociedad. 

El currículum educativo español actual (LOMLOE) establece unas directrices para pasar de un 
sistema de enseñanza más tradicional hacia un aprendizaje competencial basado en metodologías 
activas. De esta forma, se alcanzarían los objetivos propuestos por la Comisión Europea (2020): 
conseguir llegar a cifras menores del 9 % de abandono escolar y menos del 15 % del alumnado con falta 
de basic skills (tales como la lectura o el lenguaje científico-matemático). Esto sólo es posible cuando 
el alumnado está integrado (tanto personal como académicamente) en el aula y es partícipe de la vida 
escolar. En otras palabras, cuando el alumnado está motivado (ya sea de forma intrínseca o extrínseca), 
tiene más probabilidades de adquirir y desarrollar los contenidos propuestos. 

Es por ello que se identifica la necesidad de buscar nuevas formas de estudio y análisis y 
comprobar qué funciona en el aula y cómo seguir mejorando la práctica docente para poder llegar a los 
intereses y necesidades de todo nuestro alumnado de manera eficiente. Por esto, es interesante poner el 
foco de atención sobre las Lesson Study (LS), un enfoque que surge en Japón y que, según Coenders y 
Verhoef (2019, p. 218) se caracteriza por ser un “effective professional development”, ya que 
proporciona al profesorado la oportunidad de involucrarse en el proceso y el producto, teniendo siempre 
en cuenta al alumnado y su proceso de aprendizaje. Aunque este enfoque evoluciona de forma 
considerable (Lim-Ratnam et al., 2019) dependiendo de los diferentes países y sus contextos 
culturales, se basa en el diseño, implementación, observación y análisis de una unidad didáctica, 
situación de aprendizaje o proyecto a través de metodologías activas como el trabajo colaborativo o 
cooperativo y ya existen estudios que demuestran el impacto positivo en el profesorado y alumnado 
(Gómez-Parra, 2021a) en nuestro país. Así, distinguimos dos objetivos fundamentales en este estudio: 

O.1.  Comprobar si la implementación de una LS a través de aprendizaje cooperativo e 
interdisciplinar ayuda a mejorar la motivación del alumnado. 

O.2. Comprobar si el trabajo colaborativo de una LS incide en la mejora de la práctica docente 
del profesorado. 

 

2. Metodología 

2.1. Contexto y participantes 

Este primer ciclo de Lesson Study se ha implementado en dos grupos diferenciados de 2º de la 
ESO en un Instituto de Educación Secundaria de la provincia de Córdoba (Andalucía, España). El grupo 
A está formado por un total de 24 alumnos (12 alumnos y 12 alumnas) de 13 años, que muestra mayor 
conexión entre los alumnos y que destaca por ser activo y participativo. En el grupo C hay 26 alumnos 
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(14 alumnos y 12 alumnas) de 13 años que, por el contrario, no muestra cohesión entre los miembros, 
identificándose subgrupos diferenciados. Además, los miembros de este grupo son poco participativos, 
y tienen una clara tendencia pasiva hacia cualquier tipo de actividades propuestas. 

Para este estudio se han seleccionado tres alumnos de cada grupo (n=6), identificados como S1, 
S2, S3, S4, S5 y S6, que presentan desafíos en el proceso de enseñanza, ya que están muy desmotivados 
y en todos los casos existe un patrón de conducta disruptiva (debido al número de partes de convivencia 
que acumulan). Existe, incluso, riesgo alto de abandono escolar por las asignaturas pendientes y 
suspensas. No incluimos en este grupo el alumnado con Necesidades Específicas ni de Apoyo Educativo, 
excepto en un caso (S3) que, aunque diagnosticado TdC (Trastorno de Conducta), no presenta ninguna 
adaptación curricular más allá que las denominadas metodológicas (como el resto): el sitio en clase está 
más cerca del profesorado, más atención por parte del profesorado durante las distintas actividades 
propuestas, etc. 

La motivación para la implementación de este proyecto reside en los bajos resultados obtenidos 
durante el primer trimestre por el alumnado de estos dos grupos, así como por problemas de convivencia 
identificados por el profesorado de ambos grupos. El equipo docente acuerda llevar a cabo un proyecto 
interdisciplinar para comprobar hasta qué punto puede mejorar tanto la motivación del alumnado por 
los contenidos propuestos, como la convivencia dentro del grupo-clase. Una vez establecidas las 
primeras reuniones, son finalmente 6 profesoras las que participan de forma activa en la implementación 
en las siguientes asignaturas, que identificamos con los siguientes códigos para referirnos a cada una de 
ellas de aquí en adelante: 

P1: Pedagogía Terapéutica 

P2: Matemáticas 

P3: Matemáticas 

P4: Inglés 

P5: Francés 

P6: Lengua Castellana y Literatura 

Además, uno de los dos profesores de Geografía e Historia apoyará la implementación de la LS 
en el grupo A, ya que el hilo conductor será el período histórico de Al-Ándalus.  

 

2.2. Fases de implementación 

Wood y Cajkler (2018) establecen cinco fases a la hora de implementar un ciclo de LS (en 
Gómez-Parra, 2021a, p. 55): identificación de un reto para el aprendizaje; planificación y desarrollo de 
la lección; observación de dicha lección; evaluación de la sesión y por último la revisión del reto y la 
experiencia para volver a empezar con un nuevo ciclo. 

El horario de los docentes impide que todo el equipo pueda estar presente en las observaciones 
de clase a la misma vez y que el análisis de las mismas lecciones sea diario. Es por ello que el análisis 
de del proyecto se lleva a cabo al final del ciclo, incluyendo una revisión tanto del reto como de la 
experiencia y destacando los puntos fuertes y las propuestas de mejora de cara al siguiente ciclo de 
implementación. 

En este caso concreto, se utilizó el período histórico de Al-Ándalus por todas las oportunidades 
que nos ofrecía para adaptar el contenido de las distintas asignaturas y establecimos el reto al que el 
alumnado debía enfrentarse: un evento cultural en el teatro de la localidad con un recital de poemas. 

El siguiente cronograma muestra las fases de esta implementación: 

 

 



- 275 -

Modalidades de Aprendizaje para la Innovación Educativa

 

Figura 1 
Cronograma de implementación de ciclo de Lesson Study 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

2.3. Análisis de datos 

Debido a la naturaleza del estudio, se ha empleado el Método de Investigaciones Mixtas (Mixed 
Methods Research) (Ivankova & Wingo, 2018), que permite la triangulación de datos cuantitativos y 
cualitativos para conseguir respuestas que ofrezcan distintas perspectivas a los objetivos planteados. 

 

2.4. Instrumentos 

Los instrumentos cuantitativos incluyen una rúbrica y dos cuestionarios (uno para el profesorado y otro 
para el alumnado). Tanto las rúbricas como uno de los cuestionarios han sido creados especialmente 
para este ciclo y validados por un equipo de expertos siguiendo el método Delphi. El análisis de 
fiabilidad (tabla 1) arroja índices “muy buenos” según Nunnaly y Bernstein (1994). El cuestionario que 
se ha aplicado al alumnado proviene del proyecto DICO+ (2018-1-FR01-KA201-047904), y también 
fue validado mediante el método Delphi (Gómez-Parra, 2021b). 

 
Tabla 1 
Análisis de fiabilidad del cuestionario 
 
 media dt Alfa de Cronbach Omega de McDonald  
escala 3.31 0.873 0.769 0.785  

 
 

3. Resultados 

3.1. Alumnado: motivación 

Análisis cuantitativo 

En este apartado presentamos una media de los datos extraídos de las hojas de observación del 
profesorado participante durante la observación de las lecciones sobre la motivación del alumnado por 
las actividades propuestas, respondiendo así al O.1. de este estudio: 

 

Figura 2 

Medias – motivación alumnado 
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Análisis cualitativo 

a) Sobre el interés en el alumnado. Perspectiva del profesorado: 

A continuación, presentamos una transcripción de citas textuales del profesorado extraídas de 
la entrevista que tuvo lugar al final del ciclo de implementación: 

Entrevista P3: “También porque creo que era más manual (yo creo que era más manual) sí ha 
tenido mucho interés”. 

Entrevista P2: “[Sobre S3] Por lo menos lo han intentado, también porque les he puesto con 
compañeros siempre que han intentado tirar”. 

Entrevista P4: “En las últimas sesiones […] S4 y S5 […] sí que estaban involucrados “mira, que 
lo estamos haciendo, lo estamos haciendo solos”. 

Entrevista P5: “La satisfacción que les ha dado a ellos de ver que eran capaces de escribir una 
frase solos. O sea, de construir las frases solos. El decir “anda mira, está bien, ¡toma!” De 
ver el resultado solos.”  

Entrevista P1: “Yo en lengua, en 2ºC me llamó poderosamente la atención la participación de 
los alumnos. De todos.” 

b) Interés alumnado. Observaciones en clase. Perspectiva profesorado: 

 

Tabla 2 

Observaciones – datos provenientes de las rúbricas 

 

                                             

0 20 40 60 80 100

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S1 S2 S3 S4 S5 S6
Porcentajes 70.37 88.88 60 61.11 77.77 66.66

Alumno/a Observaciones  

S1 

6/3/2023 – 4ª H. ING. “No tiene un comportamiento disruptivo, pero le cuesta 
participar al no saber cómo hacerlo”. 

7/3/2023 – 3ª H. MAT. “Explica a sus compañeros el cálculo”. 

7/3/2023 – 2ª H. LEN. “Toma la iniciativa en la búsqueda del poema. Sale 
voluntario a leer”. 

10/3/2023 – 1ª H. ING. “No hace uso del portátil, ni intenta resolver la actividad. 
Una compañera le propone ayudarle y él rechaza haciendo gesto de hastío con la 
cabeza, negando la ayuda”. 

S3 

9/3/2023 – 1ª H. LEN. “Sale voluntario con su poema” 

9/3/2023 – 2ª H. MAT. “Colabora con las alumnas que tiran de él para que haga 
su parte del trabajo”. 

15/3/2023 – 3ª H. LEN. “Dice haber creado un poema que quiere recitar en el 
teatro”. 

S5 
9/3/2023 – 4ª H. ING. “Si yo soy tonto”. “¡Anda mira maestra! ¡Lo tengo bien!”. 

13/3/2023 – 1ª H. ING. “Trabaja junto con S4 las traducciones”. 
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a. Interés en clase. Encuesta alumnado. Perspectiva del alumnado: 

Esta encuesta, donde medimos los datos sobre las opiniones del alumnado, sólo fue contestada 
por S1, S2, S4 y S6 del grupo-caso. Estas son sus respuestas a las preguntas para conocer lo que pensaban 
sobre su nivel académico y si les gustaba venir al instituto: 

 

Figura 3 

Resultados preguntas 12 y 13 - encuesta alumnado 

 

 

 
 

Estos son los resultados de las preguntas número 5 “¿En qué asignaturas te gusta trabajar con 
otras personas?” y número 6 “En general te gusta trabajar en grupo…”: 

 

Tabla 3 

Resultados preguntas 5 y 6 - encuesta alumnado 

 

 
 

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

Nº12 Nivel académico Nº13 ¿Te gusta venir al IES?
S1 S2 S4 S6

Alumno/a Pregunta 
número Respuesta 

S1 

Nº5 MATEMÁTICAS, LENGUA, INGLÉS 

Nº6 

Asignaturas que te sientes más cómodo: SI 
Más dificultad: SI 
Todas: NO 
Alguna en concreto: SI 
¿Cuál?: INGLÉS 

S2 

Nº5 MATEMÁTICAS, LENGUA, INGLÉS 

Nº6 

Asignaturas que te sientes más cómodo: SI 
Más dificultad: SI 
Todas: NO 
Alguna en concreto: SI 
¿Cuál?: INGLÉS 

S4 

Nº5 NINGUNA 

Nº6 

Asignaturas que te sientes más cómodo: SI 
Más dificultad: SI 
Todas: NO 
Alguna en concreto: NO 
¿Cuál?: NC 

S6 

Nº5 MAT, GH, MUS, TEC, CSG, REL 

Nº6 

Asignaturas que te sientes más cómodo: SI 
Más dificultad: NO 
Todas: SI 
Alguna en concreto: NO 
¿Cuál?: NC 
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3.2. Profesorado: incidencia de las LS en la práctica docente 

Análisis cuantitativo 

A continuación, se detallan las preguntas del cuestionario-escala utilizado que analizan 
cuantitativamente la perspectiva del profesorado sobre cómo este enfoque y método incide en su práctica 
docente: 

Q13: He trabajado, al menos una vez, de forma interdisciplinar, entendiéndose este trabajo 
como una cooperación entre varios miembros del equipo docente. 

Q14: Entiendo el trabajo interdisciplinar como algo complementario que ayuda en la 
formación integral del alumnado. 

Q15: Después de trabajar con mis compañeros/as, he valorado positivamente esta forma de 
trabajo. 

Q16: Me ha resultado fácil la coordinación con mis compañeros/as. 

Q17: El tiempo dedicado a la coordinación ha sido óptimo. 

Q18: He encontrado dificultades importantes a la hora de trabajar con mis compañeros/as. 

Figura 4 

Medias – praxis docente profesorado 

 

 
 

Análisis cualitativo 

El análisis de estos datos cuantitativos se completa los datos cualitativos provenientes tanto de 
la entrevista, como de las encuestas sobre la opinión del profesorado con relación a la incidencia de las 
LS en su praxis docente. Extraemos citas textuales del profesorado, clasificadas en dos áreas principales, 
que dan respuesta al O.2.: 

a. Organización y coordinación entre docentes: 

Entrevista: P3: “Yo creo que sería necesaria una hora semanal de coordinación en el horario”. 
Encuesta: P5: “El profesorado necesita tiempo para prepararse bien tanto en relación con los 

materiales (que en su mayoría deben adaptarse), como en relación a las actividades que van a 
plantearse”. 

Entrevista: P2: “Una vez que los proyectos arrancan, de un año para otro ya tienes el material”. 
Encuesta: P5: “El profesorado debe coordinarse bien y atar los cabos que puedan quedar sueltos 

para un mejor resultado”. 

66,66 %

80 %

90 %

80 %

70 %

33,33 %Q18

Q17

Q16

Q15

Q14

Q13
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b. Incidencia de la observación en la práctica docente: 

Encuesta P3: “Incidencia positiva en la coordinación docente y [la observación] podría servir 
para evaluarnos y mejorar la práctica docente aprendiendo unos de otros”. 

Encuesta P2: “Ha sido muy positivo ver distintas estrategias durante la práctica docente con 
todo tipo de alumnado. Ha sido una actividad muy enriquecedora a nivel personal y también para los 
alumnos. He observado que hay alumnos que se comportan de forma diferente según el profesor y según 
sus preferencias”. 

 

4. Discusión y conclusiones 

4.1. Profesorado: incidencia en la práctica docente 

Consideramos la implementación de este primer ciclo de LS como un proceso exitoso debido a 
los resultados que arroja el análisis de los datos. El equipo de docentes, tras identificar el problema, se 
involucra positivamente en este proyecto que, claramente, mejora la motivación del alumnado.  

La coordinación ha sido óptima desde el punto de vista del profesorado y, según el análisis 
cuantitativo, se ha llevado a cabo de forma sencilla (Q16=80 %). Tanto es así, que el 50 % (n=3) valora 
con un 5 (la puntuación más alta) esta forma de trabajo, y el otro 50 % (n=3) lo valora con un 4. Son 
significativas estas cifras si tenemos en cuenta que sólo el 66,66 % del profesorado (Q13) había 
trabajado previamente de forma interdisciplinar, aunque prácticamente todos (80 %) están de acuerdo 
en que esta forma de trabajo ayuda en la formación integral del alumnado (Q14). Confirmamos, así, que 
el profesorado opina que la interdisciplinaridad incide en la generación de aprendizajes significativos, 
ya que se consiguen presentar los contenidos académicos de una forma accesible y atractiva para el 
alumnado. 

La única dificultad que se ha identificado a través de este cuestionario es la variable del tiempo 
dedicado a la organización y coordinación (Q17=70 %). Los resultados de la pregunta 18 
(Q18=33,33 %) (confirmatoria) indican que ha habido dificultades a la hora de trabajar con los 
compañeros. En el análisis cualitativo encontramos la explicación: la falta de tiempo en el horario lectivo 
del profesorado dificulta en gran medida la implementación de la LS. En la entrevista llevada a cabo, 
dos profesoras (P3 y P5) señalan este problema de manera específica, este dato que es corroborado por 
el resto de los participantes. P3 propone, además, una hora de coordinación, a lo que P5 añade la 
necesidad de tener tiempo para “coordinarse bien y atar los cabos que puedan quedar sueltos para un 
mejor resultado”, además de “la preparación de materiales”. 

Además, en dichas observaciones, las profesoras destacan que, pese a estas limitaciones, la 
incidencia en sus prácticas docentes ha sido positiva. P3, que por estas mismas circunstancias no pudo 
acceder a ninguna observación, señala que “podría servir para evaluarnos y mejorar la práctica docente 
aprendiendo unos de otros”. Dejando la evaluación entre profesorado a un lado debido a las limitaciones 
de este estudio, pero manteniendo esta línea de investigación abierta, destacamos la importancia que 
tiene en este caso la cooperación entre sus observaciones. P2, además, añade lo positivo que ha sido 
para ella ver y conocer distintas estrategias docentes y cómo el alumnado responde ante ello, lo que nos 
lleva de nuevo a otorgar la importancia que merece conocer a nuestro alumnado en todas sus facetas, 
con todas las perspectivas, durante distintas horas del día y con ambientes y contextos diferentes 
(incluyendo el cambio de profesorado). 

Los datos de este estudio confirman, por tanto, que las LS ayudan al profesorado a adaptar y 
adoptar otras técnicas y estrategias docentes (Gómez-Parra, 2021), así como ayudar a conocer mejor al 
alumnado. 

 

4.2. Alumnado: motivación 
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La motivación del alumnado ha mejorado considerablemente gracias a la acción del profesorado 
que repercute de forma directa en éstos. Ng y Latife (2022) exploran la relación existente entre la 
implementación de este enfoque y la motivación por el aprendizaje de contenidos académicos.  

Los datos (figura 3) revelan que la implementación de este proyecto interdisciplinar, que aplica 
una metodología activa e innovadora (AC), mejora significativamente la motivación del alumnado ya 
que el rango proveniente de las observaciones del profesorado se sitúa entre el 60 % (S3) y el 88,88 % 
(S2). Es decir, el profesorado indica una mejora significativa en la motivación del alumnado. Es 
igualmente destacable el dato de P1: el grupo C, que tenía tendencia a la poca participación y mucha 
apatía, sorprende a la profesora con su alta participación en la asignatura de Lengua y Literatura 
Castellana durante la lectura de poemas. Este cambio en la actitud del alumnado está relacionado con su 
autoestima. Un ejemplo aparece en la sesión del día 9/03/23, en la que S5 durante una actividad de 
listening en la asignatura de inglés empieza con actitud negativa (por ejemplo, llega a llamarse “tonto” 
a sí mismo) y, al insistir la profesora en que intentara hacer el ejercicio y tener las primeras preguntas 
bien, el alumno se sorprende y llega a buscar la atención de la profesora en cuestión al grito de “¡Anda 
mira, maestra! ¡Lo tengo bien!”. 

Nuestras conclusiones destacan el impacto positivo que ha tenido la implementación de este 
primer ciclo de LS en el cuadro de la enseñanza interdisciplinar entre dos grupos de ESO. El proceso de 
enseñanza-aprendizaje se enriquece sustancialmente al centrarse en el alumnado, porque permite al 
profesorado observar y analizar sus reacciones durante la implementación de las clases, lo que 
contribuye a una mejora sustancial del proceso de enseñanza y aprendizaje. Es, además, beneficioso 
para el profesorado, porque las LS les permiten seguir mejorando su práctica docente gracias a las 
intervenciones y observaciones sistemáticas y estructuradas. 
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