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Correspondencia: benjamin.castro@cardenalcisneros.es   

  

1. Introducción 

¿Puede un niño cambiar el mundo? Puede resultar una pregunta que a priori nos haga pensar si 
los autores de este texto están bromeando sobre una posibilidad inaudita o hay una "trampa" detrás de 
lo que se está planteando. Pero la respuesta es que los niños tienen el poder para cambiar aquello que 
deseen hacer, simplemente, hay que darles la oportunidad (Bir Sethi, 2010). 

Alguna vez han preguntado a un niño qué es lo que no le gusta de su entorno o qué cambiaría 
o de qué forma podría mejorarse.  Estas preguntas son algunas de las bases del nacimiento y del inicio 
de la metodología Design for Change. Se trata de una forma de trabajo relativamente joven, que tiene 
como base el Aprendizaje y Servicio y que pretende empoderar a los niños, los verdaderos 
protagonistas de la Educación. Como señala Ojeda (2017, en Cantón y Ojeda., 2017) la metodología 
pone el énfasis en confiar en los aprendices y dar el protagonismo a los jóvenes y niños para que 
construyan el conocimiento y cambien el mundo, adoptando un papel activo, protagonista, 
descubriendo sus intereses y capacidades, y convirtiendo en realidad sus expectativas.  

En el contexto de esta experiencia la idea se tradujo en poner nuestra confianza como 
formadores en los estudiantes de Magisterio de Educación Infantil y Primaria del Centro Universitario 
Cardenal Cisneros (Alcalá de Henares), para después depositarla en los niños y niñas de 5 centros de 
Educación Infantil y Primaria de Alcalá de Henares (Madrid).  

Pero quizás no sea suficiente esta breve introducción para entender qué es el Design for 
Change, y comprender cuál es el objetivo final. Por ello, vamos a empezar a profundizar en esta 
metodología. 

 

1.1. ¿Qué es el Design for Change?  

Design for Change (DfC) es una metodología con un objetivo muy claro: cambiar o mejorar 
aquellos aspectos que nos rodean y de los que no somos conscientes. Pero esta labor no es una 
cuestión de personas adultas, sino un cometido que asumen los niños y las niñas de nuestro entorno. 
Cambiar o transformar algo no resulta sencillo, y menos en cuestiones fundamentales para la sociedad 
como es la educación, pero es posible ir dando pequeños pasos. Esto fue lo que debió pensar Kira Bir 
Sethi (creadora de Design for Change en 2001, cuando veía que su hijo llegaba del colegio 
desmotivado y sin ganas de seguir aprendiendo. Pensando en cuántos niños y niñas habría en la misma 
situación, fundó Riverside School en la India, creando el proyecto "A protagonist in every child" 
("Cada niño, un protagonista"), que constituyó el punto de inflexión de la metodología (Cantón, 2017, 
en Cantón y Ojeda., 2017) 

Esta metodología se basa en cuatro fases: siente, imagina, actúa y comparte.  

 

 

Ilustración 1.  

Fases de la metodología de Design for Change España 
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 Nota: extraída de https://dfcspain.org/ (consultado el 8 de junio de 2023) 

 

En cada una de las fases se trabajan algunas competencias, teniendo en cuenta lo que señala 
Scott (2015) a partir del informe de la UNESCO, y que recoge Cantón (2017, en Cantón y Ojeda., 
2017, p.28)  

• Fase siente: pensamiento crítico, observación, comunicación y colaboración, ciudadanía 
cívica. 

• Fase imagina: resolución de problemas, responsabilidad, creatividad e innovación, 
adaptabilidad. 

• Fase actúa: resolución de problemas, comunicación y colaboración, iniciativa, autonomía y 
responsabilidad personal, resiliencia, ciudadanía cívica, liderazgo. 

• Fase comparte: alfabetización informática, comunicación efectiva, liderazgo. 

En definitiva, lo que se pretende a través del DfC es empoderar al niño para el desarrollo de 
habilidades, capacidades y destrezas, que le ayudarán a tomar conciencia sobre los problemas que le 
rodean en su día a día, ofreciéndole la oportunidad adquirir herramientas que le permitan cambiar 
aquello que considere que es necesario hacerlo.  No supone hacer cambios deliberados, sino cambios 
que son realmente fundamentales. 

 

1.2. Design for Change. El nacimiento de una experiencia de innovación en la formación inicial 

de maestros y maestras.  

En el mes de junio de 2019, Juan Antonio Ojeda Ortiz, profesor del Centro Adscrito de 
Magisterio María Inmaculada de Antequera (Málaga) visitó el Centro Universitario Cardenal Cisneros 
(a partir de aquí CUCC), para contar la experiencia que había llevado a cabo con sus estudiantes de 
Magisterio de Educación Infantil, involucrando a centros de Educación Infantil de la ciudad de 
Antequera. A partir de su experiencia, decidimos llevar a cabo la experiencia con los estudiantes de 
Magisterio del CUCC, tanto en el Grado en Educación Primaria, como en Educación Infantil. 

Desde Design for Change-España se ofreció una formación para todos los estudiantes, con una 
duración de 20 horas. En esta formación, los estudiantes del CUCC pudieron conocer en profundidad 
la metodología, viviendo una propia experiencia de cambio, experimentando cada una de las fases y 
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desarrollando un "mini-proyecto" de DfC. 

Tras esta formación, se decidió vincular el desarrollo de la experiencia a una asignatura. En 
este caso se escogió "La innovación Educativa" e "Innovación Educativa: Perspectivas 
contemporáneas". De este modo, los estudiantes podrían planificar un proyecto de innovación y 
llevarlo a cabo en un contexto real, siendo ellos los autores de los "posibles" cambios.  

Para poder llevar a cabo esta la metodología, se contactaron varios centros de Alcalá de 
Henares, Guadalajara y Madrid. Al final participaron 5 colegios de Alcalá de Henares, lo que supuso 
un total de 759 escolares, 32 profesores y se desarrollaron 32 proyectos. El total de estudiantes de 
Magisterio fue de 87. La experiencia se llevó a cabo durante 8 sesiones entre febrero y abril, con una 
duración de 2 horas semanales, los jueves de 9 a 11 horas. En el curso siguiente se repitió la duración, 
pero con participación de 11 colegios públicos y concertados de Alcalá de Henares, realizando 48 
proyectos, con la intervención de 1125 escolares y 90 estudiantes de magisterio.  

Pero antes de llegar a los centros era necesario que los estudiantes realizaran una planificación 
flexible y abierta, con una secuenciación de las fases y distribuir estas entre las diferentes sesiones. 
Esta planificación se realizó conociendo los temas que cada centro o grupo-aula decidió trabajar de 
forma general. Los temas iban encaminados a trabajar cuestiones relacionadas con valores sociales 
(por ejemplo, la convivencia, inclusión social, prevención de acoso escolar), otros más relacionados 
con infraestructuras o espacios (como el patio del colegio) o contenidos curriculares (por ejemplo, el 
sistema solar o la cultura egipcia).  

 

1.3.. El Design for Change desde el punto de vista de la escuela 

Lo primero que se consideró importante desde los equipos directivos de los colegios, y tras 
hablar con los responsables del CUCC, fue hacer partícipes a los profesores desde el principio, 
especialmente dando la oportunidad de poder realizar la experiencia, pero sin que supusiese una 
actividad añadida. Se valoró que, si se contaba con la participación voluntaria, la implicación e 
iniciativa para que todo saliese adelante serían mayores. Una vez planteado a todo el profesorado de 
Educación Infantil y Educación Primaria se tuvo una respuesta de participación por parte de los 
claustros verdaderamente alta.  

Formaron parte del proyecto DFC Educación Infantil, cursos de todas las etapas de Educación 
Primaria y llama especialmente la atención el Aula de Enlace de uno de los centros concertados. En las 
entrevistas mantenidas la mayoría de los centros comentaban que, para los centros educativos, suponía 
un  esfuerzo en cuanto a la revisión y planificación de los horarios para ajustarse a los tiempos que los 
alumnos podían estar para desarrollar los proyectos de DfC. Simultáneamente, éramos conscientes de 
que los profesores que participaban tenían que hacer un reajuste en las programaciones previstas, 
revisando los temarios, modificándolos, cambiándolos, etc.  

Además, los equipos directivos y el profesorado nos señalaban que los proyectos se acogían 
con una gran expectación, en concreto la puesta en marcha del programa DfC. Al principio hubo un 
periodo de adaptación del profesorado a los alumnos que venían a desarrollarlo y viceversa, pero tras 
las dos primeras sesiones, empezó a estar incorporado dentro de la propia rutina del centro en las 
siguientes semanas. Los niños y las niñas lo experimentaron con mucha ilusión e iniciativa para poder 
desarrollar las ideas que entre todos querían llevar a cabo.  

Todas las ideas y proyectos eran transmitidos al equipo directivo y éste daba una última 
sugerencia para poder implantarlos sin que supusiera una disrupción en el resto de las clases y en la 
dinámica de los centros. Algunos proyectos pudieron llevarse a cabo sin dificultades y otros hubo que 
replantearlos en función de las necesidades de los centros, pero en gran proporción, los alumnos 
vieron modificados aspectos que querían del centro y pudieron ser partícipes de la mejora de este. A 
continuación, se muestran los títulos de algunos de los proyectos llevados a cabo, junto con el nivel en 
el que se realizaron: 
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Tabla 1. 

Listado de algunos proyectos desarrollados con la metodología DfC 

 

Curso Título del proyecto 

1º de Ed. Infantil A Cambiamos el mundo 

1º de Ed. Infantil B El ingenio de una ilusión 

1º de Ed. Infantil C Los enanitos y su huerto 

2º de Ed. Infantil A Nuestro gran patio 

2º de Ed. Infantil B Juegos de tormenta 

2º de Ed. Infantil C Los juegos del patio 

1º de Ed. Primaria A El robot amistoso 

1º de Ed. Primaria B La jardinería 

1º de Ed. Primaria C El patio de colores 

2º de Ed. Primaria A La ciudad de todos y para todos 

2º de Ed. Primaria B Contaminemos menos usando más las bicicletas 

2º de Ed. Primaria C Mi barrio 

3º de Ed. Primaria A El recreo, de todos y para todos 

3º de Ed. Primaria B Jugar en el patio 

3º de Ed. Primaria C Superamigos 

Aula de enlace Queremos ayudar para tener mejores amigos 

Nota: Elaboración propia. 

 

Si se tuviese que destacar una experiencia de entre todas las propuestas por los diferentes 
grupos, sería la de los alumnos del aula de enlace. Un aula de enlace está constituida por un grupo 
reducido de alumnos (máximo 12), procedentes de otros países, con desconocimiento de la lengua 
española y con graves carencias en conocimientos básicos como consecuencia de su escolarización en 
el país del que proceden. En este caso se trata de un aula mixta de Educación Primaria y Educación 
Secundaria Obligatoria, compuesta por alumnado de ocho nacionalidades y con edades comprendidas 
entre los 8 y 17 años (en el momento que se desarrolló el proyecto); en esta clase permanecen un 
máximo de nueve meses para aprender el idioma e integrarse mientras se adaptan al centro. El objetivo 
del proyecto se enfocó sobre los patios-recreos del colegio, por ser uno de los puntos que más 
dificultad les supone, tanto por el desconocimiento del idioma como por la falta de habilidades 
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sociales, problemas de integración, etc. Todas las ideas propuestas las agruparon bajo el lema: 
“QUEREMOS AYUDAR PARA TENER MEJORES AMIGOS”. Se plantearon diversas iniciativas, 
entre las que se pueden destacar: un mapa del colegio en diferentes idiomas o elaborar un vídeo 
explicativo sobre qué es el aula de enlace en diferentes idiomas.  

En definitiva, la experiencia desde el centro fue satisfactoria y supuso una nueva mirada hacia 
la revisión, que como centro teníamos que hacer sobre nuestro colegio, para seguir mejorándolo como 
comunidad educativa. 

 

2. Conclusiones 

A partir de la experiencia tenida, surgieron una serie de reflexiones, que servirán de 
conclusión para este texto. En primer lugar, llevar a cabo una experiencia como Desing for Change 
favoreció que los y las estudiantes conocieran y profundizaran sobre una metodología y su forma de 
trabajar, desde la realidad, partiendo de la teoría y convirtiéndolo en un proceso formativo y 
profesional positivo. En muchas ocasiones escuchamos a nuestros estudiantes universitarios frases 
como que la universidad se queda en la teoría, y lo que han podido comprobar y afirmar es que la 
innovación es posible, y que puede tener éxito. Los y las estudiantes consideraron que fue posible, 
porque desarrollaron un proyecto que requería un cambio, que el camino estaba lleno de 
incertidumbre, pero que con la colaboración de todos era posible. 

Profesionalmente les ha dado una oportunidad más, en su proceso formativo, de enfrentarse a 
la realidad profesional, ser responsables del desarrollo de un proyecto de innovación, así como de su 
planificación y evaluación. Recalcamos que es una experiencia más, ya que antes de empezar el 
cuatrimestre donde se desarrollaron los proyectos de DfC, los y las estudiantes habían estado 
realizando el Practicum I durante 5 semanas. 

Quizás un aspecto negativo o una dificultad surgida fue en relación con la incertidumbre ante 
una experiencia nueva que exigía la implantación metodológica en contextos desconocidos para ellos 
y con niños que no conocían, ya que no podían ir a sus centros de prácticas. Además, en cuestiones 
organizativas, desde el CUCC, lo más complicado fue la reestructuración de horarios de los 
estudiantes, de tal forma que pudieran hacer las prácticas de la asignatura en un horario específico, y 
dejarles tiempo para poder volver al centro y continuar con sus clases. 

Sobre los aspectos positivos que destacó el profesorado y miembros de equipos directivos de 
los centros fue la alta implicación por parte de los alumnos y las alumnas que llevaron a cabo el 
proyecto, lo que hizo posible un mejor desarrollo de la experiencia, en colaboración con los maestros y 
las maestras de los colegios participantes. 

En las conversaciones mantenidas con los centros educativos una vez finalizado este gran 
proyecto, se pueden sacar dos ideas importantes, a modo de síntesis: 

a) La relación escuela-universidad es un recurso fundamental para favorecer la 
implantación de nuevas experiencias de aprendizaje por parte de los escolares y mejorar el desarrollo 
profesional y académico tanto de estudiantes de magisterio como de profesores en activo. 

b) El servicio al entorno que nos rodea, a través de seguir aprendiendo, constituye una 
forma de trabajo educativo que favorece la adquisición de valores, el desarrollo de competencias 
básicas para la evolución personal de cualquier ser humano y una forma de aprender y enseñar 
satisfactoria. 

Al inicio de este texto planteábamos la pregunta ¿pueden los niños y las niñas cambiar el 
mundo? En el caso de lo relatado aquí, podemos afirmar que sí. Y es sí, porque les hemos dado la 
oportunidad de hacerlo. 
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