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El uso de bancos de tiempo como estrategia didáctica transdisciplinaria 
Gonzalo Llamedo-Pandiella  

Universidad de Oviedo  
 

 

1. Introducción 

El contexto de pandemia de la Covid-19 favoreció la atomización de la sociedad y el 
aislamiento de los miembros de la comunidad educativa, estimulando un modelo de rendimiento 
individualizado y una pérdida del sentido de lo comunitario (Han, 2022). Además, estudiantes y 
docentes comprometieron su descanso y su salud para adaptarse a la modalidad digital y asumir los 
cambios institucionales y metodológicos sobrevenidos (Seperak-Viera et al., 2021). En consecuencia, 
la comunidad educativa aumentó el riesgo de padecer el síndrome de burnout, reconocido por la 
Organización Mundial de la Salud como una enfermedad ocupacional (Esteras et al., 2018). 

Ante este escenario reciente de emergencia y preocupación, urge incorporar en la rutina 
académica estrategias metodológicas saludables que aporten equilibrio a los procesos de aprendizaje y 
desplacen la atención, del malestar y el aislamiento, a la curiosidad y el acompañamiento. En este 
proceso, adquieren relevancia las comunidades docentes de aprendizaje (Vega, 2020): ecosistemas 
académicos relacionales que orientan la labor docente hacia un profesionalismo colectivo, mediante la 
adopción de una cultura de la responsabilidad compartida, el intercambio y el apoyo mutuo, y que se 
comprometen con el desarrollo integral del estudiantado como seres humanos, potenciando sus 
capacidades y su responsabilidad social. Desde ellas, se crean espacios colaborativos para la reflexión 
metaemocional y el metaconocimiento, que refuerzan las aptitudes psicopedagógicas del profesorado, 
ampliando el espectro de su acción educativa (Delgado y Gadea, 2018). 

En el caso de la Universidad de Oviedo, la red de innovación docente Comunidad Canguro 
lleva desde 2019 desarrollando proyectos basados en los principios de las comunidades docentes de 
aprendizaje, para proporcionar un contexto de bienestar y reflexión-acción en el que sus participantes 
puedan reconocerse como agentes de cambio. A tal efecto, contempla la conexión de heterogeneidades 
como una fuente de riqueza para obtener soluciones más eficaces y diseña estrategias compartidas, de 
carácter interuniversitario y multinivel, que favorecen el desarrollo del pensamiento abstracto, crítico y 
creativo, necesarios para afrontar la complejidad de este tiempo.  

Comunidad Canguro dedicó este tercer proyecto a incrementar las ocasiones de 
acompañamiento y de escucha y apoyo entre iguales, como medida para superar la sensación de 
aislamiento y agotamiento que afectó a buena parte de la comunidad educativa durante la pandemia. A 
tal fin, empleó Bancos de Tiempo educativos (San Gregorio y Gisbert, 2017): prácticas relacionales de 
intercambio de Ayuda entre iguales en un determinado contexto académico, que se regulan mediante 
la estimación del tiempo de calidad compartido entre quienes participan. En estas experiencias de 
trueque, la moneda de cambio no es el dinero, sino la dedicación mutua, lo cual supone un ejercicio de 
respeto, empatía y solidaridad, que favorece la reciprocidad, la corresponsabilidad y la cooperación en 
el aula (Dato, 2018). Pero, para que surta efecto, es necesario alcanzar un compromiso común y 
garantizar una organización interna eficaz: valores que refuerzan el sentimiento de comunidad. Por 
ello, Comunidad Canguro acomodó esta dinámica a las particularidades de cada asignatura, 
sirviéndose de experiencias previas desarrolladas en los ámbitos educativo, asociativo y empresarial 
(Alcántara et al., 2017; Valor y Papaoikonomou, 2016). 

 

2. Objetivos 

El objetivo de este trabajo es presentar los resultados de un proyecto de innovación dirigido a 
alcanzar tres objetivos específicos: 

1. Fomentar el bienestar académico mediante la interacción, colaboración y coordinación 
docente.  
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2. Incorporar Bancos de Tiempo en diecisiete contextos académicos de carácter multinivel. 

3. Realizar acciones de divulgación y transferencia de las fases precedentes. 

 

2. Metodología 

El diseño metodológico de este proyecto se realizó teniendo en cuenta tres criterios de calidad: 

• Pertinencia: seguimiento de una línea coherente con la trayectoria de la red Comunidad 
Canguro, conforme a las necesidades de partida. 

• Calidad del diseño: búsqueda de una propuesta equilibrada, responsable y sostenible. 

• Calidad de las acciones de seguimiento: atención especial a los procesos, fomentando 
dinámicas dialógicas para lograr una integración y evaluación efectiva de las 
actividades. 

Conforme a estos criterios, las acciones del proyecto concedieron centralidad a la Ayuda entre 
Iguales (De la Cerda, 2013), para reforzar el apoyo mutuo en el aprendizaje y favorecer la 
socialización rica entre los colectivos de estudiantes y docentes. Esta orientación metodológica se 
concretó en el diseño, implementación y evaluación de Bancos de Tiempo educativos, los cuales son 
una oportunidad para estrechar lazos y reconocer el trabajo de todas las personas, desde una 
perspectiva horizontal, solidaria, dialógica y constructiva. Además, se combinó dicha metodología con 
el Aprendizaje Dialógico (Skidmore y Murakami, 2017), ya empleado en la fase precedente, por sus 
aportes para la activación de los procesos de reflexión colectiva. En esta línea, se realizaron asambleas 
entre docentes e intercambios dialógicos en el aula, esenciales para reforzar la coordinación, 
interacción y sistematización de las experiencias de ayuda recíproca, mediante la escucha y la 
evaluación colectiva. 

 

3. Desarrollo 

3.1 Agentes y plan de trabajo 

El estudiantado fue el principal agente y destinatario de la iniciativa. Por ello, se programó su 
participación en los Bancos de Tiempo de sus respectivas asignaturas y su intervención en los espacios 
discursivos previstos para la reflexividad individual (cuestionarios y redacción de testimonios escritos) 
y el intercambio colectivo (sesiones dialógicas de evaluación de la experiencia). 

Paralelamente, para reforzar la cohesión interna y facilitar la consecución progresiva de los 
objetivos, se distribuyó al profesorado participante por equipos, considerando cuatro aspectos: su 
antigüedad en la red, su régimen de dedicación contractual, el nivel educativo y el calendario de las 
asignaturas. En el caso de la Educación Secundaria, las dos profesoras constituyeron un tándem de 
trabajo para adaptar este proyecto a las particularidades de su sistema, al calendario y al nivel 
educativo. La misión de los equipos fue mantener un diálogo continuado y compartir estrategias para 
reforzar la concreción y evaluación de las propuestas de aula, especialmente en cinco momentos: 

1. Diseño: intercambio de ayuda en el diseño de los respectivos Bancos de Tiempo. 

2. Desarrollo: apoyo mutuo durante la fase de ejecución de las experiencias. 

3. Monitorización de la evaluación: elaboración de un guion común para realizar sesiones 
dialógicas en el aula orientadas a que el estudiantado evaluase su experiencia. 

4. Resultados: evaluación y registro del trabajo realizado en un Campus Virtual compartido. 

5. Discusión: asambleas finales de intercambio de las experiencias y discusión de 
conclusiones. 

La Tabla 1 presenta la distribución del profesorado por equipos y semestres: 
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Tabla 1 

Contextos de intervención y organización del profesorado 

Período Equipo Asignaturas de cada docente 

1º semestre 

1 

Morfología, estructura y función de los aparatos circulatorios, respiratorio, 
sangre y órganos linfoides 

Psicología del Desarrollo 

Formación Didáctica para el Aula de Idiomas II: Inglés 

Inglés para el Aula Bilingüe en Educación Primaria 

2 

Lingüística Indoeuropea 

Didáctica General 

Trabajo Social Intercultural 

2º semestre 

3 

Aprendizaje a lo Largo de la Vida 

Análisis y Crítica de los Textos Romances 

Derecho Civil I 

4 

Innovación Docente e Iniciación a la Investigación Educativa (Máster) 

Mediación y resolución de conflictos 

Principios de Lingüística Románica 

Sociología 

Anual 5 Lengua Castellana y Literatura (Educación Secundaria) 

  Tutoría (Educación Secundaria) 

 

3.2. Comunicación interna y externa 

La comunicación interna se programó de dos modos: con el alumnado, presencial en el aula; y, entre el 
profesorado, en modalidad telemática. Esta colaboración docente se desarrolló de manera síncrona por 
videoconferencia, mediante Microsoft Teams, y en modalidad asíncrona a través del correo electrónico 
institucional y de un Campus Virtual compartido, donde se insertó un Padlet de novedades y avisos. 
 

Figura 1 

Ejemplo de información en el Campus Virtual del proyecto 
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Las acciones de comunicación externa se organizaron mediante un Plan de Comunicación, en 
el que se reflejaron dos aspectos fundamentales: el compromiso con los principios de la Investigación 
e Innovación Responsables (RRI) y la colaboración del profesorado en acciones de divulgación. 

 
4. Resultados y discusión 

 

4.1 Cumplimiento de los objetivos 

El primer objetivo obtuvo un grado de consecución muy alto. Mediante este proyecto, se 
siguió consolidando y fomentando un ecosistema de aprendizaje y bienestar académico, que amplió el 
espectro de áreas de conocimiento, contextos y niveles educativos, involucrando a 17 docentes y 598 
estudiantes, de 5 facultades de la Universidad de Oviedo (Derecho; Economía y Empresa; Filosofía y 
Letras; Formación del Profesorado y Educación; Medicina y Ciencias de la Salud), de 1 facultad de la 
Universidad de Valladolid (Facultad de Educación y Trabajo Social) y de 2 centros de Educación 
Secundaria de la Consejería de Educación del Principado de Asturias (IES Alto Nalón e IES Luces). 
Esta implicación supuso un aumento del número de participantes (532 en el proyecto anterior) y una 
transferencia de la práctica a otros centros, ampliando las relaciones multinivel e interuniversitarias.  

En lo que se refiere al segundo objetivo, a lo largo del año académico se diseñaron e 
incorporaron Bancos de Tiempo en las diecisiete asignaturas previstas, conforme al calendario 
acordado. La gestión de esta experiencia se desarrolló en torno a los procesos esenciales que 
configuran el ciclo de vida de todo proyecto: planificación, preparación, ejecución, seguimiento y 
cierre. Estos Bancos de Tiempo se adaptaron a las necesidades de cada contexto específico: en el 
ámbito universitario, incidieron sobre todo en el tratamiento de los contenidos, mientras que en la 
Educación Secundaria tuvieron un impacto importante en la socialización, como se detalla a 
continuación. 

Bancos de Tiempo universitarios 
• Equipos de estudio: se crearon equipos estables para el estudio y la realización de 

prácticas de aula en tres asignaturas: Psicología del Desarrollo; Morfología, Estructura 
y Función de los Aparatos Circulatorios, Respiratorio, Sangre y Órganos Linfoides; y 
Principios de Lingüística Románica. Cada equipo estableció el tiempo que invertiría 
cada miembro en las tareas para que se produjera un intercambio de ayuda y se lograse 
un resultado de calidad. Finalmente, evaluó sus resultados. 

• Equipos de diseño: en Inglés para el Aula Bilingüe en Educación Primaria, se vinculó 
el Banco de Tiempo al proyecto final de la asignatura, consistente en la creación 
colaborativa de unidades didácticas para el aula bilingüe en Educación Primaria. Cada 
equipo elaboró un registro del tiempo dedicado a la tarea en Drive y redactó unas 
reflexiones conclusivas en inglés. 

• Equipos de simulación: en Mediación y Resolución de Conflictos, el estudiantado 
comenzó analizando experiencias de economía social en las que se habían empleado 
Bancos de Tiempo, para entender su impacto comunitario, antes de pasar a 
relacionarlas con los tipos de mediación estudiados en la asignatura, mediante el 
análisis de diversas representaciones de conflictos. Igualmente, en Derecho Civil I, se 
vinculó este recurso a la simulación de juicios, para interpretar y resolver 
colaborativamente casos prácticos en el aula. 

• Equipos de televisión: el estudiantado de Formación Didáctica para el Aula de 
Idiomas II: Inglés incorporó sus Bancos de Tiempo en el contexto de una tarea de 
creación colaborativa de vídeos educativos sobre contenidos de la asignatura, para 
compartirlos en la plataforma DidactictacTV de la Universidad de Oviedo. Para ello, se 
definieron distintos roles de expertos/as dentro de los equipos, registrando los tiempos 
de colaboración y analizando colectivamente el resultado final. 

• Equipos de edición: el estudiantado de Análisis y Crítica de los Textos Romances 
realizó un proyecto de edición crítica de un texto medieval, pautando un calendario por 
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fases semanales basadas en el tiempo compartido para realizar las siguientes tareas: 
investigación del manuscrito, comparación de ediciones críticas previas, discusión de 
resultados y elaboración de la propia propuesta de edición. Finalmente, evaluaron su 
participación y la describieron en portafolios. 

• Equipos de evaluación: en Didáctica General, se emplearon Bancos de Tiempo para 
crear dinámicas de evaluación por pares, en las que cada equipo de trabajo valorase las 
acciones de otro; posteriormente, reflexionaron sobre los efectos de la gestión del 
tiempo compartido en los resultados de dicha tarea. Igualmente, en Trabajo Social 
Intercultural, Lingüística Indoeuropea y Sociología se inauguraron procesos 
evaluativos participativos, asociando los Bancos de Tiempo a la creación de bancos de 
preguntas de examen, mediante el uso de dinámicas colaborativas. El estudiantado 
pautó un tiempo para cada fase de trabajo y evaluó colectivamente los resultados. 

• Equipos de profesorado en formación: en la asignatura del Máster en Formación del 
Profesorado, Innovación Docente e Iniciación a la investigación educativa, se evaluó 
las funcionalidades del Banco del Tiempo como recurso didáctico y de colaboración 
docente. 

Bancos de Tiempo en Educación Secundaria 

• Tiempo de ayudarse. Paneles para la socialización y el intercambio: en la asignatura de 
Tutoría, se orientó este recurso a fomentar la socialización y evitar casos de acoso. Se 
fijó un panel en el aula, dividido en dos espacios: solicitar y ofrecer ayuda. Cada 
estudiante colocó sus ofertas y demandas, consensuando un tiempo de dedicación a sus 
iguales y evaluando semanalmente los resultados. 

 

Figura 2 

Panel de oferta y demanda de ayuda 

 

        
 

• Tiempo para la clase: también desde Tutoría, cada semana se designó a una persona 
responsable de apuntar en el equipo Teams de cada asignatura las tareas diarias y de 
recordárselas a la clase. 

• Tiempo de aprender junt@s: en Lengua Castellana y Literatura se vinculó este recurso 
a las estaciones de trabajo. En casa sesión se proyectó la resolución de diversas tareas 
por equipos, midiendo intervalos de 10 minutos, hasta finalizar cada sesión con una 
reflexión colectiva. Estas experiencias se evaluaron posteriormente en sesiones 
dialógicas y se recogieron por escrito. 

• Tiempo para el centro: también se incorporó esta herramienta para gestionar las 
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colaboraciones del estudiantado con el grupo de Biblioteca y con las actividades 
temáticas del calendario del centro. 

El tercer objetivo del proyecto también se alcanzó de manera significativa, ya que se 
realizaron acciones de divulgación en eventos científicos, como: las XIII Jornadas de Innovación 
Docente de la Universidad de Oviedo, el III Congreso Internacional Nodos del Conocimiento 2022, el 
VI Congreso Virtual Edunovatic 2021 y el I Congreso Internacional ICON Edu, del cual resultaron 
cuatro capítulos en los que se abrieron nuevas vías de reflexión, en relación con el tratamiento de 
cuestiones como la diversidad de género (González Arias y Calvo González, 2022), la protección de 
datos (Pérez Díaz, 2022) o la coordinación en los proyectos de innovación docente (Llamedo-
Pandiella, 2022).  

 

4.2 Satisfacción 

Estas primeras experiencias con Bancos de Tiempo obtuvieron una valoración positiva 
mayoritaria, manifiesta en las asambleas, sesiones dialógicas de aula, tareas descriptivas (redacciones 
y porfolios) y cuestionarios de satisfacción. Además, aunque las vías de evaluación presentan una 
orientación eminentemente cualitativa, se realizaron análisis cuantitativos desde Psicología del 
Desarrollo, comparando el resultado final del Banco de Tiempo (tiempo cedido – tiempo recibido) 
con la calificación final de las prácticas asociadas al proyecto. Dichos resultados arrojaron una 
correlación entre las calificaciones más altas y quienes registraron más horas de dedicación al 
proyecto: mediante una correlación de Spearman, se encontraron resultados cercanos a la 
significatividad (rs = .743, p = .07). En consecuencia, confirmaron que un empleo progresivo y 
sistematizado del recurso contribuiría a favorecer la mejora de los resultados. 

Entre sus aportes, el estudiantado destacó que los Bancos de tiempo favorecen la 
socialización, el compañerismo, la coordinación, la implicación, la equidad, la reflexión grupal, la 
creatividad y la calidad de los resultados. En cambio, señaló como inconvenientes los problemas para 
conciliar horarios, dificultades en la gestión equilibrada de los tiempos y la pérdida de confianza en la 
calidad de los contenidos que se comparten entre iguales sin supervisión docente. 

Igualmente, en los eventos científicos en los que se presentó el proyecto, se registraron 
valoraciones positivas en los foros, que destacaron la orientación epistemológica de Comunidad 
Canguro. 

 

5. Conclusiones 

La integración de Bancos de Tiempo en las aulas indicadas, como medida de reducción del 
estrés y de prevención del riesgo de burnout de la comunidad educativa, favoreció la socialización 
entre iguales, el refuerzo de contenidos de las asignaturas involucradas y la diversificación de su 
evaluación, en línea con los resultados positivos de los referentes previos.  

Observando las particularidades de cada experiencia, cuyo contenido completo no se ha 
podido referir por la limitación de palabras, en la diversa orientación de los Bancos de Tiempo 
influyeron factores como: el nivel educativo, el calendario de cada asignatura, su carácter más o 
menos práctico o el nivel de motivación y compromiso de cada participante. En especial, el contexto 
de la Educación Secundaria favoreció que las profesoras experimentasen una mayor variedad de 
actividades, al tener más tiempo para introducir progresivamente la dinámica y conocer mejor al 
alumnado por las tutorías. Por ello, pudieron acercarse con más precisión al modelo de Bancos de 
Tiempo de carácter más social, donde se calibra la oferta y la demanda de ayuda. 

Por otro lado, la dimensión discursiva de la experiencia facilitó su seguimiento, su evaluación 
y su posterior transferencia, fomentando la apertura de diálogos con la comunidad investigadora y con 
el resto de la ciudadanía. También se publicaron en este marco otros trabajos significativos de 
reflexión sobre retos actuales, como el tratamiento de la diversidad de género y de la protección de 
datos. 
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