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El Uso de las Tecnologias BD para la Gestion Econdmica del Futbol.

RESUMEN

Este trabajo de fin de grado explora la interseccion del Big Data y el analisis de datos con el
mundo del futbol. Primero, se detalla el concepto y caracteristicas del Big Data, sus diferentes
tipos y la implicacion de bases de datos SQL y NO SQL. Se presenta la diferencia entre Big
Data y Business Intelligence, y se examinan temas relacionados como la Inteligencia Artificial
y el Machine Learning. Posteriormente, el estudio se centra en el futbol como actividad
econdmica, tanto en Espafia como en Europa, y el reparto de los derechos televisivos en las
principales ligas. También se discute como la crisis del Covid-19 afect6é a los clubes
espafioles. Finalmente, el trabajo se adentra en la aplicacién practica del analisis de datos en
el fatbol, analizando diferentes herramientas y casos de referencia, como el método de
Monchi y las estrategias de Matthew Benham y Tony Bloom.

The Use of BD Technologies for the Economic Management of
Soccer.

ABSTRACT

This work explores the intersection of Big Data and data analysis with the world of soccer.
First, it details the concept and characteristics of Big Data, its different types and the
implication of SQL and NON-SQL databases. The work presents the difference between Big
Data and Business Intelligence, and related topics such as Atrtificial Intelligence and Machine
Learning are examined. Subsequently, the study focuses on soccer as an economic activity,
both in Spain and in Europe, and the distribution of TV rights in the main leagues. It also
discusses how the Covid-19 crisis affected Spanish clubs. Finally, the paper delves into the
practical application of data analysis in soccer, analyzing different tools and reference cases,
such as Monchi's method and the strategies of Matthew Benham and Tony Bloom.
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INTRODUCCION

El fendmeno de la Industria 4.0 relacionado con las tecnologias de los datos y de la
inteligencia (Smartizacion) esta llegando a todos los sectores y actividades. Este trabajo fin
de grado se centra en su desarrollo en el ambito del fatbol, una actividad econémica, con
agentes, de primer orden, cuya relevancia se mide en miles de millones de euros y en millones
de empleos.

Para desarrollar el mismo se han estructurado cuatro apartados principales. En el primero, el
concepto y las caracteristicas del Big data, se trabaja en la conceptualizacidn, caracteristicas
y funcionamiento de la disponibilidad inmensa y veloz de datos a disposicion de cualquier
actividad, ademas se incorporan los términos de base de datos SQL y NOSQL.

En una segunda parte, se pretende diferenciar y coordinar el Big data y la Inteligencia de
Negocios, en cuanto a cara y cruz de la Smartizacion. Aqui se introducen los conceptos de
Inteligencia Atrtificial y de Machine Learning. Ademas, se realiza una exposicion de algunas
aplicaciones de éxito por empresas espafiolas.

El apartado segundo se dedica al conocimiento del negocio del futbol profesional a nivel
europeo, intentando conocer los diferentes aspectos econémicos, empresariales, financieros,
normativos, de marketing... en su funcionamiento. De una forma especial se revisa la cuestion
de los derechos televisivos, como elemento principal en la financiacién del futbol profesional
actual. En todos los casos se realiza una comparacion entre las principales ligas de futbol
profesional de Europa.

Una segunda parte de este capitulo se centra en presentar el impacto, importancia,
econdémica del fatbol en la economia espafiola, sea en términos de PIB, de empleo, de
contribucién via impuestos.

El apartado tercero puede considerarse el mas novedoso. Introduce y desarrollo los
principales sistemas de software (y/o APPS) existentes actualmente para conseguir distintas
métricas a partir del Big Data de los diferentes aspectos del fatbol, ya sean enfocadas al
conocimiento de los jugadores, a los entrenadores, a la gestion del club, a la ayuda en
fichajes. En concreto se presentan las ocho aplicaciones de big data mas importantes en el
mundo a nivel actual sobre el Big data y el futbol.

Finalmente, el apartado cuatro, pretende mostrar varios casos de éxito en la aplicacion del
Big data en el futbol, a partir del software indicado. En concreto tres casos principales: el
método Monchi, el de Mathew Benham y el de Tony Bloom, esto es, un caso espafiol, motro
inglés y un tercero francés.

El trabajo cierra con el desarrollo de aquellas ideas o conclusiones que se estiman mas
relevantes en relacion a la temética y a las herramientas consideradas. Ademés de la
Bibliografia y webgrafia utilizada.



1. EL CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DE BIG DATA

En la realidad social que vivimos en la actualidad, potenciada por el Covid 19 junto a la
denominada Cuarta Revolucion Industrial, la facilidad al acceso de informacion de manera
inmediata resulta una tarea relativamente “sencilla” para cualquiera que disponga de una
conexion a internet. En el ambito empresarial, y mas concretamente en la industria del deporte
y del futbol hoy en dia no es tan importante esa informacion, sino la capacidad que tienen las
empresas de saber gestionar la gran cantidad de datos que puede llegar a obtener, cémo los
gestionan y obtienen a través de ellos ventajas competitivas, es decir, no es Unicamente
importante disponer de un gran volumen de datos con los que tomar decisiones, sino disponer
de datos de gran calidad que permitan elegir las mejores soluciones en base a la informacion
gue disponemos.

Este gran volumen de informacion junto a su tratamiento y procesamiento es lo que se puede
entender de forma simplificada como Big Data, aunque este concepto es mucho mas amplio,
pudiendo definirse: “Interpretacion inteligente de millones de datos para la toma de
decisiones. Uso de sistemas informéticos basados en la acumulacién a gran escala de datos,
y en su procesamiento y analisis, para identificar patrones de conductas o actitudes de los
consumidores, asi como tendencias del mercado” (Manual Investigacion de Mercados). El Big
Data se caracteriza por su volumen, velocidad, variedad, veracidad, visualizacion, viabilidad
y valor, o lo que es lo mismo las uves del Big Data, que explicaremos con mayor detalle mas
adelante junto con diferentes modelos de Big Data que utilizan las empresas segun sus
objetivos y capacidades.

Las empresas y el caso de estudio de este trabajo, los clubes de futbol, utilizan el Big Data
con el fin de conseguir rentabilidades extraordinarias, adelantarse en la toma de decisiones
a sus competidores, conocer las necesidades y gustos de sus clientes o realizar una
adecuada campafia de marketing, como hemos comentado anteriormente. Para ello tanto la
cantidad como la calidad del dato juegan un papel crucial, podemos definir el dato como: “un
suceso que sucede de manera continuada en una empresa y que se puede identificar a través
de caracteres numéricos, palabras, imagenes u otros simbolos. No suelen tener utilidad de
manera individual, crean gran valor cuando se relacionan entre ellos”. (Manual Investigacion
de Mercados). En definitiva, los datos no dejan de ser hechos reales, los cuales son objetivos
y no poseen juicios de valor que sesguen las conclusiones que se obtienen a partir de los
mismos.

Por lo tanto el objetivo de la empresa no debe ser Gnicamente obtener la mayor cantidad de
datos posible, sino recabar datos también de caracter cualitativo y que estos generen valor a
la empresa, contribuyendo por ejemplo a la reduccion de costes, un buen uso de los datos
conlleva a que la empresa aumente su eficiencia y por lo tanto pueda reducir costes en sus
procesos productivos, mayor velocidad en la toma de decisiones, disponer de un gran
volumen de datos a tiempo real y que estos sean de calidad va a permitir a la alta direccion
minimizar la incertidumbre a la hora de tomar decisiones, acceder a nuevos mercados,
mediante el Big Data las empresas pueden descubrir nuevos mercados emergentes donde
aumentar la demanda captando nuevos clientes o un conocimiento mas exhaustivo del
cliente, a través de los datos que los clientes proporcionan a las empresas, estas podran
estudiar a lo largo del tiempo los gustos y preferencias de los consumidores, adaptando su
oferta a ellos.

1.1. LAS “UVES” DEL BIG DATA

Una vez definido el concepto de Big Data, debemos entrar a estudiar las principales
caracteristicas de este, que reciben el nombre de las cinco “uves” del Big Data, aunque
diversos autores sefialan que deberian afadirse dos mas, siendo un total de siete “uves”: (ver
figura 2.1.).



Figura 1.1: Las 5 del Big Data.

Fuente: Elaboracion propia.

Volumen: nos encontramos ante la base del Big Data. Con la obtencién de una gran
cantidad de datos podemos comenzar a hablar y utilizar el término Big Data.

Velocidad: es la principal caracteristica que diferencia a una empresa (club de fatbol)
gue tiene un modelo de Big Data eficiente frente a otra que no lo tiene. En definitiva,
no deja de ser el sinGnimo de poseer una ventaja competitiva respecto al resto de
competidores del sector. AUn mas si cabe, en el momento que nos encontramos
actualmente esta caracteristica tiene una importancia capital para cualquier empresa.
Queremos tener la maxima informacién posible en el menor tiempo posible.

Variedad: gracias principalmente a internet y al avance de la tecnologia, las distintas
fuentes de obtencion de datos que puede tener una empresa son infinitas. Esto tiene
gran importancia a la hora de la toma de decisiones, porque permite combinar distintos
tipos de fuentes, pudiendo tomar tanto fuentes externas como internas a la hora de
tomar decisiones.

Veracidad: en este punto nos centramos en la calidad que tienen los datos
recopilados. En la realidad que vivimos la veracidad de los datos es todo un desafio,
la inmensa cantidad de datos que pueden obtener las empresas de las distintas
fuentes provoca que la limpieza de los datos tenga un cardcter vital.

Visualizacion: lo habitual es que quien tome las decisiones en base a los datos
obtenidos por las empresas, altos ejecutivos o directivos, no coincidan con las
personas que se han encargado del tratamiento, procesamiento y limpieza de estos
datos. Por lo que una visualizacion clara y concisa de los datos extraidos que permita
una facil lectura e interpretacion de los datos por parte de los encargados de tomar



las decisiones. En este punto va a cobrar una gran importancia los cuadros de mando,
asi como aplicaciones como Tableau o Power Bi, mediante las cuales se podran
elaborar esos cuadros de mando.

¢ Viabilidad: apunta a la validez de los datos recabados por la empresa. Es decir, que,
con los datos recopilados, una empresa tenga la capacidad de darles un uso correcto
y tengan una utilidad. De nada sirve poseer un gran volumen de datos si la empresa
no es capaz de sacar conclusiones o no tiene la capacidad para tomar decisiones a
partir de los mismos.

e Valor: es la caracteristica mas importante, y en gran medida esta vinculada con el
resto. Es muy importante poder distinguir qué datos tienen més valor que otros, los
datos no tienen el mismo valor unos que otros, se deben distinguir o categorizar los
datos en base al valor que estos aportan a la empresa.

1.2. TIPOS DE BIG DATA

Una vez definido lo que es el Big Data, asi como sus principales caracteristicas a través de
las uves del Big Data, debemos centrarnos en las principales clasificaciones de los tipos de
Big Data, entre los que destacan: Raw Data, Data Mining, Data Warehouse, Data Mart, Data
Lake, Open Data y Small Data entre otros.

1.2.1. Raw Data

El Raw Data, también llamado datos primarios, se refiere a una gran cantidad de datos que
no han sido procesados y que necesitan de un procesamiento para poder ser tratados para
un fin en concreto. Este tipo de datos se encuentran en la misma fuente en la cual han sido
obtenidos, por lo que sera necesario adaptarlos a las caracteristicas y objetivos que tenga la
empresa que posea estos datos.

1.2.2. Data Mining

Podemos definir el Data Mining o la mineria de datos (traducido al espafiol) como el analisis
de la data warehouse o mas concretamente como el andlisis de datos desde distintos puntos
de vista con el fin de obtener informacion que sea (til a la empresa para encontrar patrones
y relaciones que sean ignorados y puedan tener atractivo a la hora de la toma de decisiones.

También se pueden obtener conclusiones inesperadas, que nos permitan identificar fallos en
nuestras estrategias o en nuestros modelos. Para poder realizar un uso eficaz de la mineria
de datos es muy importante combinar un software de calidad junto con una data scientist con
buenas aptitudes.

1.2.3. Data Warehouse

Cuando hablamos de data warehouse nos referimos a un repositorio central que almacena
un alto volumen de datos, que por norma general tienen el caracter de historicos y
estructurados, es decir, estos han sido procesados o “limpiados” para poder utilizarlos en la
toma de decisiones de las empresas.

A la hora de elaborar un Data Warehouse podemos diferenciar tres etapas: la integracion o
preparacion de los datos, la etapa principal o adaptacién de los datos y la elaboracion de los
Data Mart.

El principal uso de la data warehouse son la consulta y el andlisis de los mismos para obtener
conclusiones por parte de los analistas de datos o analistas de negocio.



1.2.4. Data Mart

Los Data Mart son una categoria de datos los cuales estan enfocados a una determinada
area de una empresa o club de futbol, como podria ser el area deportiva. La implementacion
de un Data Mart permite un ahorro de tiempo y por lo tanto de costes a la hora de tomar
decisiones, ademas de las enormes ventajas que supone adelantar a tus competidores, esto
es asi gracias a que mediante la implementacion podemos optimizar procesos eliminando
aqguellos datos que no tengan relevancia para el &rea en cuestion.

Asimismo, podemos decir que los data mart son una parte de la data warehouse, el conjunto
de toda la data mart de cada area de una empresa formarian la data warehouse de la misma.

1.2.5. Data Lake

La data lake son un gran volumen de datos que se encuentran sin procesar (sin limpiar), es
decir, se tratan de datos que estan en su estado natural y se almacenan sin ninguna intencion
u objetivo en concreto, su principal funcién es la acumulacién de datos que puedan ser Utiles
en un futuro.

La data lake requieren de un mayor nivel de conocimientos por parte de la data scientist o
ingeniero a la hora de programar y darle un uso posterior enfocado en un objetivo o toma de
decision, los analistas de datos o de negocio no suelen trabajar con data lake.

La principal ventaja de este tipo de datos son su bajo coste y su eficacia, ademas de que se
pueden almacenar todo tipo de datos en una data lake. Ademas, una data lake es altamente
adaptable, es ideal en entornos cambiantes como el que vivimos en la actualidad.

1.2.6. Open Data

La filosofia Open Data es una corriente que tiene por objetivo la disponibilidad de la mayor
cantidad posible de datos al alcance de cualquier ciudadano, y que éste pueda utilizarlos para
su uso particular o de su negocio, con el objetivo de que pueda tomar decisiones gracias a
ellos. La principal caracteristica es la libertad de los datos.

Dentro del open data surge el concepto de: “open gov data”, que son datos libres facilitados
por los gobiernos para que cualquier empresa o ciudadano pueda determinar sus estrategias
de negocio en base a sus datos publicos, un claro ejemplo de este tipo de datos son el IPC o
la EPA.

1.2.7. Small Data

Por Small Data podemos entender una tipologia de datos que se aleja de los grandes
volumenes de datos caracteristicos del Big Data. Centrandose en una cantidad de datos
menor, pero que sin embargo tienen un gran valor.

Esta corriente es la llevada a cabo por empresas (generalmente pequefias empresas) que no
tienen facil acceso a una suma considerable de datos y utilizan los datos que obtienen de su
propio volumen de negocio.

1.3. BASES DE DATOS

Los datos que obtiene la empresa, como hemos explicado anteriormente, deben ser tratados
y analizados para la obtencion de resultados que permitan tomar decisiones. Estos datos
deben estar organizados en lo que llamamos bases de datos.

Podemos definir las bases de datos como un conglomerado de datos que se encuentra
correctamente clasificado y organizado representando un hecho real, y su uso es totalmente
independiente, esto quiere decir que pueden utilizarse de manera independiente por distintos
usuarios o aplicaciones sin que esto merme su utilidad. Ademas, debe considerarse que las



bases de datos son de caracter cambiante, es decir, pueden ser modificadas a lo largo del

tiempo.

1.3.1. Elementos de una base de datos

Una base de datos se compone de varios elementos, entre los que destacan los siguientes:

Datos: en un BD tendremos una gran cantidad de datos, de distinta procedencia y
almacenados con distintos objetivos, por lo que serd de vital importancia como se
encuentran configurados dichos datos, como los acumulamos y la comprensién que
tenemos acerca de los mismos. Esto debera estar correctamente definido en una base
de datos para poder tratar con ella de manera eficiente.

Metadatos: se trata de un conjunto de datos que serviran para definir o explicar los
datos almacenados dentro de la base de datos. Un buen uso de los metadatos
permitira entre otras cosas; facilitar la bdsqueda dentro de nuestros datos y
analizarlos, y por lo tanto mejoraremos nuestra capacidad para realizar informes.
También permitira a las empresas una mayor adaptabilidad al cambio y una mayor
seguridad en cuanto a la proteccion de los datos.

Sistema gestor de la base de datos (SGBD): “es el software que permite a los
usuarios procesar, describir, administrar y recuperar los datos almacenados en una
base de datos” (Introduccion a las bases de datos relacionales, M? Victoria Nevado
Cabello). EI SGBD permite a los usuarios tratar con los datos en su dia a dia mediante
herramientas que incorpora el propio software, ademas de proteger estos datos. Entre
las principales funcionalidades que permite el SGBD destacan: la creacién y
especificacion de los datos, la manipulacién de los mismos, la realizacion de copias
de seguridad o la posibilidad de importacién o exportacion de los datos.

Usuarios de la base de datos: son aquellas personas que operan con bases datos.
Segun el Libro Fundamentos de Bases de Datos, podemos diferenciar cuatro tipos de
usuarios:

o Usuarios normales: podemos definirlos como un sujeto que no tiene altas
capacidades técnicas a la hora de la programaciéon y el manejo de bases de
datos. Es un usuario que como regla general utiliza los informes que le reporta
la propia base de datos u otros programas.

o Programadores de aplicaciones: en este caso hablamos de un perfil técnico,
concretamente, un especialista en informatica, acostumbrado a la
programacion de bases de datos u otro tipo de aplicaciones informaticas.

o Usuarios sofisticados: en esta categoria hablamos de analistas de datos,
personas que buscan encontrar patrones o conseguir informacion a través de
los datos almacenados dentro de la base de datos.

o Usuarios especializados: este tipo de usuarios son analistas de datos o
usuarios sofisticados, sin embargo, utilizan aplicaciones complejas a la hora
del tratamiento de estos datos.

o Administrador de la base de datos: es el encargado del control centralizado,
ademas de los datos y los programas que interactian con la base de datos.
Como destaca el Libro de Bases de Datos, sus principales funciones son:
definir el esquema de la base de datos, la estructura y el método de acceso,
modificar el esquema y organizacién, conceder autorizaciones para acceder a
los datos y mantenimiento de los datos diario.

Elementos de seguridad: las BBDD deben garantizar que los datos que forman parte
de ellas no han sufrido ningan tipo de dafio o se hayan visto comprometidos mediante
accesos no autorizados. Para ello es de vital importancia que las bases de datos
tengan sus propios sistemas de seguridad, entre los que destacan:
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o Autorizaciones: segun el nivel de usuario que acceda al BD este tendra
limitadas las acciones que podra realizar o los datos a los que puede acceder.

o Técnicas de cifrado: esta técnica permite que no se puedan leer los datos,
Unicamente si el usuario es conocedor del procedimiento de cifrado, que podra
asi descifrar los datos y poder utilizarlos.

o Autenticacion: por este método se pretende verificar la identidad del usuario
gue esté accediendo a la base de datos.

e Lenguaje de bases de datos: los BD por lo general se componen por dos tipos de
lenguaje, el lenguaje de definicién de datos y el lenguaje de manipulacion de datos, el
primero seria un esquema de la base de datos y el segundo permite al usuario la
manipulacién o el acceso a los datos.

Una vez definida lo que es una base de datos y los elementos que ésta posee, debemos
centrarnos en los tipos de bases de datos, las cuales dividiremos en dos, de caracter general,
bases de datos relacionales o0 SQL y bases de datos no relacionales o NO SQL.

1.3.2. Bases de datos SQL

Por bases de datos SQL nos referimos a un tipo de base de datos en la cual la informacion
se encuentra relacionada entre si y sus datos se encuentran muy bien estructurados. Este
tipo de BD se caracterizan por tener una baja escalabilidad y por ser poco delicadas ante
defectos o fallos que se puedan producir en la creacién o gestion, esto es en buena parte a
gue es el modelo de base de datos mas utilizado histéricamente y el conocimiento existente
sobre el funcionamiento es mayor, que por ejemplo en las bases de datos NO SQL.

Las bases de datos de caracter relacional son ideales para empresas en las que el volumen
de datos crece muy lentamente, sin embargo, a pesar de que son bases de datos que
permiten un mayor almacenamiento, tienen una menor escalabilidad.

1.3.3. Bases de datos NO SQL

En cuanto a las bases de datos NO SQL, podemos definirlas como bases de datos que no
tienen una estructura definida, es decir, la informacion almacenada en ellas no esta
relacionada entre si. Este tipo de bases de datos tienen un gran respaldo en la actualidad
porque permiten una gran escalabilidad y son flexibles ante errores o fallos, ademas de una
gran facilidad para adecuarse a otros sistemas de datos. Los BD NO SQL son recomendadas
para empresas que tienen un gran volumen de datos y de los que se espera un crecimiento
elevado y constante, también para entornos cambiantes porque permiten una gran
adaptabilidad, ademas de servir como complemento a BD SQL.

El principal inconveniente de las bases de datos NO SQL, es la relativa poca informacion y
conocimiento que existe en comparacion con las bases relacionales, al ser estas el modelo
de base de datos histérico por referencia.

1.3.4. Principios ACID

En un primer momento toda base de datos debia seguir lo que se denomina como principios
ACID (atomicidad, consistencia, aislamiento y duracion), sin embargo, a raiz del gran avance
gue estan sufriendo las bases de datos tipo NO SQL han tenido que renunciar a algunos de
estos principios, debido a que estan basados en los tipos de bases de datos relacionales o
SQL. Las propiedades ACID son las siguientes (ver figura 2.2):

e Atomicidad: esta caracteristica de las bases de datos hace alusién al hecho del
momento de realizar una accién en la base de datos, y que la cual en ningin caso
se realice de un modo parcial, es decir, siempre sea completada o no.

e Consistencia: es una propiedad que verifica la realizacién de una accion, la cual
en ningun caso sera anulada.
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e Aislamiento: se observa en el momento en el que en una base de datos se
pueden realizar acciones de forma simultanea, sin que la realizacion de una accién
afecte a la realizacion de otra.

o Duracién: se puede definir como la conservacion de los datos en la base de datos
una vez finalizada la accion llevada a cabo.

Figura 1.2: Los Principios ACID.

Consistency Isolation Durability
Only valid data is Transactions do Written data will
saved not affect each not be lost
other
Fuente: ITDO.
1.4. DIFERENCIAS ENTRE BIG DATA Y BUSINESS INTELLIGENCE

Hemos definido el Big Data como: “la interpretacién inteligente de un gran volumen de datos
obtenidos con el fin de conseguir informacién relevante que nos ayude a la hora de tomar
decisiones del modo mas correcto posible”. Sin embargo, no hemos hecho mencién adn al
Business Intelligence o Inteligencia de Negocios y a la importancia que tiene en el ambito
empresarial.

Podemos entender el Business Intelligence como la interpretacion de los datos obtenidos por
la propia empresa, hasta aqui podriamos decir que es lo mismo que Big Data, pero no es asi,
ya que el Bl no aporta nuevos datos a diferencia de una tecnologia de BD, que si lo realiza.

La tecnologia Business Intelligence esta basada en datos que existen dentro de la propia
empresa, no serian datos nuevos o creados, sino que provienen del pasado, es decir, son
datos histéricos. El objetivo del Business Intelligence debe ser el aumento de la competitividad
dentro de la empresa favoreciendo la toma de decisiones y que estas sean mas acertadas.
En definitiva, el Business Intelligence pretende que una empresa emplee los datos e
informacion de la forma mas eficiente posible.
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1.5. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Podemos definir la IA como la aptitud que tienen los ordenadores para utilizar algoritmos,
estudiar los datos y a través del estudio de estos tener la habilidad para tomar una decisién
del mismo modo que lo haria una persona.

Las grandes ventajas con las que cuenta la inteligencia artificial es que aquellos ordenadores
gue tienen implementados algoritmos mediante los cuales pueden comprender los datos y
tomar decisiones, es que estos mecanismos pueden utilizarse las veinticuatro horas del dia
los siete dias de la semana, cometiendo un numero de errores infinitamente inferior a los de
los humanos y analizando una cantidad de datos inmensa.

Segun Lasse Rouhiainen las principales aplicaciones técnicas de la Inteligencia Atrtificial son
las siguientes:

Reconaocimiento de imagenes, clasificacion y etiquetado.
Mejorar el algoritmo comercial.

Procesamiento de datos de pacientes.

Deteccién y clasificacion de objetos.

Uso de redes sociales.

Ciberseguridad.

1.6. MACHINE LEARNING

El Machine Learning es un campo de la inteligencia artificial que se fundamenta en la
capacidad que tienen los sistemas para reconocer pautas en grandes volimenes de datos,
asi como aprender de los mismos. Mediante esta aplicacion del tratamiento de informacién
se pueden tomar decisiones con una minuscula participacion de los individuos. Las
principales ventajas que tiene el machine learning son las siguientes:

e Reduccién en costes: estos sistemas permiten a las empresas ahorrar grandes
cantidades de dinero en personal, asi como implementar tiendas en linea
optimizadas con las que conseguir un incremento de los beneficios a un precio
mas asequible.

e Segmentacion de clientes: mediante tecnologias de machine learning podemos
disefiar con un alto grado de fiabilidad las caracteristicas que posee el cliente final.

e Segmentacién de anuncios: permite personalizar los anuncios que visualiza cada
cliente de acuerdo a sus preferencias.

e Relacién con el cliente mas satisfactorio: contacto mas rapido y mas directo con
el consumidor gracias a la implementacion de chats o robots online.

e Fomentar la innovacion: un correcto uso de los datos y un buen andlisis de estos
permitira tomar mejores decisiones.

e Pronosticar nuevas preferencias: a través del machine learning se puede conocer
cuales son las ultimas inquietudes de los clientes con el objetivo de poder adaptar
la oferta a la nueva demanda con anticipacion.

1.7. EL BIG DATA EN ESPANA

El aumento de la demanda junto a las altas expectativas existentes acerca de los datos y su
posterior analisis no ha pasado desapercibido para las empresas espafiolas, es por ello que
cada vez nos encontramos con un mayor porcentaje del presupuesto destinado a soluciones
de Big Data lo se debe en gran medida a un aumento de las compafias que basan su toma
de decisiones en modelos mas analiticos que intuitivos. Podemos afirmar que so6lo una
minoria de empresas se encuentra en un nivel bajo en cuanto a la aceptacion de soluciones
para el tratamiento de datos.
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Segun el estudio elaborado por la ESADE (“Adopcion e Impacto del Big Data y Advanced
Analytics en Espafa), a medida que una empresa adopta una cultura mas analitica sus
resultados son mejores y valoran de forma muy positiva sus proyectos de BD. Por otro lado,
las empresas que poseen una cultura poco analitica valoran en menor medida el impacto
producido por las estrategias de Big Data. El objetivo de las empresas espariolas es conseguir
gue la gran mayoria posean una cultura mucho mas analitica, para ello comenzaran a integrar
técnicas como el Machine Learning o la inteligencia artificial con el fin Gltimo de mejorar la
toma de decisiones.

Uno de los principales problemas que se encuentran estas empresas a la hora de
implementar soluciones de BD es la escasez de talento y perfiles cualificados para llevarlos
a cabo, por la dificultad de encontrar data scientist y data managers (ver si los he definido
anteriormente) que se ajusten a las necesidades de la empresa. Lo que ha llevado a la gran
mayoria de empresas a subcontratar estos proyectos a proveedores especializados en
soluciones, analisis o bases de datos.

Otro de los problemas con el gue se encuentran las empresas ligado a la escasez de perfiles
y a la carencia de una cultura de caracter analiticos es la dificultad para conseguir datos y
asegurarse que los mismos son de calidad, para garantizarse que estos datos tiene valor para
la toma de decisiones de la empresa resulta de vital importancia la contextualizaciéon y
limpieza de los datos, entender y aplicar los datos y por Gltimo encontrar un equilibrio, para
gue esto tenga un resultado satisfactorio es clave encontrar unos perfiles de calidad, uno de
los problemas sefialados anteriormente. Si una empresa no es capaz de solucionar estos
problemas entrard en una espiral de malas decisiones que la llevaria a tener unos malos
resultados.

De cara al futuro las empresas sefialan como sus prioridades: afianzar o crear el liderazgo y
modelo organizativo, la obtencién de planes y desarrollo de sistemas automatizados y reforzar
el personal e instaurar culturas predominantemente analiticas. (“Adopcién e Impacto del Big
Data y Advanced Analytics en Espafia). Uno de los principales objetivos de estas medidas es
conseguir que Espafa se posicione como un referente en el Big Data a nivel europeo, gracias
a la llegada de nuevos inversores que apuesten por una de las industrias del futuro.

1.7.1. Empresas espafiolas con éxito en su estrategia Big
Data.

Espafia sin ser lider en el sector de los datos cuenta con grandes empresas referentes en la
creacion de valor a través de estrategias de analisis y tratamiento de datos. Entre las que
destacan: Asepeyo, Cinesa, Fintonic, Mutua Madrilefia 0 BeSoccer entre otras.

e Asepeyo: se trata de una Mutua de Accidentes de Trabajo que colabora con la
Seguridad Social de nuestro pais. Su objetivo es administrar los recursos publicos
mientras presta un servicio de calidad a sus pacientes. En 2015, lanzé su primer
proyecto de Big Data con el fin de elaborar una base de datos de caracter corporativo.
En 2017, elaboré una plataforma web a través de la cual ofrecia un instrumento de
andlisis personalizado con el objetivo de averiguar los puntos débiles y elaborar planes
de accibn a la hora de tomar decisiones.

e Cinesa: es una empresa de exhibicioén de cine destacada en Espafia. A partir de 2016
modific6 completamente su vinculo con los clientes, mas concretamente con los
usuarios de su tarjeta (CinesaCard). Su objetivo fue conocer exhaustivamente sus
intereses a través de la tecnologia de los datos para elaborar ofertas disefiadas a
medida a sus clientes.

e Fintonic: es considerada una de las empresas lideres para ayudar a sus usuarios a
mejorar sus finanzas, simplificando la utilizacion de sus cuentas. Esta empresa ha
empleado tanto soluciones de Big Data, manejando una gran cantidad de datos, como
de andlisis de datos.
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Mutua Madrilefia: es un grupo asegurador, el cual coloc6d en el foco de su plan
estratégico la transformacién digital y el Big Data situandose como uno de los lideres
del sector en este aspecto, consiguiendo desplazar los canales directos por los
canales online debido a que estos ultimos ofrecen unas mayores ventajas para los
clientes y eleva la competencia en el sector.

BeSoccer: es una empresa que se encarga del tratamiento de datos en el sector del
fatbol. Teniendo la mayor base de datos del mundo del futbol (como afirman en su
pagina web). En el Capitulo 3 del presente trabajo desglosaré mas en detalle la
metodologia de trabajo de esta empresa, debido a que en el deporte el papel del Big
Data cada vez mas tiene un papel crucial en el desempefio de los clubes de futbol,
tanto a nivel deportivo como econémico.
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2. EL FUTBOL COMO ACTIVIDAD ECONOMICA DEPORTIVA

El fatbol es una actividad econdmica deportiva relevante en Europa y Espafia, que ha
experimentado un crecimiento significativo en las Ultimas décadas. Como sefiala Garcia
Ferrando (1998), "el futbol es un fendmeno social de masas que, como tal, ha alcanzado una
dimension econdémica y empresarial muy importante”. En general, el futbol es una industria
global que genera importantes ingresos y empleo, lo que la convierte en una actividad
economica de gran importancia en la economia mundial.

En Europa, el futbol es una de las actividades deportivas mas importantes y con mayor
presencia en la economia regional y nacional. Segun los datos del informe "The European
Elite 2022" elaborado por Football Benchmark, "el futbol europeo sigue siendo una de las
industrias mas importantes y exitosas del mundo, con una facturacion de méas de 27.000
millones de euros". Los clubes de fatbol tienen un impacto significativo en la economia local,
a través de la generacion de empleo, la inversion en infraestructuras y la promocién del
turismo y el comercio. Ademas, la industria del fatbol en Europa es un importante generador
de ingresos fiscales, que contribuyen al bienestar econémico de los paises de la region.

En Espafia, el fatbol es una de las actividades econdmicas mas importantes, con una
importante presencia en la economia nacional y regional. Segun el informe de PwC “Impacto
socioecondmico, fiscal y social del futbol profesional en Espana”, el futbol profesional en
Espafia genera 185.000 empleos y contribuye con 4.1 mil millones de euros en impuestos y
tiene una facturacion igual al 1.37% del PIB del pais. La Liga espafola es una de las
competiciones mas importantes del mundo, que atrae a una audiencia global y genera
importantes ingresos para los clubes y la industria del futbol en general.

El futbol en Espafa es una actividad econdmica que se caracteriza por la existencia de
grandes clubes con una gran influencia en la economia local y regional, asi como por la
presencia de una gran cantidad de pequefios clubes con dificultades financieras y limitadas
posibilidades de competir en igualdad de condiciones. Estos desequilibrios econémicos y
deportivos representan un importante desafio para la sostenibilidad y el desarrollo del futbol
en Espana.

Como sefialamos anteriormente | futbol es una actividad econdmica deportiva de gran
relevancia tanto en Europa como en Espafia, que se caracteriza por su complejidad y
constante evolucion. Como sefiala Szymanski (2015), "la economia del futbol es una de las
mas complejas y apasionantes del mundo".

2.1. EL FUTBOL COMO ACTIVIDAD ECONOMICA DEPORTIVA EN
EUROPA

El fatbol en Europa ha experimentado una evolucion significativa a lo largo de la historia,
desde sus humildes origenes en Inglaterra en la segunda mitad del siglo XIX, hasta
convertirse en una actividad econdémica deportiva global.

Durante el siglo XX, el futbol en Europa experimentd una serie de transformaciones que lo
llevaron a convertirse en una industria con un gran impacto econémico y social. En los afios
50 y 60, los clubes comenzaron a firmar contratos con patrocinadores y la television, y
surgieron las primeras competiciones internacionales como la Copa de Europa permitio a los
equipos europeos competir a nivel continental.

La verdadera transformacién del futbol en Europa ocurrié en los afios 90. Segun el autor
Eduardo Galeano en su libro "Futbol a sol y sombra”, en esta década, "el fatbol se transformo
en un gran negocio". La creacion de la Premier League en Inglaterra en 1992 fue un hito que
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impulso6 el crecimiento econdmico del fatbol en Europa, generando grandes ingresos por
patrocinadores y derechos televisivos. La Champions League también fue creada en 1992, lo
gue permitié una mayor participacion de equipos y partidos, y se convirtié en una competicion
global lucrativa y muy popular entre los aficionados.

Un hito importante en la historia del fatbol europeo fue la creacion de la ley Bosman en 1995.
Segun un estudio de Robert Simmons titulado “The Implications of the Bosman Ruling for
Football Transfer Markets”, esta decisién legal cambié el sistema de transferencias de
jugadores de fatbol en Europa. Permitié que los jugadores europeos se movieran libremente
entre los clubes del continente sin tener que pagar una tarifa de transferencia. Esto tuvo un
gran impacto en la economia del futbol, ya que permitié a los jugadores negociar contratos
mas lucrativos y a los clubes fichar jugadores de cualquier nacionalidad sin restricciones.

Otro estudio realizado por John J. Binder y Murray Findlay: “The Effects of the Bosman Ruling
on National and Club Teams in Europe” (2012), examina el rendimiento de los equipos
nacionales y de clubes en Europa antes y después de la Bosman Ruling, llegando a la
conclusién que algunos equipos mejoraron después del fallo mientras que otros se debilitaron,
pero los efectos generales fueron pequefios.

En el siglo XXI, el fatbol en Europa sigue siendo una de las industrias mas lucrativas del
mundo del deporte, con grandes inversiones en la construccion de estadios, la contratacion
de jugadores de alto perfil y la adquisicion de derechos de transmision televisiva. Sin
embargo, también ha habido criticas sobre la desigualdad financiera en el deporte, con
algunos equipos que tienen un poder adquisitivo mucho mayor que otros.

Por otro lado, el fatbol en Europa ha enfrentado importantes desafios en los ultimos afios,
como el impacto de la pandemia del COVID-19, que ha llevado a una reduccién significativa
de los ingresos de los clubes y a una disminucion del gasto en transferencias de jugadores.

Otro desafio importante para el futbol europeo es el creciente dominio de los clubes de élite,
como el Real Madrid, el Barcelona y el Manchester City entre otros, que han acumulado
enormes cantidades de capital y talento. A lo que se ha unido la intencion de estos clubes de
formar la "superliga europea", algo que ha sido criticado por muchos en el mundo del fatbol
por su impacto en la competencia y la equidad en el deporte.

Segun el informe de Deloitte “Annual Review of Football 2023”, el futbol europeo a pesar de
haber sido golpeado fuertemente por la pandemia del COVID-19 sigue siendo una actividad
economica muy importante. El informe revela que en la temporada 2021/2022, los clubes de
futbol europeos generaron unos ingresos alrededor de los 29.500 millones de euros, lo que
supuso un incremento del 7% respecto a sus ingresos en la temporada anterior. (ver figura
2.1)

Como se detalla en el informe "Deloitte Football Money League 2023", la totalidad de los
ingresos generados por los 20 clubes mas rentables durante la temporada 2021/22 ascendio
a 9200 millones de euros. Esto representa un incremento del 13% respecto a la cifra de 8200
millones de euros registrada en la temporada 2020/21. (ver figura 2.2.).

Esta evolucién ascendente puede atribuirse a un conjunto de factores cruciales, como son la
reincorporacion de espectadores a los estadios y la amplificacion de los ingresos derivados
de actividades comerciales. Con la relajacion de las restricciones pandémicas, las entidades
deportivas han podido readmitir a su aficién, incrementando asi los ingresos procedentes de
taquilla y reactivando la economia de subsectores relacionados, como la mercadotecnia
deportiva. Paralelamente, se ha observado una notable escalada en los ingresos comerciales,
ya que los patrocinadores y las firmas colaboradoras han buscado optimizar su exposicion
mediética y su asociacion con estos clubes de elevada notoriedad.
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El fatbol en Europa es una actividad econémica importante que ha generado grandes
cantidades de ingresos y empleo. Sin embargo, también enfrenta desafios significativos,
como el impacto de la pandemia del COVID-19 y el dominio de los clubes de élite. Como
sefial6 el economista espafiol José Maria Gay de Liébana (2016) “el futbol es una empresa y
como tal esta sujeta a las mismas leyes que cualquier otro sector econémico”. Por lo tanto,
es importante que los interesados en el fatbol, incluyendo clubes, jugadores, aficionados y
legisladores, trabajen juntos para asegurar que el deporte siga siendo una actividad
economica sostenible y justa en Europa.

Figura 2.1: El futbol como actividad econdmica deportiva en Europa.

Chart 1: European football market size - 2012/13 to 2021/22 (€ billion)
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Figura 2.2: Ingresos generados por los 20 equipos Top europeos.
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2.1.1. Instituciones europeas

En el futbol europeo, existen diversas instituciones que se encargan de regular y gestionar el
deporte. A nivel mundial, la FIFA (Federacion Internacional de Futbol Asociacién) es la
maxima autoridad del fatbol, mientras que, en Europa, la UEFA (Unidn de Asociaciones de
Futbol europeas) es la organizacion encargada de gestionar y regular el fatbol en el
continente.

La UEFA, Unién de Asociaciones Europeas de Futbol, es el organismo rector del fatbol en
Europa. Fue fundada en 1954 y actualmente est4 compuesta por 55 asociaciones miembro.
La UEFA se encarga de organizar y regular las competiciones de fatbol a nivel europeo,
incluyendo la Champions League, Europa League y la recién creada Conference League.

La Champions League es la competicion de clubes mas prestigiosa de Europa en la cual
participan los mejores equipos de cada liga nacional europea, y los equipos se clasifican para
la competicion en funcion de su rendimiento en sus ligas nacionales, teniendo un impacto
significativo en la economia de los paises donde se disputan los partidos. Los beneficios
economicos de los partidos de la Champions League se extienden mas alla del sector del
fatbol, ya que aumentan el turismo y el consumo en las ciudades donde se disputan los
partidos.

La Europa League es la segunda competicion de clubes mas importante de Europa, y es
disputada por equipos que no lograron clasificar para la Champions League, pero que aun
asi son de un alto nivel competitivo. La Europa League es una competicion que ha ido
ganando importancia econémica y de audiencia en los ultimos afios, y ha logrado generar
ingresos significativos para los clubes participantes.

La Conference League es la competicion mas reciente de la UEFA, creada en 2021 para dar
mas oportunidades de competir a los equipos de menor nivel europeo. Segun Aleksander
Ceferin, presidente de la UEFA, la creacién de esta competicion "ayudara a los equipos a
jugar mas partidos y a desarrollarse, y aumentara la calidad y la competitividad del fatbol
europeo en general" (UEFA, 2021).

Ademas de las competiciones de clubes, la UEFA también organiza y regula las
competiciones de selecciones nacionales a nivel europeo, como la Eurocopa, que se celebra
cada cuatro afios. La Eurocopa es considerada una de las competiciones mas prestigiosas a
nivel mundial y cuenta con la participacion de las mejores selecciones de fatbol de Europa.

En cuanto a la regulacion del fatbol, la UEFA se encarga de establecer las reglas del juego y
de supervisar su cumplimiento. También establece reglas para la transferencia de jugadores
y para la resolucion de conflictos en el fatbol europeo. La UEFA trabaja en colaboracion con
las federaciones nacionales de futbol para garantizar el cumplimiento de sus normas y para
promover el desarrollo del futbol en todo el continente. La UEFA ha desarrollado la estrategia
“Juntos por el Futuro del Futbol” que establece una hoja de ruta de cinco afios para el
desarrollo del futbol europeo. Esta estrategia fue aprobada en 2019 por el 43° Congreso de
la UEFA y se basa en una amplia consulta con las 55 federaciones nacionales europeas,
ligas, clubes y grupos de representacion de jugadores. La vision de la UEFA para el juego
europeo es garantizar que el futbol sea el deporte més practicado, fiable, competitivo,
atractivo y responsable.

El futbol europeo estéa regido por un conjunto de instituciones que trabajan en conjunto para
establecer reglas y regulaciones en el deporte. La FIFA es la maxima autoridad en el futbol
mundial y es responsable de organizar la Copa del Mundo, la competicion més prestigiosa en
el futbol. La UEFA, por otro lado, es la entidad que rige el fatbol europeo y organiza
competiciones como la Liga de Campeones y la Europa League. Ademas, cada pais cuenta
con su propia federacion de futbol, que tiene la responsabilidad de administrar y supervisar
el fatbol a nivel nacional.
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2.1.2. El reparto de los derechos televisivos en Europa

El fatbol es una de las industrias mas lucrativas del mundo, y los derechos televisivos de las
principales ligas europeas son una fuente fundamental de ingresos para los clubes y las
competiciones. En este epigrafe, analizaremos el reparto de los derechos televisivos de las
ligas mas importantes de Europa: la Champions League, la Europa League, la Conference
League, la Premier League, la Serie A, la Ligue 1y la Bundesliga.

Cada una de estas competiciones tiene un sistema diferente de distribucion de los ingresos
de television, que puede variar desde la distribucion equitativa entre todos los clubes
participantes hasta la asignacion de una mayor parte de los ingresos a los clubes con un
mayor rendimiento deportivo 0 una mayor audiencia televisiva.

De acuerdo con el informe "Annual Review of Football 2023" de Deloitte, se observo en la
Premier League una notable disminucion del 12% (£391 millones) en los ingresos por
transmisién, llevandolos a £3 mil millones en el periodo 2021/22. Sin embargo, se prevé un
repunte en las préximas temporadas gracias a la entrada de nuevos contratos de television.
Es importante destacar que esta nueva ola de acuerdos comerciales podria desencadenar un
incremento en las diferencias de ingresos entre los clubes de la Premier League, a medida
gue los acuerdos de transmision mas lucrativos favorecen principalmente a los equipos de
mayor prestigio, generando asi un escenario de desequilibrio financiero en la liga.

En este contexto, un informe de la UEFA de 2018 revel6 que los ingresos por derechos
televisivos de la Champions League se han triplicado en la ultima década, pasando de 573
millones de euros en la temporada 2008-2009 a 1.917 millones de euros en la temporada
2017-2018. Este informe también sefiala que los ingresos se distribuyen de manera mas
desigual en la Champions League que en la Europa League.

Resulta de gran interés analizar cdmo se reparten los derechos televisivos en las principales
ligas europeas, quiénes son los principales beneficiarios de estos ingresos y qué impacto
puede tener el reparto desigual de los derechos televisivos en la competitividad de los clubes
y las competiciones.

Segun el informe "Finanzas del deporte: fuentes de ingreso y regulacion financiera en el futbol
europeo", publicado por Funcas y los autores Angel Barajas, Luis Carlos Sanchez y Patricio
Sanchez-Fernandez, en 2019 la facturacion total de los clubes europeos de futbol en la
temporada 2017-2018 alcanzé los 20.300 millones de euros, lo que supone un aumento del
7% con respecto a la temporada anterior.

El informe sefiala que los derechos televisivos representan un 44% de la facturacion total de
los clubes europeos de fatbol, los cuales generaron 8.950 millones de euros en la temporada
2017-2018. La Premier League inglesa se destaca como la competicion que mas ingresos
genera por derechos televisivos, con un total de 2.800 millones de euros en la temporada
analizada.

Por tanto, en este capitulo nos sumergimos en el complejo mundo del reparto de los derechos
televisivos de las principales ligas europeas, analizando en detalle los sistemas de
distribucion, los principales actores involucrados y las Ultimas tendencias del mercado.
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Tabla 2.1: Comparaciones econdmicas entre las ligas europeas.

Liga Facturacion total | % de los ingresos totales de los

(millones de euros) clubes provenientes de los
derechos de television

PREMIER LEAGUE 5486 60%

LA LIGA 3462 47%

SERIE A 2189 50%

BUNDESLIGA 2287 38%

LIGUE 1 1658 36%

Fuente: Elaboracion propia a partir de FUNCAS (2019)

2.1.2.1. El reparto de los derechos televisivos en la
Champions League, Europa League Yy
Conference League

La UEFA, organismo rector del fatbol europeo, es responsable de organizar y administrar
varias competiciones a nivel de clubes. Las mas prestigiosas son la Champions League y la
Europa League, mientras que la Conference League es una competicibn mas reciente y de
menor nivel. En cada una de estas competiciones, los derechos televisivos son una
importante fuente de ingresos para los clubes participantes.

En la actualidad, los derechos de television de la Champions League son vendidos en
paquetes que cubren diferentes territorios y areas geograficas. Los ingresos obtenidos de
estos derechos son distribuidos entre los clubes participantes segin un sistema de
coeficientes de mérito deportivo, que tiene en cuenta el rendimiento histérico de los clubes en
la competicion. Ademas, los clubes reciben un pago fijo por su participacién en la fase de
grupos, asi como una cantidad adicional por cada partido que juegan en la fase de
eliminatorias.

Por otro lado, la Europa League tiene un sistema de reparto de ingresos similar, en el que los
clubes reciben un pago por su participacion en la fase de grupos y una cantidad adicional por
cada partido de eliminatorias que juegan. También existe un sistema de coeficientes de mérito
deportivo que tiene en cuenta el rendimiento histérico de los clubes en la competicion. Sin
embargo, los ingresos por derechos de television son generalmente inferiores a los de la
Champions League debido a la menor audiencia y popularidad de la competicion.

La Conference League, cuenta también con un sistema de reparto de ingresos similar. Los
clubes reciben un pago fijo por su participacion en la fase de grupos, asi como una cantidad
adicional por cada partido que juegan en las eliminatorias. Ademas, los ingresos por derechos
de television son significativamente inferiores a los de las otras dos competiciones.

Los ingresos por derechos de televisién son una importante fuente de ingresos para los clubes
participantes en estas competiciones de la UEFA. El reparto de los ingresos se basa en un
sistema de coeficientes de mérito deportivo y en el nimero de partidos jugados por los clubes
en la competicién. Este sistema permite que los clubes con un mejor rendimiento deportivo y
una mayor audiencia televisiva obtengan mayores ingresos, lo que fomenta la competencia y
la calidad de juego en estas competiciones.
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Este reparto de derechos televisivos puede variar dependiendo de los contratos de derechos
de television firmados por la UEFA y los canales de television, asi como otros factores como
la negociacion de los clubes. Por lo tanto, los detalles especificos del reparto de ingresos
pueden cambiar de una temporada a otra y pueden variar entre competiciones.

2.1.2.2. El reparto de los derechos televisivos en la
Premier League

La Premier League representa la competicion futbolistica mas prestigiosa a nivel mundial,
cuya distribucion de derechos televisivos incide en su popularidad. Este andlisis examina el
proceso de distribucion de dichos derechos en la liga inglesa, fundamentandose en estudios
e informes pertinentes.

En linea con el informe de la UEFA del 2022 denominado "The European Club Footballing
Landscape: Club Licensing Benchmarking. Living with the pandemic”, la Premier League
posee una distribucion de derechos televisivos que favorece un equilibrio entre la igualdad,
el desempefio deportivo y la visibilidad en el mercado doméstico. Especificamente, el 50% de
estos ingresos se distribuye de manera equitativa entre los clubes, lo que contribuye a
mantener un cierto nivel de paridad financiera.

Sin embargo, también existe un reconocimiento al éxito deportivo, con un 25% de la
distribucién basada en méritos deportivos, promoviendo la excelencia y la competitividad en
el terreno de juego. El 25% restante se asigna en funcion de otras métricas, incluyendo la
cantidad de partidos de un club que son seleccionados para transmisiones en vivo dirigidas
al mercado del Reino Unido, lo que incentiva a los clubes a mantener una alta visibilidad y
atractivo en el competitivo mercado futbolistico britanico.

Los derechos televisivos constituyen un elemento clave en la economia de la Premier League,
disefiados para asegurar la competitividad entre los equipos y el atractivo de la liga para los
espectadores en todo el mundo.

2.1.2.3. El reparto de los derechos televisivos en la
Bundesliga

La Bundesliga representa la competicion futbolistica de mayor relevancia en Alemania,
atrayendo a numerosos seguidores alrededor del mundo. La Deutsche Ful3ball Liga (DFL) es
la organizacion responsable de administrar la Bundesliga y la 2. Bundesliga, gestionando de
forma centralizada la distribucion de los derechos televisivos.

El reparto de los derechos televisivos resulta esencial en el futbol aleman, ya que constituye
una significativa fuente de ingresos para los clubes y repercute en su capacidad para competir
en el mercado de fichajes y en el campo de juego. A continuacion, se examina en detalle
como se efectia el reparto de los derechos televisivos en la Bundesliga, sustentado en
estudios e informes pertinentes.

De acuerdo al informe de la UEFA de 2022 titulado "The European Club Footballing
Landscape: Club Licensing Benchmarking. Living with the pandemic”, la Bundesliga presenta
un esquema de distribucibn de derechos televisivos que incorpora tanto parametros
igualitarios como de mérito deportivo, y adicionalmente fomenta el desarrollo de jévenes
talentos.

Concretamente, el 53% de estos derechos se asigna de manera uniforme entre todos los
clubes, promoviendo la equidad en la liga. Por otro lado, el 42% se distribuye segun logros
deportivos, incentivando la competitividad y excelencia en el rendimiento. El 5% restante se
asigna en base a otras métricas, las cuales incorporan el tiempo de juego de los futbolistas
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sub-23 desarrollados en las academias del club, incentivando asi la formacién y promocién
de jovenes talentos. Ademas, este porcentaje también considera la popularidad del club, lo
gue significa que la base de seguidores y la presencia mediética son factores que influyen en
la asignacion de ingresos.

2.1.2.4.  Elreparto de los derechos televisivos en la Serie
A

El reparto de los derechos televisivos en la Serie A es un tema crucial, siendo una de las
principales fuentes de ingresos para los clubes. Los ingresos por derechos de television se
dividen entre los clubes participantes, aunque el reparto varia segun los criterios adoptados
por la Lega Serie A, la liga italiana de fatbol profesional.

En el informe de la UEFA titulado "The European Club Footballing Landscape: Club Licensing
Benchmarking. Living with the pandemic" (2022), establece que en la Serie A, los derechos
televisivos se distribuyen siguiendo una férmula especifica: el 50% de los ingresos se reparten
de manera igualitaria entre todos los clubes, mientras que el 30% se distribuye en funcion de
los méritos deportivos de los equipos, como su desempefio en la liga y en competencias
europeas. El 20% restante se distribuye en funcion de otras métricas basadas en la
popularidad del club: las cuales pueden incluir la base de seguidores y otros factores de
interés. Esta estructura de distribucion refleja un equilibrio entre la igualdad financiera y el
reconocimiento de la competitividad y el atractivo de cada club en el mercado.

Elinforme "Global Sports Salaries Survey 2021" de Sporting Intelligence revela que los clubes
de la Serie A tienen un promedio de ingresos por derechos televisivos de 61,8 millones por
temporada, en comparacién con los 163,8 millones del Real Madrid y los 152,6 millones del
FC Barcelona. Esto demuestra la brecha existente entre la Serie A y las principales ligas
europeas en los ingresos de los derechos televisivos.

Segun el informe "Football Money League 2023" de Deloitte, la Juventus es el club que mas
ingresos por derechos televisivos recibe en la Serie A, seguido por el Inter de Milan y el AC
Milan.

2.1.2.5. Elreparto de los derechos televisivos en la Ligue
1

La Ligue 1 francesa es una de las principales competiciones europeas cuyos derechos
televisivos representan una fuente importante de ingresos para los clubes y la propia liga.

Segun el informe de la UEFA "The European Club Footballing Landscape: Club Licensing
Benchmarking Report Financial Year 2019" de 2019 , los derechos televisivos representan
aproximadamente el 40% de los ingresos totales de la liga francesa.

La Ligue 1 ha experimentado un crecimiento significativo en los ingresos por derechos
televisivos en los Ultimos afios. Segun un informe de la consultora Deloitte, "Annual Review
of Football Finance 2021", los ingresos por derechos televisivos de la Ligue 1 han aumentado
en comparacion con afios anteriores, pero aun estan por detras de la Premier League y Laliga
en términos de ingresos totales.

El reparto de los derechos televisivos en la Ligue 1 se basa en un modelo que combina

elementos equitativos y variables, con un énfasis en la igualdad entre los clubes. Este modelo
se basa en los siguientes criterios:
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e Equidad horizontal: Aproximadamente el 45% de los ingresos totales por derechos
televisivos se distribuye de manera igualitaria entre los clubes de la Ligue 1.

o Meéritos deportivos: Alrededor del 26% de los ingresos se distribuye en funcién del
rendimiento de los clubes en la temporada actual. Este porcentaje se asigna en
funcién de la posicion en la tabla, con una mayor proporcién para los clubes que
ocupan los primeros puestos.

e Otras métricas: El 29% restante de los ingresos se asignha en funcion de diversas
métricas como pueden ser el rendimiento de los clubes en temporadas anteriores o la
audiencia de dichos clubes en television.

A pesar de que la liga ha experimentado un crecimiento significativo en los ingresos por
derechos televisivos en los Ultimos afios, todavia se encuentra detras de otras ligas europeas
en términos de ingresos totales.

2.2. EL FUTBOL COMO ACTIVIDAD ECONOMICA EN ESPANA

Espafia, cuna de una rica tradicién futbolistica, alberga una de las industrias deportivas mas
sélidas y competitivas a nivel mundial. El futbol se ha convertido en un pilar fundamental para
el desarrollo econdmico y social del pais, abarcando un amplio abanico de aspectos que van
desde la formacién de jovenes talentos hasta la consolidacion de clubes histéricos en la élite
del deporte. En este contexto, profundizaremos en la contribucion del fatbol al Producto
Interno Bruto (PIB), las instituciones involucradas, la fiscalidad y el impacto de la crisis del
Covid-19 en los clubes espafioles. Ademas, examinaremos cOmo se gestionan y distribuyen
los derechos televisivos en el &mbito nacional.

La industria del futbol en Espafia no solo se limita a las competiciones de alto nivel, como
LaLiga, la Copa del Rey o la participacién de clubes espafioles en competiciones europeas
como la Champions League, la Europa League o la Conference League, sino que también
engloba una red de ligas y torneos regionales y locales que involucran a una gran cantidad
de equipos y jugadores. Ademas, cabe destacar el crecimiento sostenido del ftbol femenino
en el pais, que ha generado nuevas oportunidades econémicas y ha impulsado la igualdad
de género en el deporte.

El estudio realizado por PWC en 2018:” Impacto socioecondémico, fiscal y social del fatbol
profesional en Espafia” reveld que el futbol profesional generé 15.700 millones de euros, lo
gue equivale al 1,37% del PIB nacional. Este impacto econémico se extiende a la creacion de
empleo, el pago de impuestos y la promocion del turismo, entre otros aspectos.

2.2.1. PIB e Impuestos

El futbol en Espafia representa una fuente significativa de ingresos y contribuye de manera
notable al PIB y a los diferentes tipos de impuestos. En este apartado, analizaremos el
impacto del fatbol en el PIB espafiol y como se refleja en el pago de diversos impuestos, como
el IVA, IRPF, Cotizaciones de la Seguridad Social e Impuesto sobre Sociedades.

Segun el informe de PwC mencionado anteriormente, la industria del fatbol profesional generé
una actividad econémica de 15.668 millones de euros y cred 185.000 puestos de trabajo en
la temporada 2016/2017. Estos nimeros ponen de manifiesto la relevancia econémica de la
industria del fatbol en el pais. La generacion de empleo directo e indirecto, las inversiones en
infraestructuras y la atraccion de turismo asociado al fatbol son algunos de los factores que
impulsan este impacto en el PIB.

La industria del futbol gener6é una recaudacion por IVA de 1.163 millones de euros en la
temporada 2016/2017. El IVA se aplica a la venta de entradas, abonos, merchandising y
servicios relacionados con el futbol, lo que impulsa la actividad econémica en sectores como
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el comercio minorista, la hosteleria y el turismo. Ademas, estos ingresos por IVA respaldan
las inversiones publicas en infraestructuras y servicios.

En lo que respecta al IRPF, los salarios de los jugadores, entrenadores y empleados de los
clubes estan sujetos a este impuesto. La contribucidon del futbol profesional al IRPF en la
temporada 2016/2017 ascendié a 1.075 millones de euros. Este impuesto permite financiar
el gasto publico en areas como la educacion, la sanidad y la protecciéon social. Ademas, la
recaudacion del IRPF ayuda a mantener la progresividad del sistema fiscal, ya que los
ingresos mas altos, como los de los jugadores de fatbol, estan sujetos a tipos impositivos mas
elevados (ver figura 2.3).

Figura 2.3: Contribucion impositiva del fatbol espafiol.

Contribucién tributaria por

tipo de impuesto (M€)
1.163
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1.036
640
: : : — 75
Total IVA IRPF Cotizaciones  Impuesto de Impuestos
Seguridad sociedades especiales

Social

Fuente: Deloitte (2021).

El empleo generado por la industria del fatbol también implica el pago de cotizaciones a la
Seguridad Social. En la temporada 2016/2017, se registraron cotizaciones por valor de 1.036
millones de euros. Estas cotizaciones respaldan el sistema de proteccién social en Espafia,
financiando prestaciones como las pensiones, las prestaciones por desempleo y las ayudas
a las familias. Asimismo, las cotizaciones de la Seguridad Social contribuyen a la
sostenibilidad financiera del sistema y al mantenimiento de las prestaciones sociales para los
trabajadores y sus familias.

Los clubes de futbol, en su calidad de sociedades, estan sujetos al pago del Impuesto sobre
Sociedades. En la temporada 2016/2017, la industria del futbol contribuyé con 640 millones
de euros a través de este impuesto. El Impuesto sobre Sociedades permite captar una parte
de los beneficios generados por las entidades deportivas y destinarlos a financiar el gasto
publico y las inversiones en areas clave para el desarrollo econémico y social del pais.
Ademas, este impuesto incentivo a las empresas a reinvertir sus beneficios en actividades
productivas, como el desarrollo de infraestructuras deportivas, la contratacion de personal o
la formacion de jévenes talentos.

El impacto econdémico del fatbol en Espafia es considerable, y su contribucién a los ingresos
fiscales es un factor clave para la financiacion del gasto publico y el apoyo a diversos sectores
de la economia. La recaudacion generada por el futbol a través de impuestos como el IVA,
IRPF, Cotizaciones de la Seguridad Social e Impuesto sobre Sociedades respalda las
inversiones en infraestructuras, el sistema de proteccién social y el desarrollo de politicas
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publicas esenciales en areas como la educacién, la sanidad y la proteccion social. Asi, el
futbol en Espafia no solo es un fendbmeno deportivo y cultural, sino también un motor
economico que contribuye al bienestar general de la sociedad.

2.2.2. Instituciones espariolas

El fatbol espafiol, como una de las principales industrias deportivas del pais, cuenta con
diversas instituciones que desempefian funciones clave en su regulacion, promocién y
desarrollo. Estas instituciones trabajan de forma conjunta para garantizar la correcta gestion
y funcionamiento del fatbol en todos sus niveles, desde el &mbito local hasta el internacional.
Ademas, tienen un papel crucial en la proteccion y promocion de los intereses de los
diferentes actores involucrados, como clubes, jugadores, entrenadores y aficionados.

En este apartado, examinaremos en detalle las principales instituciones del futbol espariol,
incluyendo la Real Federacién Espafiola de Futbol (RFEF), Laliga, el Consejo Superior de
Deportes (CSD), la Asociacién de Futbolistas Espafioles (AFE) y las Federaciones
Autondmicas de Futbol. Abordaremos el papel que desempefian en la industria del futbol, sus
funciones especificas y como interactlian entre si y con otros organismos a nivel nacional e
internacional. Esto nos permitira comprender mejor la estructura organizativa y el marco
institucional que rige el fatbol en Espafia y como estos elementos influyen en su desarrollo y
éxito a nivel global.

La Real Federacion Espafiola de Futbol (RFEF) es el principal organismo rector del futbol en
Espafia, responsable de supervisar y coordinar las actividades relacionadas con este deporte
a nivel nacional. Sus funciones incluyen la organizacién de competiciones oficiales de dmbito
estatal, la regulaciéon del futbol no profesional y la representacion del futbol espafol ante
organismos internacionales como la FIFA y la UEFA. La RFEF también se encarga de la
formacion y el desarrollo de arbitros, entrenadores y jugadores, asi como de la promocion y
fomento del futbol en el pais.

LaLiga es una asociacion de clubes de futbol profesional en Espafia que organiza y gestiona
las dos principales competiciones de la liga de fatbol del pais: LaLiga Santander (Primera
Divisién) y LaLiga SmartBank (Segunda Division). Entre sus funciones se encuentran la
comercializacién de los derechos de television, la promocién de la imagen y la marca de la
competicion, y la colaboracion con la RFEF y otras instituciones en la regulacién y el
desarrollo del fatbol profesional en Espafia.

El Consejo Superior de Deportes (CSD) es un organismo publico dependiente del Ministerio
de Cultura y Deporte, encargado de la promocion y el fomento del deporte en Espafia. En
relacion con el futbol, el CSD tiene un papel de supervision y coordinacion entre las diferentes
instituciones y actores del sector. Sus funciones incluyen la aprobacion de reglamentaciones
y normativas, el impulso de politicas deportivas y la promocién de valores y la ética en el
deporte, asi como la prevencién y la lucha contra el dopaje.

La Asociacion de Futbolistas Espafioles (AFE) es el sindicato que representa y defiende los
intereses de los futbolistas profesionales en Espafa. La AFE trabaja en colaboracion con
otras instituciones del futbol, como la RFEF y LalLiga, en la negociacion de convenios
colectivos, la resolucién de conflictos laborales y la proteccion de los derechos de los
jugadores. Ademas, la AFE ofrece servicios de asesoramiento, formacién y apoyo a sus
miembros.

Las Federaciones Autondmicas de Futbol son organismos que gestionan y promueven el
futbol a nivel regional en Espafia. Estan adscritas a la RFEF y tienen un papel clave en el
desarrollo del futbol base y el fatbol no profesional en sus respectivas comunidades
auténomas. Sus funciones incluyen la organizacién de competiciones y torneos regionales, la
formacion y capacitacion de &rbitros, entrenadores y jugadores locales, y la colaboracion con
otras instituciones deportivas locales y autonémicas para impulsar el crecimiento del fatbol en
sus territorios.
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La interaccién entre estas instituciones es fundamental para el correcto funcionamiento del
futbol en Espafia. La RFEF, como organismo rector, colabora estrechamente con Laliga en
la organizacion y regulacion de las competiciones profesionales y con las Federaciones
Autondmicas de Futbol en el &mbito regional. A su vez, el CSD tiene un papel de coordinacion
y supervision entre todas estas entidades y el Gobierno, garantizando el cumplimiento de las
leyes y regulaciones deportivas y fomentando el desarrollo del futbol y del deporte en general.

La AFE, por su parte, mantiene un didlogo constante con la RFEF, LalLiga y las Federaciones
Autondémicas para proteger y defender los intereses de los futbolistas profesionales. Esta
colaboracion entre las distintas instituciones asegura que el fatbol en Espafia cuente con un
marco institucional sélido y eficiente, permitiendo su crecimiento y éxito tanto a nivel nacional
como internacional.

Las principales instituciones del fatbol espafiol desempefian papeles especificos y
complementarios en la industria del fatbol, trabajando en conjunto para garantizar su
desarrollo y sostenibilidad. La RFEF, LaLiga, el CSD, la AFE y las Federaciones Autonémicas
de Fatbol conforman un entramado institucional que regula, promueve y protege el fatbol en
Espafia, contribuyendo asi al éxito y reconocimiento global del fltbol espafiol.

2.2.3.Como afecto alos clubes espaiioles la crisis del Covid
19

La pandemia del Covid-19 ha dejado huella en los clubes de fatbol de la Liga Santander y la
Liga Smartbank, tal como se refleja en el Informe Econdmico Financiero de La Liga 20/21. La
crisis sanitaria ocasion6 una disminucién en los ingresos generales, que llegaron a 3.818
millones de euros en lugar de los 5.166 millones de euros estimados sin la pandemia. Esto
representa una reduccion del 24,1% en comparacion con la temporada 2019-20.

La UEFA calcula que el futbol profesional europeo ha experimentado una disminucion
agregada en sus ingresos de aproximadamente 7.000 millones de euros en los dos periodos
fiscales finalizados bajo los efectos de la pandemia. A pesar de esta situacion, los ingresos
por derechos de transmision y comercializacion lograron mantenerse relativamente estables,
con variaciones del +1,5% y -8,2% en comparacion con la temporada 2019-20,
respectivamente.

El monto obtenido por la venta de jugadores sufrié una disminucion del 52% en comparacién
con la temporada 2019-20, siendo el registro mas bajo desde la temporada 2016-17. No
obstante, el mecanismo de autoproteccion de los clubes y un "estabilizador automatico" de
su situacion financiera, vinculado a la funcién de Control Econdmico de la Asociacion, han
logrado incrementar la capacidad de resistencia financiera de los clubes ante estas
circunstancias desfavorables.

Por primera vez en la Ultima década, el resultado operativo y el resultado neto de la
competicion espafiola fueron negativos a nivel agregado. A pesar del entorno desfavorable,
14 de los 42 equipos alcanzaron resultados de explotacién positivos y 12 de los 42 obtuvieron
beneficios finales en la temporada 2020-21.

El EBITDA posterior a los traspasos de jugadores, el resultado bruto operativo tras traspasos
de LaLiga alcanz6 los 154 millones de euros, que, a pesar de mantenerse en nimeros
positivos, fue el registro mas bajo de las Gltimas temporadas, lo que implica una caida anual
del -84,8%. Ademas, el margen sobre facturacion experiment6 una disminucion significativa
y puntual debido a las circunstancias excepcionales de la pandemia, ubicandose en el 5,2%,
pero aun con 26 de los 42 clubes mostrando cifras positivas.

La crisis del Covid-19 ha impactado de manera significativa a los clubes de fatbol espafoles,
con una reduccién en los ingresos y una disminucion en la actividad del mercado de
traspasos. Sin embargo, gracias a mecanismos de autoproteccion y estabilizacién financiera,
numerosos clubes han logrado mantener cierta capacidad de resistencia en medio de estas
circunstancias adversas (ver figura 2.4).
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2.2.4. El reparto de los derechos televisivos en Espafa

Como se ha mencionado a lo largo de este capitulo los ingresos por derechos televisivos son
una de las fuentes mas importantes de ingresos de los clubes, por no decir la mas importante,
en este epigrafe procederemos a analizar la distribuciéon de los ingresos por derechos
televisivos en el futbol profesional en Espafia y abordaremos como el Real Decreto-ley 5/2015
ha cambiado el panorama de la comercializacion de los derechos audiovisuales, con el
objetivo de garantizar una competicion mas equitativa y sostenible para los clubes de La Liga
Santander y La Liga Smartbank, explorando las implicaciones econémicas y deportivas de la
venta centralizada y comparando el modelo espaiiol con otras ligas internacionales.

Figura 2.4: El caso del Covid en el fatbol espafiol.
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Antes de la implementacion del Real Decreto-ley 5/2015, los clubes de futbol espafiol
negociaban sus propios acuerdos de television de forma individual. Esta situacion generaba
una gran desigualdad en la distribucién de los ingresos, beneficiando a los equipos més
populares y exitosos, como el FC Barcelona y el Real Madrid, en detrimento de los clubes
mas pequefios. La falta de una estrategia de comercializacion unificada también limitaba el
crecimiento del fatbol espafiol en el mercado internacional, al no contar con una oferta
audiovisual homogénea y coherente que permitiera atraer a nuevos espectadores y
patrocinadores.

La introduccién del Real Decreto-ley 5/2015 marcé un cambio significativo en la gestién de
los derechos audiovisuales del futbol espafiol. La venta centralizada de los derechos de
explotacién de contenidos audiovisuales a través de LalLiga implico que los clubes ya no
podian negociar sus propios contratos de television. En su lugar, LaLiga se encargaria de
comercializar los derechos en conjunto, asegurando una distribucion més equitativa de los
ingresos y una mayor proyeccion internacional del fatbol espafiol.
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Esta medida ha permitido a LaLiga negociar acuerdos mas lucrativos a nivel global, al contar
con un producto audiovisual mas atractivo y uniforme. Ademas, ha generado una mayor
estabilidad financiera para los clubes y ha contribuido a reducir las desigualdades econdémicas
entre ellos, mejorando la competitividad en el terreno de juego.

El Real Decreto-ley 5/2015 establece una férmula especifica para la distribucién de los
ingresos generados por la venta de los derechos audiovisuales. Los ingresos se dividen en
un 90% para los clubes de La Liga Santander y un 10% para los clubes de La Liga Smartbank.

Dentro de cada categoria, el 50% de los ingresos se distribuye de manera equitativa entre
todos los clubes, asegurando un ingreso minimo para cada equipo. El 25% restante se
distribuye en funcion de los resultados deportivos de los clubes en las ultimas cinco
temporadas, teniendo en cuenta la clasificacién final en la competicién. Este criterio premia
el rendimiento deportivo y fomenta la competitividad.

El 25% restante se distribuye en funcion de la "contribucién al mercado”, es decir, el nUmero
de seguidores y la popularidad de cada club, lo que se mide a través de parametros como la
audiencia televisiva y la asistencia a los estadios. Este criterio busca premiar a los clubes que
generan un mayor interés por parte del publico y que contribuyen a incrementar el atractivo
del fatbol espafiol en el mercado global.

Desde la implementaciéon del Real Decreto-ley 5/2015, se han observado cambios
significativos en la distribucion de los ingresos por derechos televisivos y en la competitividad
de las competiciones. Los clubes mas pequefios han visto aumentar sus ingresos, lo que les
ha permitido invertir en la mejora de sus plantillas y en infraestructuras, mejorando asi su
rendimiento deportivo y la calidad de la competicién en general.

La nueva estructura de reparto ha influido en la sostenibilidad financiera de los clubes, al
garantizar ingresos mas predecibles y estables. Esto ha permitido a los clubes planificar mejor
sus inversiones y gestionar de manera mas eficiente sus recursos econémicos.

Para contextualizar el modelo espafiol de reparto de los derechos televisivos, es (util
compararlo con otros sistemas de distribucién empleados en ligas de futbol de otros paises,
como la Premier League inglesa, la Serie A italiana y la Bundesliga alemana.

La Premier League, por ejemplo, reparte los ingresos por derechos televisivos utilizando un
sistema que combina la distribucion equitativa, el rendimiento deportivo y la audiencia
televisiva. Este modelo ha sido exitoso en términos de competitividad y generacion de
ingresos, convirtiendo a la Premier League en una de las competiciones de futbol mas
lucrativas del mundo.

La Serie A italiana y la Bundesliga alemana también emplean modelos similares, que buscan
equilibrar la distribucion de ingresos entre los clubes y fomentar la competitividad en el terreno
de juego.

El Real Decreto-ley 5/2015 ha transformado el reparto de los derechos televisivos en el fatbol
espafiol, promoviendo una distribuciobn mas justa y equitativa de los ingresos. La venta
centralizada y la formula de distribucién establecida han mejorado la competitividad y la
sostenibilidad financiera de los clubes, permitiendo un crecimiento mas sostenido y
equilibrado del fatbol espafiol.

El crecimiento del streaming y de las plataformas digitales podria requerir adaptaciones en la
forma en que se comercializan y distribuyen los derechos audiovisuales. Asimismo, los clubes
y LalLiga podrian explorar nuevas estrategias con el fin de mejorar la competitividad y el
atractivo del futbol espafiol a nivel global.

En agosto de 2021, Laliga anuncié un acuerdo estratégico con CVC Capital Partners, un
fondo de inversion privado con experiencia en el mundo del deporte. Este acuerdo, valorado
en 2.700 millones de euros, permitira a CVC adquirir una participacion minoritaria del 10% en
una nueva entidad que gestionara los derechos comerciales y audiovisuales de LaLiga.
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Este acuerdo tiene implicaciones importantes para el reparto de los derechos televisivos y el
futuro del fatbol espafiol. La inyeccién de capital por parte de CVC busca impulsar el
crecimiento de LalLigay sus clubes, con el objetivo de competir con otras ligas internacionales
y mejorar la experiencia de los aficionados. Se espera que los clubes utilicen los fondos para
invertir en infraestructuras, desarrollo de talento y tecnologia, entre otros aspectos.

Una parte significativa de los ingresos obtenidos del acuerdo con CVC se distribuira entre los
clubes de LaLiga Santander y LalLiga Smartbank, siguiendo un modelo similar al establecido
para el reparto de los ingresos por derechos televisivos. La distribucion tendra en cuenta
criterios como la participacién equitativa, el rendimiento deportivo y la contribucién al
mercado.

Figura 2.1: Repartos de Derechos de TV

TEMPORADA 2021/22 meésammer
{ Dotos en millones de euros )
IMPORTES RESULTANTES DEL REPARTO SIN AJUSTES POR ACUERDO ASAMBLEARIO IMPORTES RESULTANTES DEL REPARTO TRAS AJUSTES POR ACUERDO ASAMBLEARIO
PLAN IMPULSO - CVC (1) TS . PLAN IMPULSO - CVC (2) Earnas Sl e
ATHLETIC CLUB 66,13 -5,62 ATHLETIC CLUB 66,24 -5,63
FUTBOL CLUB BARCELONA 159,88 -13,59 FUTBOL CLUB BARCELONA 160,13 -13.,61
R.C.D. ESPANYOL DE BARCELONA, S.A.D. 54,57 -4,64 R.C.D. ESPANYOL DE BARCELONA, S.A.D. 54,54 -4,64
REAL MADRID CLUB DE FUTBOL 160,59 -13,65 REAL MADRID CLUB DE FUTBOL 16085 -13,67
CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. 130,38 -11,08 CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. 130,31 -11,09
SEVILLA FUTBOL CLUB, S.A.D. 87,62 ~7,45 SEVILLA FUTBOL CLUB, S.A.D. 87,58 -7.45
REAL BETIS BALOMPIE, S.A.D. 65,51 -5,57 REAL BETIS BALOMPIE, S.A.D. 65,48 -5,57
REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D. 69,47 -59 REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D. 69,44 -9
LEVANTE UNION DEPORTIVA, S.A.D. 49,45 -4,20 LEVANTE UNION DEPORTIVA, S.A.D. 49,43 -4
CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 47155  -4,04 CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 47,53  -4,05
REAL CLUB DEPORTIVO MALLORCA, S.A.D. 45,89 -3,90 REAL CLUB DEPORTIVO MALLORCA, S.A.D. 45,86 -3,90
VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 69,89 -5,94 VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 69,86 -5,95
CLUB ATLETICO OSASUNA 50,86 -4,32 CLUB ATLETICO OSASUNA 50,83 -4,33
DEPORTIVO ALAVES, S.A.D. 49,67 -4,22 DEPORTIVO ALAVES, S.A.D. 49,65 -4,23
ELCHE CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 45,89 -3,90 ELCHE CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 4586 -3,90
VILLARREAL CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 67,94 -5,78 VILLARREAL CLUB DE FUTBOL, S.A.D. &9 -5,78
REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.A.D. 53,19 -4,52 REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.A.D. 53,16 -4,52
RAYO VALLECANO DE MADRID, S.A.D. 45,89 -3,90 RAYO VALLECANO DE MADRID, S.A.D. 45,86 -3,90
GRANADA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 51,90 -4,41 GRANADA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 51,87 -4.41
GETAFE CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 54,58 -4,64 GETAFE CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 54,55 -4,64
TOTAL: 1.426,86 -121,28 TOTAL: 1.426,93 -121,40
Ingresos Obligaciones Ingresos Obligaciones
Total Laliga Santander + Laliga Smartbank 158540 -134,76 Total Laliga Santander + Laliga Smartbank 158540 -134,88+

(1) Resultado de liquidar los derechos audicvisuales conforme a Ios criterios del RD.
(2) Resultado de aplicor sobre las cantidodes de a coksmna o5 pogos y previstos en el ocuerdo de la asamblea general de Laliga de 10 de diclembre de 2021, PLAN IMPULSO

TEMPORADA 2021/22 @I.d.lgaés:mm!ank
{ Dotos en millones de euros )
IMPORTES RESULTANTES DEL REPARTO SIN AJUSTES POR ACUERDO ASAMBLEARIO IMPORTES RESULTANTES DEL REPARTO TRAS AJUSTES POR ACUERDO ASAMBLEARIO
PLAN IMPULSO - CVC (1) PLAN IMPULSO - CVC (2)
Ingresos Obligadones 1Qresos erbeeme. _.:F:...cuwa-—
REAL SPORTING DE GIJON, S.A.D. 832 -071 REAL SPORTING DE GIJON, S.A.D. 8,32 832  -071
REAL SOCIEDAD DE FUTBOL B, S.A.D. 577  -049 REAL SOCIEDAD DE FUTBOL B, S.A.D. 5,77 577 -049
SOCIEDAD DEPORTIVA PONFERRADINA, S.AD. 6,78 -0,58 SOCIEDAD DEPORTIVA PONFERRADINA, S.AD. 6,78 6,78 -0,58
CLUB DEPORTIVO TENERIFE, S.A.D. 6,98 -0,59 CLUB DEPORTIVO TENERIFE, S.A.D. 6,97 697 -0,59
SOCIEDAD DEPORTIVA AMOREBIETA 5,57 -0,47 SOCIEDAD DEPORTIVA AMOREBIETA 557 557 -0,47
REAL OVIEDO, 5.A.D. 692 -0,59 REAL OVIEDO, S.A.D. 6,92 692 -059
CLUB DEPORTIVO MIRANDES, S.A.D. 639  -0,54 CLUB DEPORTIVO MIRANDES, 5.A.D. 6,38 638  -0,54
REAL VALLADOLID CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 9,78 -0,83 REAL VALLADOLID CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 9,78 13,85« 2343 -0,83
CLUB DEPORTIVO LEGANES, S.A.D. 843 -0,72 CLUB DEPORTIVO LEGANES, S.A.D. 8,42 842 -0,72
GIRONA FUTBOL CLUB, S.A.D. 798  -068 GIRONA FUTBOL CLUB, S.A.D. 7,98 798  -068
REAL ZARAGOZA, S.A.D. 762 -065 REAL ZARAGOZA, S.A.D. 7,62 762 -0,65
SOCIEDAD DEPORTIVA EIBAR, S.A.D. 8,90 -0,76 SOCIEDAD DEPORTIVA EIBAR, S.A.D. 889 19469+ 2858 -0,76
UNION DEPORTIVA LAS PALMAS, S.A.D. 816  -0,69 UNION DEPORTIVA LAS PALMAS, S.A.D. 8,16 816 0,69
CLUB DEPORTIVO LUGO, S.A.D. 594  -0,50 CLUB DEPORTIVO LUGO, S.A.D. 5,93 593  -0,50
SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA, S.A.D. 9.58 -0,81 SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA, S.A.D. 9,58 6,94+ 16,52 -0,82
AGRUPACION DEPORTIVA ALCORCON, S.A.D. 5,87 -0,50 AGRUPACION DEPORTIVA ALCORCON, S.A.D. 5,87 587 -0,50
CLUB DE FUTBOL FUENLABRADA 617 -0,52 CLUB DE FUTBOL FUENLABRADA 617 617 -0,52
BURGOS CLUB DE FUTBOL 5,87 -0,50 BURGOS CLUB DE FUTBOL 5,87 587 -0,50
UNION DEPORTIVA ALMERIA, S.A.D. 8,25 -0,70 UNION DEPORTIVA ALMERIA, S.A.D. 8,24 8,24 -0,70
MALAGA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 7,44 -0,63 MALAGA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 7,44 744 -0,63
FUTBOL CLUB CARTAGENA, S.A.D. 6,07 -0,52 FUTBOL CLUB CARTAGENA, S.A.D. 6,06 6,06 -0,52
UNION DEPORTIVA IBIZA 574 -0,49 UNION DEPORTIVA IBIZA 5,75 5,75 -0,49
TOTAL: 158,54 -13.48 TOTAL: 158,47 40,48 19895 -13,49
Ingresos Obligaciones Ingresos paoec w‘g;— Obbgaciones
Total Laliga Santander + Laliga Smartbank 158540 -134,76 Total Laliga Santander + Laliga Smartbank 158540 4048 198,95 -134,88+
(1) Resultado de liquidar los derechos audiovisuakes conforme a los criterios del RD.
(2) Resultado de aplicor sobre las de la cokumna fos pogos y previsios en el acuerdo de la asamblea general de Laliga de 10 de diclembre de 2021, PLAN IMPULSO

Fuente: La Liga (2023).
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3. AI?LICACIC')N DEL ANALISIS DE DATOS EN EL MUNDO DEL
FUTBOL: ESTUDIO DE HERRAMIENTOS Y CASOS

En la era digital y tecnoldgica en la que vivimos, el analisis de datos se ha convertido en un
pilar fundamental en diversos ambitos, y el futbol no es la excepcién. El Big Data ha irrumpido
en el mundo deportivo y con ello el andlisis de los datos obtenidos, permitiendo a los equipos
de fatbol obtener informacién valiosa para la toma de decisiones estratégicas. En este
capitulo, explicaremos cémo se analizan los datos obtenidos a través del Big Data en el
mundo del fatbol, centrdndonos en casos préacticos de equipos que han logrado un gran éxito
gracias a su aprovechamiento de los datos, asi como en las herramientas mas relevantes
utilizadas en este campo.

Para comenzar, es crucial comprender qué se entiende por aplicaciones proveedoras de
datos en el fatbol. Estas se encargan de la recoleccién, analisis y utilizacion de grandes
volumenes de datos generados durante los partidos, entrenamientos y otros aspectos
relacionados con el deporte. Estos datos incluyen informacién sobre jugadores, tacticas,
rendimiento fisico, resultados de partidos, entre otros. A través de algoritmos y técnicas de
analisis avanzadas, se busca extraer conocimientos significativos y patrones que puedan
ayudar a los equipos a mejorar su rendimiento y maximizar sus posibilidades de éxito.

Entre las herramientas mas destacadas utilizadas para el andlisis de datos en el fatbol,
encontramos opciones como Opta, Stats Bomb, Mediacoach, BeSoccer Pro, Wyscout u
Olocip. Estas plataformas ofrecen a los clubes una amplia gama de datos y métricas para
analizar el desempefio de los jugadores y equipos, identificar fortalezas y debilidades, y tomar
decisiones basadas en evidencia objetiva.

En el transcurso de este capitulo, nos centraremos en casos practicos donde se ha realizado
un uso ejemplar de los datos en el futbol. Entre ellos, se encuentran el Brentford, Midtjylland,
Brighton o Monchi en el Sevilla. Estudiaremos cémo estos equipos han aplicado el Big Data
para mejorar su rendimiento deportivo, tomar decisiones estratégicas en fichajes y optimizar
su funcionamiento general.

Al explorar estos casos de éxito, nos adentraremos en los aspectos clave que han llevado al
uso efectivo de los datos, como la recopilacion y almacenamiento adecuados, los métodos
de andlisis utilizados y la aplicacién practica de los resultados obtenidos. También
examinaremos cémo el Big Data y el andlisis de datos ha influido en aspectos como el
rendimiento individual y colectivo de los jugadores, la identificacién de talentos emergentes,
el disefio de tacticas de juego y la gestion eficiente de los recursos disponibles.

A lo largo de este capitulo, quedara evidente como el Big Data ha revolucionado el mundo
del fatbol, brindando a los equipos una ventaja competitiva significativa. Estudiar estos casos
practicos nos permitird comprender la importancia de una gestion inteligente de los datos y
como esta puede influir en el éxito a largo plazo de los clubes. Ademas, nos ayudara a
vislumbrar el potencial aun inexplorado del Big Data en el ambito deportivo y su papel en la
evolucion continua del fatbol como disciplina.

3.1. INTRODUCCION A LAS METRICAS

Antes de adentrarnos en el andlisis de las principales plataformas proveedoras de datos
empleadas en el universo del fatbol, es imprescindible comprender los diferentes tipos de
datos disponibles y algunas de las métricas de eventos mas utilizadas. Entre estas métricas
destacan los Goles Esperados (xG), Asistencias Esperadas (xA), pases progresivos, pases
clave, duelos defensivos, progresiones con balén y desmarques, entre otros. La explicacion
de estos conceptos sentard las bases para una comprension mas profunda de cémo se
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analizan y utilizan los datos en este deporte. Para ello, dividiremos en tres categorias de datos
predominantes en el fatbol: datos de eventos, datos posicionales y datos fisicos.

e Los datos de eventos corresponden a situaciones especificas que ocurren durante
un partido o competicién. Estos se capturan generalmente mediante técnicas de
grabacién de video y comprenden acciones relacionadas con el balén, tales como
pases, tiros, regates y despejes, entre otros.

La recopilacion de estos datos se caracteriza por su grado de subjetividad, ya que la
interpretacion y valoracién de las acciones son realizadas por analistas humanos que
siguen un conjunto predefinido de criterios. A pesar de que este procedimiento puede
incluir elementos subjetivos, proporciona informacion valiosa sobre el desarrollo de un
encuentro y las acciones clave que pueden determinar su resultado.

e Los datos posicionales representan la ubicacion espacial de cada jugador en el
campo de juego a lo largo del tiempo. Se recopilan a través de tecnologias de visién
por computadora, generando coordenadas bidimensionales (X, Y) que representan la
posicién de cada individuo en el campo de juego.

Este tipo de datos requiere una supervision y validacion cuidadosa para garantizar la
precision y la fiabilidad. Los datos posicionales permiten realizar analisis espaciales
detallados que pueden aportar informacion crucial para entender la organizacion
tactica de un equipo, las dinamicas de movimiento de los jugadores y las estructuras
de juego que se establecen durante una competicion.

e Los datos fisicos son recopilados mediante el uso de dispositivos portatiles
equipados con sensores, como acelerometros triaxiales y geolocalizadores. Estos
dispositivos, generalmente llevados por los jugadores, proporcionan una amplia gama
de informacién sobre su rendimiento fisico, incluyendo distancias totales recorridas,
aceleraciones y deceleraciones, sprints, velocidades méaximas alcanzadas, y la
cantidad de actividad de alta intensidad.

Este tipo de datos es especialmente relevante para los equipos técnicos, preparadores
fisicos 0 médicos, ya que permite monitorizar la carga de trabajo de los jugadores,
optimizar su rendimiento y prevenir potenciales lesiones. Ademas, puede contribuir al
disefio de programas de entrenamiento individualizados, adaptados a las
caracteristicas y necesidades de cada jugador.

En este trabajo le daremos un mayor énfasis a los datos de eventos y para una correcta
explicacién de estas métricas utilizaremos el glosario de la plataforma BeSoccerPro que
explicaremos mas adelante en qué consiste.

Los goles esperados (xG) hace referencia al indice de probabilidad de que un tiro particular,
efectuado desde una zona especifica del campo de fatbol, resulte en un gol.

Las asistencias esperadas (xA) hacen alusion a la métrica que estima la probabilidad de que
un pase especifico, efectuado desde una determinada area del campo de futbol, termine
siendo una asistencia para gol.

Los pases progresivos se refieren a aquellos pases que buscan avanzar de manera
significativa al equipo en direccion al arco contrario. Estos pases pueden ser exitosos, o bien,
no llegar a su destino previsto.

Los pases clave hacen referencia a cualquier tipo de pase que crea una oportunidad evidente
de anotar un gol para un compariero de equipo. Este pase puede ser corto, largo, progresivo
o vertical, y juega un papel fundamental en la creacion de situaciones ofensivas decisivas en
un partido de futbol.

Los duelos defensivos se refieren a las acciones que tienen como finalidad quitarle la
posesion del balon a un adversario. Cada duelo defensivo conlleva, a su vez, un reto ofensivo
por parte del equipo contrario.
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Las progresiones con balon se refieren a la posesién ininterrumpida del balén por un solo
jugador con la intencion de avanzar hacia el area del equipo contrario una distancia minima
de 10 metros.

Los desmarques aluden a la maniobra de un jugador de futbol que, aun sin tener la posesion
del balén, intenta infiltrarse en un espacio despejado en el terreno de juego para obtener una
posicién de ventaja. Este movimiento es fundamental para generar oportunidades de gol y
desestabilizar la defensa del equipo contrario.

3.2. BeSoccerPro

BeSoccerPro forma parte de BeSoccer, una empresa con sede en Méalaga y fundada por
Manu Heredia en 2006, que comenz6 como una aplicacion de resultados de futbol llamada
"Resultados Futbol - BeSoccer". Con el tiempo, han expandido sus servicios y desarrollado
la aplicacion BeSoccerPro, una plataforma especializada en el andlisis de datos en el mundo
del fatbol.

La aplicacién original, Resultados Futbol - BeSoccer, proporciona informacion en tiempo real
sobre los resultados de los partidos, clasificaciones, estadisticas y noticias relacionadas con
el futbol. Esta aplicacion se ha convertido en una herramienta popular y ampliamente utilizada
por los aficionados al futbol de todo el mundo.

Posteriormente, BeSoccer decidi6 ampliar su alcance y desarrollar BeSoccerPro, una
plataforma especificamente disefiada para el andlisis de datos en el futbol, la cual se ha
convertido en una herramienta valiosa para entrenadores, analistas y equipos, ya que les
permite recopilar, visualizar y analizar datos detallados sobre el rendimiento de jugadores y
equipos.

Esta plataforma ofrece una variedad de caracteristicas y funcionalidades que permiten el
andlisis en profundidad de datos detallados sobre jugadores y equipos. Mediante la
recopilacién y seguimiento de una amplia gama de métricas estadisticas clave, como los
duelos ganados, recuperaciones, pases en ultimo tercio y otros mas técnicos como el xG o el
XA, BeSoccerPro brinda una visién exhaustiva del desempefio individual y colectivo a través
de los datos.

En la figura 3.1 podemos apreciar un resumen del desempenio estadistico de Erling Haaland,
asi como su disposicion en el campo durante el afio 2022/2023.

Figura 3.1: Estadisticas de Mbappe.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la app BeSoccerPRO
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Con el fin de facilitar la interpretacion y visualizacion de los datos, BeSoccerPro emplea
técnicas avanzadas de andlisis y representacion gréfica. Utiliza gréaficos interactivos, mapas
de calor, radares, graficas de dispersion y otras herramientas visuales para identificar
patrones, tendencias y fortalezas en el rendimiento de los jugadores y equipos. Estas
visualizaciones ayudan a los entrenadores, analistas, scouts o directores deportivos a tomar
decisiones informadas basadas en datos tangibles.

En la figura 3.2 podemos apreciar una comparativa mediante un radar entre Karim Benzema
y Erling Haaland durante la temporada 2022/2023, donde se compara a ambos jugadores en
base a algunas métricas.

Figura 3.2: Ejemplo comparativa de radar.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la app BeSoccerPRO

Ademas, BeSoccerPro permite el andlisis comparativo entre jugadores y equipos, lo que
brinda la capacidad de evaluar la efectividad de diferentes estrategias y tacticas. Con estas
herramientas, los profesionales del futbol pueden identificar las fortalezas y debilidades de
cada jugador, asi como determinar las areas en las que un equipo puede mejorar su
rendimiento colectivo.

Otra caracteristica destacada de BeSoccerPro es la generacion de informes personalizados.
La plataforma permite crear informes detallados y altamente personalizados que abarcan
diferentes aspectos del rendimiento, incluyendo analisis de rendimiento individual,
comparaciones entre jugadores, evaluaciones tacticas y estratégicas, entre otros. Estos
informes ofrecen una visidbn completa y clara de los datos, facilitando la toma de decisiones
informadas y la planificacion estratégica.

BeSoccerPro es una potente plataforma de analisis de datos en el futbol, que combina la
recopilacién y seguimiento de datos detallados con técnicas avanzadas de andlisis y
visualizaciéon. Mediante el uso de herramientas y funcionalidades sofisticadas, BeSoccerPro
proporciona a entrenadores, directores deportivos, analistas y equipos la capacidad de
evaluar el rendimiento de jugadores y equipos, identificar areas de mejora y tomar decisiones
informadas basadas en datos solidos y precisos.
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3.3. Wyscout

Wyscout fue fundada en 2004 por Matteo Campodonico y Alessandro Miledi, dos
profesionales apasionados por el fatbol y la tecnologia. Su vision era crear una plataforma
gue permitiera a los profesionales del futbol acceder a datos y andlisis detallados para mejorar
el rendimiento de los jugadores y los equipos.

En sus primeros afos, se centrd principalmente en proporcionar servicios de scouting y
seguimiento de jugadores a través de su plataforma en linea. Esto permitié a los ojeadores y
profesionales del futbol descubrir talentos emergentes y realizar evaluaciones detalladas de
los jugadores en diferentes competiciones.

Con el tiempo, amplié su enfoque y se convirtié en una plataforma completa de analisis de
datos en el futbol. A medida que la demanda de informacion estadistica y tactica se hizo mas
relevante en el mundo del futbol, Wyscout adapté su plataforma para ofrecer una amplia gama
de servicios y herramientas de analisis avanzadas.

Una de las caracteristicas destacadas de Wyscout es su extensa base de datos de partidos
y jugadores. La plataforma recopila y almacena datos detallados de partidos de diferentes
competiciones, desde ligas nacionales hasta torneos internacionales. Esto incluye
informacion estadistica detallada, como pases exitosos en ultimo tercio, centros realizados
con éxito, recuperaciones, duelos aéreos ganados y muchos otros indicadores relevantes.

En la figura 3.3 tenemos un ejemplo de como se visualizara el perfil de un jugador en la
plataforma Wyscout.

Figura 3.3: Ejemplo perfil de jugador.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la web de Wyscout.

Wyscout también actia como proveedor de datos, lo que significa que suministra informacién
fiable y precisa a equipos y profesionales del fatbol. Su equipo de expertos recopila y verifica
rigurosamente los datos para garantizar su calidad y confiabilidad. Estos datos se utilizan
para el andlisis de rendimiento, la evaluacion de jugadores, la toma de decisiones estratégicas
y el seguimiento de tendencias en el futbol.

Uno de sus principales usos es la visualizacion de partidos gracias a sus herramientas de
visualizacién avanzadas, los usuarios pueden ver partidos completos o clips especificos para
analizar el rendimiento de jugadores y equipos. Esta capacidad de visualizacion brinda una
comprension mas completa del juego y permite a los profesionales del futbol identificar
patrones tacticos, fortalezas individuales y colectivas, y areas de mejora.
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La plataforma también facilita el seguimiento de jugadores y la evaluacion de su rendimiento
a lo largo del tiempo. Los usuarios pueden crear perfiles personalizados para jugadores y
acceder a estadisticas histéricas, videos de partidos anteriores y analisis detallados. Esto es
especialmente valioso en el proceso de fichajes y en la busqueda de talentos emergentes.

Wyscout ofrece herramientas de scouting que permiten a los ojeadores identificar y seguir de
cerca a jugadores prometedores en todo el mundo. Los ojeadores pueden acceder a
informacion actualizada sobre jévenes talentos, evaluar su rendimiento y potencial, y tomar
decisiones fundamentadas en el proceso de fichajes y contrataciones.

En la figura 3.4 podemos observar un informe realizado por la plataforma Wyscout sobre el
jugador del Atlético de Madrid, Saul Niguez.

Figura 3.4: Ejemplo perfil de Saul
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la web de Wyscout.

Es una de las plataformas lideres y més reconocidas de andlisis de datos en el fatbol,
herramientas de visualizacién avanzadas y servicios de proveedor de datos confiables. Con
su capacidad para recopilar, analizar y visualizar datos, Wyscout se ha convertido en una
herramienta esencial para entrenadores, ojeadores y analistas que buscan evaluar el
rendimiento, tomar decisiones estratégicas y descubrir nuevos talentos en el mundo del futbol.

3.4. Mediacoach

Presentada por primera vez en 2011, Mediacoach ha emergido como una herramienta
indispensable en el futbol moderno, especialmente en las ligas profesionales de Espafia. Este
software, fruto de la colaboracion entre la Liga y Mediapro, ha sido disefiado y desarrollado
por el Departamento de Investigacion y Desarrollo de Mediapro.

Mediacoach es mucho mas que un simple programa de andlisis de video. Con su habilidad
para analizar el movimiento de los jugadores, Mediacoach se ha convertido en una
herramienta esencial para los 42 clubes de la Liga de Futbol Profesional de Espafia,
abarcando tanto La Liga Santander como La Liga Smartbank.

Este software de vanguardia y de uso exclusivo para los 42 clubes de futbol profesionales
espafioles ofrece una herramienta avanzada de analisis de video que no solo provee datos
fisicos, sino también tacticos. De este modo, Mediacoach abre una ventana a los patrones de
movimiento de los jugadores, proporcionando informacién crucial para el analisis y la
estrategia del equipo.
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Cabe destacar que Mediacoach cuenta con una aplicacion para tablets y smartphones. Esta
innovacion permite a los cuerpos técnicos monitorizar en tiempo real, recibiendo datos y
videos de los partidos mientras ocurren. Asi, pueden realizar ajustes tacticos inmediatos o
tomar decisiones fundamentadas basadas en informacién actualizada y precisa.

Las ventajas son multiples y significativas. En primer lugar, permite anticipacién. Gracias a su
tecnologia avanzada, Mediacoach reduce los riesgos asociados con la improvisacion y la
aleatoriedad. Al proporcionar analisis en tiempo real, Mediacoach posibilita la toma de
decisiones tacticas mas informadas y oportunistas.

También promueve la eficiencia, mejora las sesiones de entrenamiento a través del andlisis
de video y permite identificar posibles riesgos de lesiones gracias a los datos fisicos que
proporciona. Esta prevencion de lesiones es especialmente relevante en el fatbol de alto nivel,
donde las lesiones pueden tener consecuencias econdémicas graves tanto para los jugadores
y como para los equipos.

Finalmente, destaca por su capacidad de integracién. Este software combina imagenes, datos
y edicién de video en un Unico paquete accesible. Esta integracion de diferentes formas de
andlisis de datos es un gran avance en la forma en que se analiza el futbol, lo que a su vez
mejora la calidad de las decisiones tacticas y estratégicas tomadas por los cuerpos técnicos.

En la figura 3.5 tenemos una visualizacién del sistema de Mediacoach.

Figura 3.5: Visualizacion MediaCoach.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la web de La Liga.

Mediacoach ha cambiado la forma en que se juega y se analiza el futbol. A través de su
innovacion tecnoldgica y su enfoque de datos, esta herramienta esta ayudando a los equipos
de la Liga de Futbol Profesional de Espafia a mejorar su rendimiento y eficiencia, tanto en el
campo de juego como en el banquillo

3.5. Olocip

Olocip, fundada por el exjugador profesional de futbol Esteban Granero junto con los
catedraticos de Inteligencia Artificial (IA en adelante) de la Universidad Politécnica de Madrid,
Pedro Larrafiaga y Concha Bielza, es una entidad que se destaca por la implementacion de
avanzados software de IA en el fatbol.
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Este software se especializa en la creacion de modelos predictivos y prescriptivos, aportando
un nivel de analisis altamente sofisticado. Su uso principal en el futbol se divide en dos
grandes campos: el scouting de jugadores y la prevencion de lesiones.

En el ambito del scouting de jugadores, Olocip ha demostrado ser revolucionario. Con su
capacidad para predecir el rendimiento futuro de los jugadores, realizar una valoracion
objetiva del desempefio y proyectar cdmo se adaptaran a un nuevo club, entrenador o
competicion, este software puede transformar el proceso de reclutamiento de talento.
Ademas, puede estimar el valor econémico de los jugadores, permitiendo a los clubes realizar
inversiones informadas y estratégicas.

En la figura 3.6 tenemos el equipo ideal de la temporada 2022/2023 en la liga espafiola en
base al algoritmo implementado por Olocip.

Figura 3.6: Equipo ideal segun Olocip.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la web de Olocip

Para lograr una valoracion objetiva de los jugadores, el software de IA de Olocip ha sido
entrenado con millones de jugadas, aprendiendo a calificar el desempefio con una precision
impresionante. Esta evaluacién basada en datos es libre de sesgos y permite un analisis de
rendimiento mas preciso y equitativo.

En términos de adaptacion de un jugador a un nuevo entorno, el software de Olocip puede
hacer predicciones contextualizadas basadas en estadisticas pasadas. Teniendo en cuenta
gue cada equipo y entrenador posee un estilo de juego diferente, este enfoque
contextualizado puede ayudar a prever como un jugador se ajustara a estos nuevos sistemas
tacticos.

En la figura 3.7 podemos observar una prediccién de como sera el impacto de Bellingham en
el Real Madrid en la temporada 2023/2024.

En el terreno de la prevencion de lesiones, Olocip tiene una gran relevancia. Su capacidad
para identificar areas de vulnerabilidad que pueden influir en el riesgo de lesién de un jugador
0 un equipo completo, asi como predecir el riesgo de lesion diario y por area del cuerpo, es
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invaluable. Este andlisis se realiza gracias a la interrelacién multivariante de diversas fuentes
de datos, que incluyen gps, antropometria, analisis y pruebas genéticas.

Olocip es mas que una simple herramienta para identificar talento, analizar rendimiento y
fichajes. Ahorra tiempo, permite eliminar sesgos y aumentar la objetividad en la toma de
decisiones. Al proporcionar analisis y pronosticos detallados, Olocip esta ayudando a
revolucionar el mundo del futbol, permitiendo a los clubes tomar decisiones méas precisas,
eficientes y basadas en datos.

Figura 3.7: Ejemplo de Predicciones Olocip.

Prediccién del impacto (Valor) de Bellingham en el Real Madrid (Valor por 90 minutos)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la web de Olocip
3.6. Stats Bomb

StatsBomb fue fundada por Ted Knutson en 2013, inicialmente como un blog. No obstante,
su rapido crecimiento en popularidad y relevancia le permitié evolucionar hasta convertirse
en una comunidad global de analistas de futbol. Esta reputacion hizo que muchos clubes
profesionales de todo el mundo se pusieran en contacto con la empresa para solicitar su
ayuda en el andlisis de datos.

Ante esta creciente demanda, StatsBomb decidié dar el siguiente paso y crear su primer
producto, StatsBomb 1Q. Este servicio comenzé recopilando datos de otras empresas y
posteriormente evoluciono para desarrollar sus propios modelos de analisis.

La firma es ampliamente reconocida por su modelo de Expected Goals (xG), considerado uno
de los més representativos en el mercado. Este modelo cuantifica la probabilidad de que un
disparo a porteria resulte en gol, basandose en una serie de factores. Lo que diferencia a
StatsBomb es que, para calcular esta probabilidad, se consideran variables especificas como
la posicion exacta del portero, la ubicacion de los defensores y la altura precisa del disparo.

En el &mbito especifico del futbol, StatsBomb ha desarrollado IQ Soccer. Esta plataforma de
scouting y analisis de futbol permite analizar el rendimiento de jugadores y equipos, realizar
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comparativas de mas de 70.000 jugadores y 100 competiciones, crear analisis de manera
eficiente, simple y rapida, y tomar decisiones basadas en datos.

En la figura 3.8 podemos observar los tipos de pase realizados con més frecuencia por cada
equipo de la liga espafiola en la temporada 2022/2023.

Figura 3.8: Ejemplo de Pases Stats Bomb.

LalLiga, 2022-23
Los 5 grupos (clusters) de pase mas Unicos de cada equipo (por puntaje z vs. el promedio de la liga)
Almeria Athletic Club Atlético Madrid Barcelona Cédiz
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StatsBomb
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la cuenta de Twitter @StatsBombES

La plataforma ofrece la capacidad de realizar un analisis pormenorizado y basado en datos,
permitiendo a los equipos obtener una visibn mas precisa de su rendimiento. Ademas, la
capacidad de comparar jugadores y competiciones a gran escala aporta una valiosa
perspectiva, ayudando a los equipos a identificar talento y a entender mejor sus fortalezas y
debilidades.

StatsBomb es una herramienta valiosa que esta transformando la forma en que los clubes de
fatbol abordan el scouting y el analisis de rendimiento. Al proporcionar un analisis de datos
sofisticado y accesible, StatsBomb esta permitiendo a los equipos tomar decisiones mas
informadas y estratégicas.

3.7. Opta Stats Perform

Opta Sports, companiia britanica de datos deportivos, se fund6 en 1996 a partir de una fusion
entre Opta Sportsdata y Sportingstatz. Tras su adquisicion por Perform Group, adopto el
nombre de Opta Stats Perform.

No solo equipos de futbol se benefician de sus servicios; cadenas de television, casas de
apuestas y medios de noticias también hacen uso de los datos que Opta proporciona. Uno de
sus principales objetivos es revolucionar el deporte mediante la Inteligencia Artificial (1A).

Opta se distingue por cubrir un amplio abanico de competiciones deportivas alrededor del
mundo, y no sélo en el &mbito del futbol. Recopilan los datos en tiempo real y cuentan con su
propia metodologia de obtencion de datos, a través de un sistema personalizado. Sus
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analistas, con el apoyo de colegas en el campo, son los responsables de la recopilacion de
estos datos.

Entre las caracteristicas mas relevantes de Opta, destacan:

Opta Vision: Este es el conjunto de datos que Opta integra en su software para crear
nuevas métricas. Este proceso se lleva a cabo en cuatro etapas: recopilacion de datos
de seguimiento a partir de las imagenes de los partidos, recopilacion de datos de
eventos a través del software personalizado de Opta, sincronizacién de datos que
fusiona las dos etapas anteriores, y, por ultimo, el modelado de la IA, que genera
nuevos datos y puntos de vista con el objetivo de realizar predicciones futuras.

Opta Predictions: Con base en los datos obtenidos a través de su software, Opta
realiza un analisis predictivo del desempefio futuro de un equipo o jugador. Para esto,
Opta utiliza datos histéricos, de la temporada actual o del momento presente. También
considera condiciones como la ventaja de jugar en casa, la hora del dia, temporada
regular frente a playoff o eliminatorias, fortalezas y debilidades de los equipos o
jugadores, y la situacién actual del juego. Este andlisis puede ser de gran utilidad para
los entrenadores al realizar cambios durante un partido o para analizar la
adaptabilidad de un jugador a un equipo o liga.

Opta Analytics: Esta funcionalidad permite comprender y analizar los modelos vy
estilos de juego de los equipos o jugadores. Algunas de las métricas que utiliza son
los Expected Goals (XG) y Expected Assists (xA), ya explicados anteriormente, la
cobertura defensiva, las secuencias y las posesiones. La cobertura defensiva mide el
area de responsabilidad defensiva implicita en las acciones defensivas de un jugador
durante un partido. Las secuencias son fases del juego que pertenecen a un equipo y
gue finalizan cuando se produce una accién defensiva, paron en el juego o un tiro. Y
las posesiones son una o MAas secuencias continuadas que pertenecen al mismo
equipo. Opta combina todos estos eventos con el fin de obtener la mayor informacién
posible sobre un jugador o equipo.

En la figura 3.9 tenemos un analisis sobre Fran Garcia, lateral izquierdo del Rayo Vallecano
y Su participacion directa en el juego ofensivo del equipo.

Figura 3.9: Analisis de Jugador en Opta.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la cuenta de Twitter @OptaJose
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Opta Stats Perform es un referente en el analisis de datos deportivos, proporcionando
informacion valiosa y en tiempo real que esta ayudando a transformar el modo en que los
equipos se preparan y compiten. Su enfoque en la IA y su metodologia rigurosa hacen de
Opta una herramienta esencial en la industria del deporte.

En el contexto futbolistico, Opta colabora con mas de 500 equipos a nivel mundial,
brindandoles herramientas esenciales para efectuar andlisis detallados de los partidos,
seguimiento éptico de los jugadores, monitorizacion de los datos fisicos y asistencia en el
reclutamiento de jugadores.

3.7.1. Andlisis de los partidos

Dentro de las herramientas que ofrece Opta para llevar a cabo un analisis profundo de los
partidos se encuentran:

e Pro Vision: Esta herramienta posibilita la comparaciéon y analisis exhaustivo de
jugadores y equipos, tanto en posesion del balébn como sin él, al mismo tiempo que
permite a los equipos establecer sus propios indicadores clave de rendimiento (KPIs)
personalizados.

En la figura 3.10 observamos como se han producido los ultimos goles concedidos por el FC
Barcelona en sus ultimos 5 partidos de liga, pudiéndose apreciar el XxG de cada disparo, asi
como la ubicacién del mismo.

Figura 3.10: Goles del FC Barcelona en Opta.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de la cuenta de Twitter @OptaJose
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e ProPortal: Suministra datos en tiempo real a los equipos técnicos, facilitandoles la
identificacion de tendencias en el juego, tanto del propio equipo como del rival,
informacion que puede ser crucial para tomar decisiones acertadas durante los
partidos.

e ProVideo: Se trata de una herramienta disefiada para identificar el estilo de juego y
realizar un andlisis tactico de un equipo, asi como para evaluar la influencia que
ejercen los distintos jugadores en su dinamica.

3.7.2. Seguimiento 6ptico de los jugadores

A través de SportVu, Opta proporciona estadisticas de rendimiento obteniendo las
coordenadas de los jugadores y del balon. Este sistema es una herramienta valiosa para
entrenadores y analistas, ya que permite mejorar los conocimientos tacticos y fisicos. Los
datos recogidos se sincronizan con los de eventos o "eventing".

3.7.3. Monitorizacion de los datos fisicos

Por medio de Stats Perform, Opta supervisa el rendimiento fisico de los jugadores, facilitando
la gestidn de las cargas fisicas tanto en los entrenamientos como en los partidos. Para ello,
emplea la tecnologia K-Al, que se basa en el uso de chalecos inteligentes equipados con
electrocardiograma y monitor de frecuencia cardiaca. Los datos recopilados se visualizan en
Dynamix, una plataforma en la nube empleada por mas de 300 clubes, donde se pueden
realizar comparaciones fisicas entre jugadores y equipos. Ademas, el sistema KS Video
Fitness posibilita la contextualizacion del rendimiento del jugador y de los datos, ofreciendo
informacion en tiempo real.

3.7.4. Reclutamiento de jugadores

Opta cuenta con una base de datos de mas de 750 mil jugadores y méas de 250 competiciones.
Empleando modelos de IA, realiza un andlisis de reclutamiento contextualizado, que permite
tomar decisiones informadas acerca del fichaje de un jugador y su posterior adaptacién al
equipo. Entre los modelos utilizados se encuentran las tendencias espaciales de los
jugadores, las contribuciones en diferentes fases de juego, la participacion en la posesion, y
la distribucion y tendencias de tiro.

Con la herramienta ProVision, se pueden establecer tendencias de rendimiento a largo plazo,
comparar y analizar jugadores en diferentes competiciones, permitiendo a los ojeadores y
directores deportivos elaborar sus propios KPIs.

Ademas, mediante ProVideo, se pueden analizar distintos estilos de juego a través de analisis
de video detallados, integrados con los datos de Opta, proporcionando un analisis aln mas
completo.

Opta Sports ofrece un conjunto de herramientas de analisis de datos en el futbol
profundamente efectivas y basadas en IA, que estan revolucionando la manera en que los
equipos se preparan, analizan y juegan sus partidos. Su enfoque en datos en tiempo real y
andlisis predictivo la convierte en una opcion invaluable para los equipos que buscan mejorar
su rendimiento y eficiencia tanto en el campo como en la toma de decisiones estratégicas
fuera de él.

3.8. Driblab

Driblab es una empresa de andlisis de datos deportivos con sede en Madrid, fundada en 2017
por Salvador Carmona y Cristian Coré Ramiro. Centrandose en la aplicacion de analisis
estadisticos a la planificacion y estrategia deportiva, Driblab proporciona servicios
personalizados para cada uno de sus clientes, que abarcan desde la interpretacion de
rendimiento de jugadores hasta la estrategia de reclutamiento.
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3.8.1. Andlisis de Jugadores

Uno de los pilares fundamentales de Driblab es el anélisis en profundidad del rendimiento de
los jugadores. Para ello, se apoya en una serie de herramientas y técnicas innovadoras:

e Radar: Es la herramienta principal para el analisis del rendimiento de los jugadores.
Driblab utiliza métricas diferentes segun la posicién del jugador, que se pueden
personalizar en funcién de las necesidades especificas del equipo.

e Evolucion: Este sistema permite seguir el desarrollo y crecimiento de los jugadores,
evaluando su progreso a lo largo del tiempo y detectando en qué métricas esta
mejorando o empeorando.

e Beeswarm: Es un tipo de gréfico que permite comparar el rendimiento de un jugador
con otros de la misma liga o de otras ligas en la misma posicién, o incluso con el
rendimiento del propio jugador en temporadas anteriores.

3.8.2. Reemplazo de Jugadores

Driblab ha desarrollado un modelo propio que analiza la similaridad entre jugadores, lo que
resulta una herramienta muy util cuando un equipo tiene que reemplazar a un jugador que ha
salido del club. Ademas, utilizan una consulta parametrizada que permite priorizar aquellos
aspectos clave en el reemplazo o fichaje de un jugador.

Adicionalmente, han elaborado un identificador de cesiones, un sistema que permite
identificar posibles cesiones de jugadores.

3.8.3. Scouting

Driblab ha desarrollado un software que permite identificar jugadores destacados, futbolistas
en plena evolucion y jovenes promesas que hayan debutado en las grandes ligas, entre otros.
Ademas, ofrece la opcion de configurar alertas personalizadas segun las necesidades del
club o del usuario. Su base de datos comprende mas de 130.000 jugadores y mas de 100
competiciones, y a partir de estos datos, pueden elaborar equipos ideales con los perfiles
mas destacados en cada posicion. Incluye también el identificador de cesiones mencionado
anteriormente.

En la figura 3.11 tenemos desglosadas las posiciones en las que Brahim Diaz ha recibido el
balén en sus partidos con el AC Mian durante la temporada 2022/2023.

3.8.4. Andlisis de Equipos

Driblab aplica técnicas de andlisis de datos para estudiar las métricas de los equipos y
detectar sus fortalezas y debilidades. Este enfoque permite a los cuerpos técnicos tomar
decisiones mas informadas, ya sea para analizar a un rival, revisar el rendimiento en el partido
anterior o incluso para encontrar al entrenador mas adecuado en funcion de las
caracteristicas de los jugadores del equipo.

3.8.5. Cantera

Con una base de datos que abarca mas de 110 competiciones de fatbol base y jovenes
talentos en todo el mundo, Driblab ofrece un enfoque basado en datos para la identificacion
y el seguimiento de futuros talentos. Para agilizar el proceso de busqueda de talentos,
elaboran equipos ideales con los mejores jugadores por cada posicion y permiten activar
alertas para anticiparse a otros equipos en la adquisicion de talentos emergentes.

3.8.6. Desarrollo de Herramientas

Driblab se adapta a las necesidades y exigencias de cada cliente o club, permitiendo la
introduccion de datos recopilados internamente en la plataforma. También permiten crear
métricas personalizadas en funcion de las necesidades especificas del club.
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Ademas, Driblab facilita la personalizacion de las busquedas del club, permitiendo seleccionar
los filtros que se deseen. Una parte integral de su servicio es la creacion de gréaficos que
ayuden a entender mejor los datos y faciliten la toma de decisiones.

Figura 3.11: Posiciones de Brajhim segun Driblab.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la cuenta de Twitter @DriblabES
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4. CASOS DE REFERENCIA EN ANALISIS DE DATOS EN EL
FUTBOL

El fatbol es mucho mas que un juego. En el siglo XXI, se ha convertido en un campo de batalla
analitico, donde los datos y su interpretacion pueden marcar la diferencia entre el éxito y el
fracaso. Los grandes clubes de todo el mundo estan invirtiendo cada vez mas en el andlisis
de datos, reconociendo su importancia estratégica en la toma de decisiones en torno a los
partidos, los jugadores y las tacticas.

Este capitulo est4 dedicado a presentar y analizar algunos de los casos de referencia en el
uso del analisis de datos en el fltbol. A través de estas historias de éxito, exploraremos cémo
el analisis de datos se ha aplicado de maneras innovadoras y efectivas para transformar la
dinamica competitiva en el campo de juego.

En este recorrido, discutiremos casos de referencia emblematicos como el del director
deportivo del Sevilla, Monchi, quien ha conseguido transformar al club a través de su enfoque
de analisis de datos en la adquisicion de talento. También nos adentraremos en el ecosistema
de Matthew Benham, propietario del Brentford FC, un equipo que ha apostado firmemente
por la ciencia de datos para competir en la dura Premier League y del FC Midjtylland. Otro
caso fascinante es el del empresario Tony Bloom, propietario del Brighton y Hove Albion,
también de la Premier League, que recientemente ha alcanzado competiciones europeas y
del Union Saint Gilloise, que ha pasado de competir en la segunda division de Bélgica a pelear
por el campeonato.

En cada uno de estos casos, se subrayara cémo el analisis de datos, en diferentes formas y
medidas, ha influenciado positivamente en la gestién deportiva, ofreciendo valiosos insights
y ayudando a tomar decisiones mas informadas.

4.1. EL METODO MONCHI

El éxito del Sevilla FC en la dltima década, bajo la direccion deportiva de Ramoén Rodriguez
Verdejo, mejor conocido como Monchi, es un claro testimonio de la importancia y la utilidad
del andlisis de datos en el futbol moderno. La metodologia de Monchi ha llevado al club a un
nivel superior, tanto en términos de rendimiento deportivo como de rentabilidad econémica.

En el centro de su estrategia esta la definicién precisa de lo que se busca en un jugador y las
cualidades que debe poseer para adaptarse al estilo y las necesidades del equipo. Por
ejemplo, si el perfil requerido es un extremo, se buscaran jugadores con un alto porcentaje
de acierto en regates y una gran capacidad rematadora. Una vez definido este perfil, se
recurre al uso del big data para encontrar jugadores que se ajusten a estas caracteristicas en
diferentes ligas y niveles competitivos alrededor del mundo.

El Sevilla dispone de su propio departamento de datos y un departamento de | + D
(Investigacion + Desarrollo), lo que les permite tomar decisiones informadas en diversos
ambitos, desde la captacion de talento hasta la gestion de la cantera y la venta de entradas.
Esto se logra mediante la implementacion de diversas herramientas y plataformas, entre las
gue se destacan:

e Ai Football: Utilizada en la direccién deportiva, se centra en proporcionar analisis de
datos para la gestidn estratégica del club.

e Ai Scouting: Es una plataforma de scouting que combina datos objetivos con los
informes subjetivos del visionado de partidos por los ojeadores del club. En esta
plataforma, los criterios de los ojeadores se incorporan en el andlisis de datos,
permitiendo adaptar los datos en bruto del proveedor a los criterios internos del club.
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e Ai Radar: Es un sistema de deteccién de talento joven que utiliza algoritmos
avanzados para identificar posibles prospectos que se ajusten a las necesidades del
club.

o Ai Tracker: Permite identificar los movimientos de los jugadores durante los partidos,
proporcionando una vision detallada de su comportamiento en el terreno de juego.

e Ai Ticketing: Es una herramienta que se utiliza para maximizar la rentabilidad de los
asientos del estadio, mediante el andlisis de datos sobre la asistencia a los partidos y
la demanda de entradas.

Estas plataformas fueron desarrolladas en colaboracion con DrulD, una startup espafiola
especializada en inteligencia artificial y big data.

Es importante destacar que, aunque el andlisis de datos proporciona una gran cantidad de
informacion valiosa, Monchi insiste en que no garantiza el éxito por si solo. Como sefnala: “Lo
importante es poder equilibrar lo subjetivo con lo objetivo. Todos los clubes estan trabajando
en esto. Usamos datos para crear perfiles de jugadores, pero también debemos ir a ver al
jugador. Tienes que combinar ambas areas para tomar la mejor decisién". En este sentido, la
metodologia de Monchi representa un equilibrio entre la ciencia del analisis de datos y el
scouting tradicional.

4.2. MATTHEW BENHAM: BRENTFORD FC Y FC MIDJTYLLAND

El caso de Matthew Benham, propietario del Brentford FC y del FC Midtjylland, presenta un
claro ejemplo de cdmo el analisis de datos puede ser implementado eficazmente en la gestion
de un club de futbol.

Benham, quien posee una sélida formacion en fisica obtenida en Oxford y una exitosa carrera
en banca y apuestas (duefio de Smartodds), adquirié el Brentford en 2012 y el Midtjylland en
2014. Desde entonces, su gestion se ha caracterizado por el empleo de estrategias basadas
en datos para maximizar la rentabilidad de los clubes.

Una de las principales tacticas de Benham es la estrategia de "comprar bajo y vender alto".
Esta filosofia, basada en la evaluacién detallada de datos de rendimiento y potencial de
crecimiento de los jugadores, ha llevado al Brentford a realizar adquisiciones y ventas muy
rentables. Por ejemplo, adquirieron a Ollie Watkins del Exeter City en latemporada 2017/2018
por 7.2 millones de euros, para después venderlo al Aston Villa en la temporada 2020/2021
por 34 millones de euros. Con los ingresos de esta venta, compraron a Ilvan Toney por un
estimado de 5.6 millones de euros, quien desde entonces ha anotado un récord de treinta y
un goles en la temporada en la que Brentford ascendié a la Premier League. Actualmente,
Toney tiene una valoracién estimada de 50 millones de euros.

Junto a Rasmus Ankersen, Benham establecié un modelo de reclutamiento de jugadores
basado en una estrategia de adquisicion econémica y posterior venta a un valor mas alto, con
un enfoque en un amplio espectro de ligas a nivel mundial.

Un aspecto revolucionario introducido por Benham en Brentford fue la eliminacién de la
academia. Segun Ankersen, la mayoria de las empresas dedican el dos por ciento de su
tiempo a reclutar y el setenta y cinco por ciento a gestionar los errores de reclutamiento. En
este sentido, optaron por un modelo centrado en un equipo B, captando descartes de otras
canteras y jugadores extranjeros con potencial para ascender al primer equipo. Esta decision
fue tomada después de perder a varios jugadores por sumas insignificantes y darse cuenta
de que la mayoria de los jugadores de las academias no llegaban al primer equipo.

Como comentamos anteriormente en 2014, Matthew Benham adquiere el FC Midtjylland, un
modesto equipo de futbol danés. Benham puso en marcha un cambio radical en la filosofia
del club basada en el uso del Big Data y utilizando la metodologia implementada en el
Brentford FC.
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La primera gran innovacion llegé en la temporada 2014/2015 cuando el club adopté un
avanzado sistema de seguimiento de jugadores suministrado por la empresa noruega ZYX.
Este sistema permitié al equipo monitorizar el desarrollo fisico de los jugadores durante la
temporada y estudiar su posicionamiento en el campo de juego en tiempo real. La
incorporacion de esta tecnologia resulté en una mejora significativa del rendimiento del
equipo, y en esa misma temporada, el FC Midtjylland gané su primer titulo de liga.

Uno de los aspectos mas notables de ese triunfo fue la eficacia del equipo en las situaciones
de balén parado. Con 25 goles de balén parado, el FC Midtjylland superd con creces a su
competidor més cercano, Hobro IK, que logré 11. Esta mejora fue una decision consciente de
Benham, quien contraté a Bartek Slywestrzak, un entrenador especializado en mejorar el
golpeo de balén y las jugadas a balon parado.

No contento con transformar solo el primer equipo, Benham y su equipo también
implementaron la tecnologia de analisis de datos en las categorias juveniles del club. El
objetivo era fomentar el desarrollo individual de los jugadores mas jévenes, creando una
cantera de talentos que podria alimentar tanto al primer equipo como a otros clubes en el
futuro.

Esta estrategia ha rendido frutos. FC Midtjylland se ha convertido en una de las mejores
canteras de Europa, produciendo jugadores de primer nivel como Simon Kjaer, Pione Sisto,
Paul Onuachu y Victor Fischer, entre otros.

El director de la academia, Puente Flamenco, resume la filosofia del club de esta manera:
“Desde 2004, la academia del FC Midtjylland ha demostrado su valia a través de resultados
excepcionales. Pero no nos medimos sélo en resultados. Nos medimos en la capacidad de
crear personas completas”.

El compromiso del FC Midtjylland con la inversién en su cantera es evidente en sus
colaboraciones a nivel local e internacional. En Dinamarca, el club ha establecido relaciones
con mas de cien clubes juveniles, fortaleciendo sus lazos comunitarios y ampliando su red de
talento emergente. A nivel internacional, el Midtjylland ha extendido su alcance al establecer
sucursales en Nigeria e India, concretamente con el FC Ebedei y el Dempo SC,
respectivamente. Estas asociaciones refuerzan la diversidad y el alcance global del club, y
permiten al Midtjylland acceder a un vasto conjunto de talentos futbolisticos. Con estos
esfuerzos, el FC Midtjylland estd claramente posicionandose como una potencia en la
formacion de jévenes talentos en el mundo del fatbol.

Hoy, el FC Midtjylland es un ejemplo brillante de como el andlisis de datos y la inteligencia
deportiva pueden transformar a un modesto equipo de futbol en un campedn de liga y un
productor de talentos de clase mundial. Su enfoque en el desarrollo de '‘personas completas'
ademas de jugadores de fatbol, demuestra que el uso de la tecnologia y el analisis de datos
no esté refiido con el desarrollo personal y humano.

4.3. TONY BLOOM: BRIGHTON Y UNION SAINT - GILLOISE

Tony Bloom es una figura dentro del mundo del fatbol. Fundador de Starlizard, una empresa
dedicada a las apuestas deportivas basadas en analisis de datos, Bloom ha llevado su
conocimiento y habilidades analiticas al ambito del fatbol.

En 2009, adquirié el Brighton y Hove Albion, un club entonces de la tercera division del fatbol
inglés. Con el poder del Big Data y un enfoque analitico, Bloom ha transformado al Brighton
en un equipo competitivo, llegando a ocupar puestos europeos en la Premier League,
superando a rivales de la talla del Tottenham y el Chelsea.
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La clave del éxito del Brighton ha sido el uso estratégico de los datos para identificar y reclutar
jugadores. El equipo ha incorporado un departamento de Big Data para descubrir jugadores
gue puedan cubrir las necesidades especificas del equipo en cada mercado de fichajes.
Ejemplos destacados de esto son las adquisiciones de Marc Cucurella, Pervis Estupifian,
Yves Bissouma y Leandro Trossard.

Cucurella, lateral izquierdo espafiol, fue adquirido del Getafe por 18 millones de euros en la
temporada 21/22, y vendido en la temporada 22/23 al Chelsea por mas de 65 millones de
euros. Bissouma y Trossard también fueron fichajes rentables: Bissouma fue comprado al
Lille francés por poco mas de 16 millones de euros en la temporada 18/19 y vendido al
Tottenham en la temporada 22/23 por mas de 29 millones de euros. Trossard, por su parte,
fue adquirido por unos 15 millones de euros en la temporada 19/20 y vendido en la temporada
22/23 al Arsenal por 24 millones de euros.

El éxito de Bloom no se limita al Brighton. En la temporada 2018/2019, Bloom adquiri6 el
Union Saint Gilloise, un club de la segunda divisién belga. Al igual que en Brighton, Bloom ha
aplicado un enfoque basado en datos en el club belga, llevandolo a ser uno de los principales
aspirantes al titulo.

El empleo de andlisis de datos y Big Data en el Union Saint Gilloise ha sido una herramienta
vital para identificar y adquirir talentos como Deniz Undav, Dante Vanzeir y Casper Nielsen.

Undav, procedente de la tercera division alemana, llegé al Union Saint Gilloise como agente
libre, un movimiento estratégico que permitid al club obtener ganancias significativas cuando
fue vendido a Brighton, otro club bajo la administracion de Bloom, por 7 millones de euros en
la temporada 21/22.

Dante Vanzeir, delantero belga que no tenia un papel prominente en el Genk, fue traspasado
al Union Saint Gilloise en la temporada 20/21 por una cifra no revelada. La implementacién
del andlisis de datos para evaluar el potencial de Vanzeir resulté en una transaccion
provechosa cuando fue vendido al New York Red Bull por 5 millones de euros en la temporada
22/23.

Finalmente, Casper Nielsen fue una adquisicién estratégica del Odense BK danés en la
temporada 19/20 por poco mas de 500 mil euros. Este medio danés demostré ser otra
inversion lucrativa para el club cuando fue vendido al Club Brujas belga en la temporada 22/23
por 7 millones de euros.

Estos ejemplos subrayan el papel critico que el Big Data y el analisis de datos desempefian
en la toma de decisiones informadas en la gestion de clubes de fatbol. La habilidad de Bloom
para identificar y adquirir talentos infravalorados y maximizar su valor de mercado a través de
un analisis riguroso ha posicionado tanto al Brighton como al Union Saint Gilloise como
competidores fuertes en sus respectivas ligas.
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5. CONCLUSIONES

El uso de datos en el mundo del fatbol esta todavia en una fase de crecimiento, a pesar de
gue ya es una realidad, sus posibilidades estan todavia por desarrollar.

Tener un ecosistema de big data personalizado y un departamento especifico de Big Data
dentro de la estructura de un club a dia de hoy solo es posible en equipos top o élite, lo que
tiene que evolucionar a que todos los equipos profesionales como minimo tengan un
departamento de Big Data a medida, ahora mismo lo méas habitual es subcontratar mediante
las plataformas proveedoras de datos que se explican en el trabajo y no poseer de una
herramienta propia, poco a poco se ir4 viendo este tipo de iniciativas en los clubes.

Los datos no deben de decirnos que debemos hacer si no deben ser un apoyo para tomar
mejores decisiones y ayudarnos a responder nuestras preguntas.

El analisis de datos de fatbol esta ahi para brindar informacién al cuerpo técnico, jugadores
o directores deportivos.

En el futbol no se puede permitir que maquinas tomen decisiones de forma auténoma, por lo
gue nos tenemos que alejar de este tipo de ideas. Es muy importante que el dato sea un
apoyo para la vision u opinion humana, es decir que sirva para corroborar una idea o para
hacernos ver que estdbamos equivocados, por ejemplo, por algun tipo de sesgo cognitivo.

Como en muchos otros ambitos el futbol esta evolucionando de la informacion al
conocimiento, de nada nos vale tener mucha informacién si no sabemos cémo utilizarla o
interpretarla para obtener una ventaja competitiva respecto a otros clubes.

A dia de hoy los datos en el fatbol se centran principalmente en datos fisicos o datos de
aventén, pero en un futuro no muy lejano se podran obtener datos acerca del estado
animico de los jugadores e incluso de por qué tomaron una decision en vez de otra.

En definitiva, el dato nos debe servir para entender mejor el futbol y por lo tanto saber
diferenciar entre acciones que aportan un gran valor dentro de un partido y aquellas que son
intrascendentes.

La tendencia de los clubes es cada vez a destinar mayores cantidades de dinero al big data,
por lo que en materia socioeconémica el mundo de fatbol empieza a demandar cada vez
con mayor asiduidad perfiles técnicos como ingenieros de datos y cientificos de datos,
ademas de un perfil mas intermedio como seria el analista de datos.

Este estudio de fin de grado ha proporcionado una vision exhaustiva de la interseccion del
Big Data y el andlisis de datos con el mundo del fatbol, un campo que, aunque ya se esta
estableciendo so6lidamente, se encuentra todavia en una etapa de crecimiento considerable.
Las potencialidades inherentes a estas técnicas y herramientas se estdn comenzando a
vislumbrar, pero aun hay multiples aspectos por explorar y desarrollar.

En la actualidad, la implementacién de un ecosistema de Big Data personalizado, a medida y
la creacion de un departamento de Big Data en la estructura organizativa de un club de futbol
es una ventaja competitiva reservada principalmente a los equipos de alto nivel o élite. Esta
exclusividad se debe a los significativos recursos financieros y técnicos necesarios para
gestionar eficazmente estas infraestructuras y analizar de manera Optima los datos
generados.

Sin embargo, a través de este estudio, se puede vislumbrar un futuro en el que todos los
equipos profesionales, sin importar su nivel, puedan beneficiarse de tener al menos un
departamento de Big Data a medida. A dia de hoy, es mas comun que los clubes subcontraten
estos servicios a través de las plataformas proveedoras de datos examinadas en este estudio.
Sin embargo, se esta empezando a notar un cambio de tendencia hacia la creacion de
herramientas propias de analisis de datos. Este cambio permite a los clubes tener un mayor
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control y personalizacién de los datos que generan y utilizan, proporcionando un enfoque mas
adaptado a sus necesidades especificas.

El uso de datos en el fatbol no implica que estos deben tomar las decisiones por nosotros. Al
contrario, los datos deben actuar como una herramienta de apoyo en el proceso de toma de
decisiones, proporcionando informacién relevante y Util que permita hacer elecciones mas
informadas y fundamentadas. Los datos pueden ser una herramienta poderosa para
responder preguntas y resolver problemas en una variedad de contextos dentro del fatbol,
siempre y cuando sean utilizados de manera eficaz y con una interpretacién correcta.

Ademas, es imperativo recordar que el analisis de datos en el fatbol tiene como objetivo
principal proporcionar informacion util a las partes interesadas clave, como el cuerpo técnico,
los jugadores y los directores deportivos. Esta informacidén esta destinada a respaldar y
mejorar la toma de decisiones, y no a reemplazarla. De hecho, es una nocién que debemos
evitar activamente la idea de que las maquinas podrian tomar decisiones autonomas en este
ambito. Los datos deben complementar la visibn humana, proporcionando un medio para
validar o desafiar nuestras suposiciones y ayudandonos a identificar posibles sesgos
cognitivos.

El futbol, al igual que muchos otros campos, esté evolucionando de una etapa centrada en la
acumulacién de informacion a una etapa centrada en la generacién de conocimiento. Tener
una gran cantidad de datos es inGtil a menos que estos puedan ser interpretados y utilizados
eficazmente para obtener una ventaja competitiva. Necesitamos avanzar mas alla de la mera
posesion de informacién y enfocarnos en cdmo podemos utilizarla y aplicarla para fortalecer
nuestra posicién frente a otros clubes.

Desde mi punto de vista algunas de las claves para poder obtener una ventaja competitiva
respecto a otros clubes a la hora de interpretar los datos son las siguientes:

¢ En primer lugar, el contexto, cuando analizamos los datos que tenemos de un jugador
es muy importante conocer la situacion del mismo, es decir, que sistema de juego
posee su equipo, las competiciones donde ha competido durante la temporada o las
diferentes posiciones en las que ha jugado. No es lo mismo comparar a un defensa
central que forma parte de un club donde su sistema de juego esta basado en un fatbol
asociativo que a otro central que forma parte de club que utiliza un fatbol mas directo,
en el primer caso observaremos como su namero de pases cortos por partido sera
mayor que en el segundo caso donde apenas realizara pasos cortos, lo que no quiere
decir que uno sea mejor que el otro en esa métrica en particular, sino que cada jugador
tiene un contexto diferente.

e Ensegundo lugar, una correcta comunicacion interna, desde mi punto de vista es vital
para conseguir utilizar los datos a nuestro favor. Es muy importante definir desde la
direccion deportiva junto con el entrenador y los scouts los perfiles necesarios para
cada posicion y las métricas que mas valor tienen para cada posicion segun la
direccion deportiva. De nada sirve poseer grandes volumenes de informacién si no
existen unos criterios y parametros definidos de lo que se busca. Por poner un ejemplo
si un entrenador demanda un lateral izquierdo de vocacién ofensiva a su director
deportivo, pero antes no se ha realizado un analisis de qué métricas debe poseer un
lateral izquierdo ofensivo para ambas partes, no se podra utilizar los volimenes de
datos que poseemos para contrastar la informacion visual y por lo tanto corroborar
mediante los datos que se ajusta a las métricas definidas.

Por lo tanto, si no tenemos en cuenta el contexto de los datos y no hay una comunicacion
fluida entre las partes interesadas en el andlisis, resultara imposible obtener una ventaja
competitiva mediante el uso de los datos respecto a otros clubes.

Actualmente, los datos en el fatbol se centran principalmente en métricas fisicas, posicionales
y de eventos. Sin embargo, con los avances tecnolégicos, es de esperar que en un futuro no
muy lejano se puedan obtener y analizar datos mas sofisticados, como aquellos relacionados
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con el estado emocional de los jugadores y las razones subyacentes detras de sus decisiones
en el terreno de juego.

El uso del Big Data y el andlisis de datos en el futbol deben estar orientados hacia una mejor
comprension del juego. Es fundamental poder distinguir entre las acciones que aportan un
valor significativo en un partido y aquellas que son intrascendentes. Los clubes de futbol no
solo deben recolectar y almacenar datos, sino también comprender como analizarlos y
utilizarlos para respaldar sus decisiones y promover su éxito en el campo. El andlisis efectivo
de datos puede y debe cambiar la forma en que comprendemos y jugamos el futbol. Esta
nueva era del fatbol basado en datos promete no solo innovar el juego, sino también aportar
una profundidad y una dimension adicionales a nuestra comprension y apreciacion de este
deporte.

En este sentido, estamos observando una tendencia creciente por parte de los clubes para
invertir mas en el campo del Big Data. Este cambio en la asignacién de recursos refleja la
creciente importancia del Big Data y el andlisis de datos en el futbol moderno. Como resultado,
también estamos viendo una creciente demanda de perfiles técnicos, como ingenieros de
datos, cientificos de datos y analistas de datos. Estos roles seran fundamentales para ayudar
a los clubes a interpretar y utilizar de manera efectiva sus datos, proporcionando una ventaja
competitiva vital en el cada vez mas competitivo mundo del futbol profesional. Los clubes que
pueden adaptarse a esta tendencia y aprovechar el poder del Big Data y el analisis de datos
estardn en una mejor posicion para competir y tener éxito en el futuro.
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