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1.- INTRODUCCION

La principal razén por la que elegi este tema para el trabajo es que los museos y
centros de arte son una parte fundamental en la divulgacién de la cultura y el patrimonio
en nuestra sociedad. A pesar de esto, en algunas ocasiones este tipo de equipamientos
no se adeclan a los entornos en los que se encuentran y tanto sus edificios como
colecciones dan la espalda a la ciudadania que vive a su alrededor. Ademas, muchos de
ellos llevan arrastrando casi dos décadas graves problemas de gestion y una gran falta
de recursos. Esto se ha debido, en parte, a la crisis econdmica que estallé en el afio 2008,
que dejé sin ningun tipo de fondos a estos grandes proyectos, en muchos casos teniendo

que paralizar las obras.

En Espana desde mediados de la década de 1980 tuvo lugar una gran explosién
de los museos y centros de arte. Se tratd sobre todo de arquitecturas de nueva planta

disefiadas por arquitectos de renombre?.

Ademas, se dio la peculiar situacion de que estos museos ya no solo se
encontraban en las grandes urbes como Madrid y Barcelona, sino que empezaron a
ubicarse en otras capitales de provincias mucho mas pequefias y con un menor poder
de atraccion de visitantes. Estas iniciativas culturales surgieron con el objetivo de servir

como reclamo para atraer mas turistas?.

Para trabajar este tema tenemos que abordar estos museos y centros de arte
desde tres perspectivas: la arquitectura, las colecciones y los programas o funciones que

van a desempefiar a lo largo de su andadura.

Por un lado, tenemos la arquitectura de estos centros de arte, que como
comentdbamos es comun que sean edificios contemporaneos de nueva planta vy

realizados por arquitectos de renombre y con experiencia en el ambito museistico y

! Como ejemplos Esteban, Ifiaki (2007): El efecto Guggenheim. Del espacio basura al ornamento.
Barcelona: Anagrama y Moix, Llatzer (2010): Arquitectura milagrosa. Hazafias de los arquitectos estrella
en la Espafia del Guggenheim. Barcelona: Anagrama.

2 Notario, Alvaro (2022): “Dentro y fuera del cubo blanco. Las consecuencias del Guggenheim Bilbao como
modelo turistico en el siglo XXI. Reflexiones en torno a la arquitectura de museos”. En: Pasos. Revista de
Turismo y Patrimonio Cultural, 20, 2, Universidad de Castilla-La Mancha, pp. 329-340.



cultural. El problema reside en que a menudo estas estructuras no se adaptan a las
colecciones que van a albergar, sino que son estas quienes se tienen que acomodar al

continente.

Por otro lado, debemos tener en cuenta la naturaleza misma de las colecciones.
En algunas ocasiones se han querido llevar a cabo proyectos de museos cuyas
colecciones eran inciertas, escasas o dependian de vaciar equipamientos museisticos

preexistentes, aunque sin llegar a sustituirlos del todo.

Por ultimo, nos encontramos con las funciones, no museisticas en muchos de los
casos, que se les dan a estos equipamientos culturales como medida desesperada
cuando sus gestores no son capaces de otorgarles un contenido cultural. Es comun; que
acaben acogiendo sedes de ministerios, universidades, oficinas de organismos publicos
como Ayuntamientos, e incluso que en los casos de los centros de gran tamafio se

dediquen a acoger eventos deportivos de gran formato.

Este trabajo me permite profundizar en aspectos que ya se habian tratado en
algunas asignaturas cursadas en el Grado en Historia del Arte: “Museologia y
Museografia” (22 curso) y “Nuevos museos y Centros de Arte” (42 curso), aunque

centrandome exclusivamente en casos que tienen lugar en Espafia.

El marco cronoldgico arranca con las primeras iniciativas del final de la transicién
democratica y la descentralizacidn politica con el Estado de las Autonomias a fines de la
década de 1980. Pero la mayor parte de los proyectos se materializan en los ultimos
afios de la siguiente, en los que se fechan los primeros casos tratados, llegando hasta la
actualidad, con un estudio de caso cuya inauguracién estd prevista para fines de julio de

2023.

Los criterios por los que me he regido para escoger los proyectos son varios.
Algunos son hitos fundamentales de la museologia reciente en Espafia, otras son obras
no tan conocidas, pero cuya creacién y desarrollo han estado marcados por la polémica
durante la creacion de todo el proyecto y también una vez finalizado. Ademads, me ha

parecido interesante la seleccién tanto de casos de éxito como de proyectos fallidos,



distribuidos por toda la geografia espafiola, creados en ciudades medianas y pequefas
en ese periodo de expansion cultural tras la primera transicion democratica en el pais,

ya que esto nos permite una mejor vision de conjunto.



2.- METODOLOGIA

Este trabajo sigue un método basado principalmente en la revisidn bibliografica
y hemerografica. Para su elaboracién se han consultado monografias especificas sobre
el tema del trabajo3, pero también articulos sobre arquitectura y museologia que han
servido para la contextualizacién de estas obras de nueva planta en Espafia en los afos
que siguieron a la transicién democratica y la promulgacién de la LPHE de 1985. Su
lectura nos permitié conocer el momento histdrico, social y politico en el que diversas
administraciones publicas apostaron por la creacidn de estos equipamientos, mediante
una politica de descentralizacion cultural tras la implantacién del Estado de las

Autonomias.

El otro gran nucleo de fuentes se integra por las noticias de prensa. Estas me han
servido para conocer de forma mas directa como han ido evolucionando los proyectos.
En este caso, al ser obras de gran envergadura, ponerlas en marcha llevé varios afos.
Por ello, a través de la prensa hemos podido rastrear la evolucién del proyecto, desde
gue se plantea la idea, pasando por todas las fases de la construccidn, la inauguracion y
cuales son los resultados en el tiempo después de abrir sus puertas. El uso de las fuentes
hemerograficas nos ha permitido también conocer las noticias mas recientes sobre estos

equipamientos.

Por otro lado, para el conocimiento de los proyectos arquitecténicos he
consultado con las propias webs de los estudios de arquitectura encargados de
realizarlos ya que la mayoria albergan informacién y fotografias sobre todas las fases de

los mismos.

Para conocer mas sobre las colecciones y actividades que realizan cada una de
las instituciones he consultado igualmente la informacién disponible en sus paginas web
y en algunos casos también sus redes sociales, ya que algunos de estos museos y centros

culturales estan empezando a usar las redes sociales de forma mas activa para atraer al

3 Por ejemplo, Layuno, M2 Angeles (2004): Museos de arte contempordneo en Espafia. Del “palacio de
las artes” a la arquitectura como arte. Gijon: Ediciones Trea y Rubio, Andrés (2022): Espafia fea. El caos
urbano, el mayor fracaso de la democracia. Barcelona: Penguin Random House.



publico. En algln caso también me ha parecido interesante buscar en informacion en

los perfiles de divulgadores culturales que se encuentran en redes como Twitter.

Por ultimo, he contado con algunos testimonios audiovisuales cuyos enlaces
incluyo, por considerarlos igualmente fuentes de interés sobre los objetivos de la

creacién de estos equipamientos, sus edificios y programacion.

En cuanto a la seleccién de casos, he querido escoger los ejemplos mas
destacados que se encuentran diseminados por toda la geografia espaiola. Tras esto he

dividido el trabajo en tres bloques.

En primer lugar, una introduccién sobre el contexto histérico y cudles han sido

los antecedentes que nos han llevado a esta situacion.

En segundo lugar, realizo un analisis de los diferentes equipamientos culturales
y museos que a mi parecer no han logrado el éxito esperado. A pesar de contar con
grandes obras de arquitectos de renombre y mucha inversién econdmica, sus

colecciones y actividades no han ido a la par con estas inversiones.

Para finalizar, y a modo de contraste, he considerado oportuno analizar algunos
ejemplos de museos y equipamientos culturales realizados con estas mismas
motivaciones y en la misma época, pero que han resultado un éxito. La comparacién
entre estos dos grupos de obras me parece muy interesante ya que nos permite
entender cudles fueron las diferencias fundamentales, sobre todo en materia de
gestion, que propiciaron que algunos centros se convirtieran en referentes culturales y

otros solo sean bellos envoltorios continentes de humo.



3.- EL BOOM DE LOS MUSEOS Y EQUIPAMIENTOS CULTURALES DE NUEVA PLANTA A
PARTIR DE LA DECADA DE 1980.

En muchas ocasiones, cuando hablamos de museos, centros o equipamientos
culturales, hacemos uso de estos términos de forma indiscriminada como si fueran

equivalentes. Pero no lo son y es importante conocer sus diferencias.

Segln lo acordado en agosto de 2022 por la Asamblea General del ICOM*

(International Council of Museums), la definicion de museo es la siguiente:

“Un museo es una institucién sin animo de lucro, permanente y al servicio de la
sociedad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe el patrimonio material
e inmaterial. Abiertos al publico, accesibles e inclusivos, los museos fomentan la
diversidad y la sostenibilidad. Con la participacion de las comunidades, los museos
operan y comunican ética y profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas para la

educacion, el disfrute, la reflexidén y el intercambio de conocimientos.”

En cuanto a los equipamientos culturales®, no tenemos una definicidn tan clara
y estructurada como la de los museos. Pero podemos describirlos como los espacios
necesarios para facilitar y promover actividades relacionadas con la cultura, las artes y
la educacidn. Suelen ser edificios multidisciplinares con diferentes espacios como salas
de exposiciones, bibliotecas, salas de cine y/o auditorios. Su principal objetivo es

promover el enriquecimiento cultural del lugar en el que se encuentran®.

4 Es una organizacién internacional no gubernamental formada por museos y profesionales de museos
que establece estdndares profesionales y éticos para las actividades de los museos. Sus objetivos
principales son establecer estandares de excelencia, ser un foro diplomatico, desarrollar una amplia red
profesional, animar a un centro mundial de reflexion sobre la cultura y el patrimonio y llevar a cabo
misiones internacionales. https://icom.museum/es/

> Aunque la definicién de este término es mas compleja y polivalente como ejemplos Gémez de la Iglesia,
Roberto (eds.) (2007): Los nuevos centros culturales en Europa. Vitoria-Gasteiz: Gestién cultural y
comunica Xabide y Chaves, Miguel Angel y Tejeda, Isabel (Eds.) (2018): Distritos Culturales y Revitalizacién
Urbana. Madrid: Icono 14 Editorial.

6Carbd, Gemma y Ldpez, Taina (2015): “Los equipamientos culturales”. En:
https://openaccess.uoc.edu/bitstream/10609/79946/1/Los%20espacios%20dela%20cultura Los%20esp
acios%20de%20intervenci%C3%B3n%20cultural M%C3%B3dulo%201 Los%20equipamientos%20cultur
ales.pdf [15-VI-2023]



https://icom.museum/es/
https://openaccess.uoc.edu/bitstream/10609/79946/1/Los%20espacios%20dela%20cultura_Los%20espacios%20de%20intervenci%C3%B3n%20cultural_M%C3%B3dulo%201_Los%20equipamientos%20culturales.pdf
https://openaccess.uoc.edu/bitstream/10609/79946/1/Los%20espacios%20dela%20cultura_Los%20espacios%20de%20intervenci%C3%B3n%20cultural_M%C3%B3dulo%201_Los%20equipamientos%20culturales.pdf
https://openaccess.uoc.edu/bitstream/10609/79946/1/Los%20espacios%20dela%20cultura_Los%20espacios%20de%20intervenci%C3%B3n%20cultural_M%C3%B3dulo%201_Los%20equipamientos%20culturales.pdf

Aunque los museos y los equipamientos culturales comparten una gran cantidad
de objetivos comunes, es primordial poder diferenciarlos, ya que los planteamientos de

los que surgen y lo que podemos esperar de cada uno de ellos son diferentes.

En Espafia, a partir de la década de 1980 tuvo lugar un gran impulso en la
creacién de nuevos museos y equipamientos culturales. Sobre todo, hubo un gran
desarrollo en cuanto a la creacidén de edificios de nueva planta que se caracterizaron por
sus formas contempordneas vy las firmas de grandes arquitectos. Entre los aspectos clave
para este desarrollo encontramos diversos factores. Por un lado, la descentralizacion de
las competencias y el traspaso de la gestidon de los recursos a las Comunidades
Auténomas que comenzd a darse en Espaiia tras la aprobacién de la Constitucion en
1978. Esto llevé también a una mayor inversion en equipamientos culturales ya que las
administraciones regionales y locales también quisieron crear sus propias

infraestructuras siguiendo el modelo de las ciudades mds grandes’.

Por otro lado, también tuvo lugar la diversificacién en las tematicas en los
museos. Ya no estan solo los tradicionales museos de bellas artes, historia y arqueologia,
sino que empiezan a desarrollarse nuevos intereses como los museos de ciencia y
tecnologia. Pero, sobre todo, sera desde finales de la década de 1980 cuando el arte
contemporaneo ocupe las salas de una gran parte de estos equipamientos de nueva

planta.

A partir de la década de 1960, Espaiia, que hasta el momento habia permanecido
aislada del resto del mundo comienza a abrir sus fronteras y recibir turismo, pasando de
los cuatro millones de visitantes anuales en 1959 a los 38 millones® de turistas anuales
en 1980. Aunque principalmente era un turismo que venia atraido hacia las zonas de la

costa del mediterraneo con el objetivo de disfrutar del mar y el buen clima, también se

7 Layuno, 2004: 11-27

8 Pellejero, Carmelo (1999): “Evolucién de los movimientos turisticos fronterizos y de las demandas
hotelera y extrahotelera en Espafia a lo largo del siglo XX”. En:
http://www.usc.es/estaticos/congresos/histec05/b15 pellejero.pdf [14-VI-2023]



http://www.usc.es/estaticos/congresos/histec05/b15_pellejero.pdf

intereso por la cultura®. En este momento la arquitectura contemporanea comienza a

cobrar cada vez mayor relevancia ya que se asocia al progreso y la modernidad.

Serd a partir de la década de 1980 cuando Espaia entra a formar parte de la
Unidn Europea en 1986, cuando la busqueda de estas grandes arquitecturas asociadas
a la cultura se haga patente. Con la llegada de la globalizacidén estas impresionantes
arquitecturas (concebidas a su vez como grandes obras escultéricas) comienzan a
entenderse como canalizadores de la cultura y el turismo. En Espafia seguimos los pasos
de lo que ya se estaba haciendo en otros paises de EuropaC. Por ejemplo, el Centro
George Pompidou inaugurado en Paris en 1977, la famosa pirdamide del Louvre del
arquitecto Ming Pei y la Potsdamer Platz en Berlin con edificios creados por arquitectos

de renombre como Renzo Piano y Rafael Moneo.

Ya en la década de 1990 en Espafia, con las competencias en cultura transferidas
a las Comunidades Autonomas, proliferaran los primeros museos de nueva planta como
el Instituto Valenciano de Arte Moderno (IVAM), el Centro Gallego de Arte
Contemporaneo obra de Alvaro Siza y el Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona
(MACBA) de Richard Meier!!. El momento &lgido llegard en 1997 cuando en Bilbao abre
sus puertas el Museo Guggenheim obra de Frank Ghery y se convierte en un rotundo
éxito que dinamiza una ciudad que hasta poco afios antes tan solo destacaba como foco
industrial'2, Comenzard aqui una competicion entre los dirigentes politicos de todo el
pais para crear uno de estos impresionantes edificios que pudiera convertirse en el

“préximo Guggenheim”.

El principal problema vino cuando con el paso de unos pocos anos se observo
que algunos de estos edificios se habian llevado a cabo con unos costes enormes y sin
realizar estudios previos en profundidad sobre cuales iban a ser sus usos. El arquitecto

Fernando Abad Vicente acuia en su libro La piel de toro como trofeo: sanguijuelas,

% Sanchez, Esther M. (2001): “El auge del turismo europeo en la Espafia de los sesenta”. En: Arbor, 170,
669. Madrid, pp. 201-224.

10 Moix, 2010: 9-23

11 Layuno, 2004: 242-280

12 Esteban, 2007: 35-66

10



vampiros, tiburones, buitres, cancerberos y otra fauna (2016) el término de

”13 para referirse a las grandes cantidades de dinero que se han gastado

“derrochémetro
en infraestructuras infrautilizadas o que nunca llegaron a finalizarse. “Lo primero es

crear la cultura, y luego el lugar donde divulgarla, y no al revés”4,

Por otro lado, Llatzer Moix describe este tipo de obras como “arquitecturas
milagrosas”, aquellas en las que la forma y la firma priman sobre la funcionalidad del
edificio y que ademas nacen con el objetivo de ser el préximo gran revulsivo econdmico

gue traiga prosperidad.

13 Rubio, 2022: 46-52
14 Abad, Fernando (2016): La piel de toro como trofeo: sanguijuelas, vampiros, tiburones, buitres,
cancerberos y otra fauna. Madrid: Mufioz Moya.

11



4.- DEL PROYECTO A LA REALIDAD: ¢ENVOLTORIOS CONTINENTES DE HUMO?

Entre los cientos de proyectos relacionados con el dmbito cultural que se
realizaron en las ultimas décadas en Espafia, encontramos algunos que destacan de
forma negativa. Aquellos que sus obras nunca llegaron a terminarse, en los que se han
invertido sumas de dinero desproporcionadas con relacidn a sus colecciones o proyectos
que desarrollan y los que en la actualidad llevan a cabo funciones completamente

distintas para las que fueron ideados.

4.1- Ciudad de las Artes y las Ciencias (Valencia, 1998)

El proyecto de la Ciudad de las Artes y las Ciencias® surge en 1989 como un
macro complejo cultural y cientifico impulsado por la Generalitat Valenciana. Se
buscaba la modernizacidon y mejora de la ciudad siguiendo, ademas, el ejemplo de Sevilla
y Barcelona que se preparaban para recibir en 1992 la Exposicién Universal y los Juegos
Olimpicos respectivamente. En palabras de Joan Lerma (presidente de la Generalitat
Valenciana entre 1982 y 1995) el principal objetivo era “concienciar a los ciudadanos

sobre el impacto de las ciencias y las nuevas tecnologias, familiarizarlos con ellas y

Zonalconcurrida \B A
y .+ Valencia
-‘_.‘ o o6 .
UENSANCHE®
LN

. -
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A

15 Ciudad de las Artes y las Ciencias. En: https://cac.es/
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estimular la innovacidn, al tiempo que se protegia el patrimonio cientifico e industrial

valenciano”é.

El lugar elegido fue el tramo final del antiguo cauce del rio Turia, que se desecd
tras una gran inundacién®’ que tuvo lugar en 1957. En total, la Ciudad de las Artes y las

Ciencias ocupa un area de 350.000 m?.

En el afio 1991, Santiago Calatrava'® resulta vencedor del concurso de ideas que
tuvo lugar para la creacién de este proyecto que en un principio contaba con tres
edificios: el Hemisféric (cine y planetario), el Museo de Ciencias y una torre de

comunicaciones que nunca llegé a realizarse.

llustracion 2. Vista aérea de la Ciudad de la Artes y las Ciencias. Fuente: Depositphotos.

Desde la década de 1980, Santiago Calatrava'® se fue convirtiendo en uno de los
arquitectos mas demandados en Espafia y sus obras se encuentran diseminadas por
toda la geografia nacional?’. Pero un foco especial ha sido la ciudad de Valencia, en la

gue Calatrava se ha erigido como una suerte de arquitecto de cabecera para numerosos

16 Moix, 2010: 45

17 “Historia de la Ciudad de las Artes y las Ciencias”. En: https://cac.es/arquitectura/ [20-VI-2023]

18 Web del estudio Santiago Calatrava. Architects&Engineers. En: https://calatrava.com/

19 Jodidio, Philip (2021): Calatrava. Colonia: Taschen, pp. 32-45

20 Algunos ejemplos son el Puente Lusitania (Mérida, 1991), el Puente del Alamillo (Sevilla, 1992), la Torre
de Comunicaciones de Montjuic (Barcelona, 1992), el Puente Zubi Zuri (Bilbao, 1997), el Auditorio de
Tenerife (2003), el Palacio de Congreso de Oviedo (2011)

13
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proyectos de la ciudad. En los ultimos afios, su popularidad ha ido decayendo y es que
muchas de sus obras se han visto envueltas en diversas polémicas, ya que “sus edificios
acumulan demoras durante la fase de construccidn y generan cuantiosos sobrecostes
[...], no satisfacen las expectativas creadas [...] o exigen pronto reparaciones y costoso
mantenimiento”?!. Segun el arquitecto Fernando Olba, que trabajé en el estudio de
Calatrava entre 1999 y 2001, uno de los mayores problemas era la inmensa cantidad de
trabajo lo que hacia que en muchas ocasiones los proyectos no se presentaran
suficientemente desarrollados??. Ademas, el arquitecto Oriol Bohigas sostiene que uno
de los motivos que lleva a los sobrecostes es la concepcidon que tiene Calatrava de la

ingenieria con criterios decorativos?3.

El complejo cultural de la Ciudad de las Artes y las Ciencias esta compuesto por
seis edificios: el Hemisferic (1998) cuya funcidn es la de cine y planetario, ya que en su
interior alberga una gran pantalla curva, el Museo de les Ciences Principe Felipe (2000)
gue realiza diversas exposiciones temporales con tematica cientifica ademas de talleres,
charlas y conferencias; el Umbracle (2000), una gran zona ajardinada que contiene
especies vegetales tanto mediterraneas como tropicales; el Oceanografic (2002) que es
el mayor acuario de Europa y alberga animales marinos procedentes de todas las partes
del mundo, el Palau de les Arts Reina Sofia (2005) donde se desarrollan espectaculos de
6pera y musicales y el Agora (2009) que funciona como sede de CaixaForum. Todos los
edificios son obra de Santiago Calatrava a excepcion del Oceanografic que es obra del

arquitecto Félix Candela.

En cuanto a la inversidn realizada las cifras son astrondmicas. A principios de la
década de 1990, el coste estaba estimado en 30.000 millones de pesetas?. En la

actualidad la cifra de gasto supera los 1.200 millones de euros®.

21 Moix, Llatzer (2016): Queriamos un Calatrava. Viajes arquitectonicos por la seduccion y el repudio.
Barcelona: Anagrama, pp. 10-11.

22 Moix, 2016: 69

2 Moix, 2010: 49

24 Al cambio actual esta cifra corresponderia a 180 millones de euros.

25 Romero, Victor (2018): “La cara B contable de la Ciudad de las Ciencias de Valencia: agujero de 300
millones”. En: https://www.elconfidencial.com/espana/comunidad-valenciana/2018-01-16/cara-b-
ciudad-de-las-ciencias-valencia-agujero-300-millones 1507109/ [20-VI-2023]
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Ilustracion 3.Ubicacion de los diferentes edificios que componen la Ciudad de las Artes y las Ciencias. Fuente: Algargos. Arte e
Historia.

La programacion es cuantiosa, y desde luego, no podemos hablar de una agenda
vacia o insatisfactoria. En la Ciudad de las Artes y la Ciencias se llevan a cabo
exposiciones, talleres para nifios, campamentos, congresos, eventos deportivos,

concursos... Sobre todo, cabe destacar el gran éxito que tiene el Oceanogrdfic.

A pesar de todo esto, y que en el pasado 2022 recibié mas de 4 millones de
visitantes?®, la inversidon publica que se ha hecho (y sigue haciéndose) es tan

desmesurada que no podemos hablar de este como de un proyecto exitoso.

El caso de la Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia me parece muy
interesante debido a la forma en que se ha resuelto. En términos generales, no podemos
decir que sea un fracaso en cuanto a su funcionamiento hoy en dia, ya que tiene una
programacién buenay constante con actividades dirigidas a diferentes tipos de publicos.
Pero a su vez el coste de las obras y las polémicas y escandalos en los que se ha visto
inmerso este proyecto, tampoco permiten calificarlos como un proyecto cultural

exitoso.

26 “| 3 Ciudad de las Artes de Valencia bate récord de publico con cuatro millones de visitas en 2022”. En:
https://www.niusdiario.es/espana/valencia/20230102/ciudad-artes-valencia-record-publico-cuatro-
millones-visitantes-

2022 18 08367092.html#:~:text=La%20Ciudad%20de%20las%20Artes%20y%20las%20Ciencias%20ha%
20logrado,participante%20en%20eventos%20y%20festivales. [20-VI-2023]

15


https://www.niusdiario.es/espana/valencia/20230102/ciudad-artes-valencia-record-publico-cuatro-millones-visitantes-2022_18_08367092.html#:~:text=La%20Ciudad%20de%20las%20Artes%20y%20las%20Ciencias%20ha%20logrado,participante%20en%20eventos%20y%20festivales
https://www.niusdiario.es/espana/valencia/20230102/ciudad-artes-valencia-record-publico-cuatro-millones-visitantes-2022_18_08367092.html#:~:text=La%20Ciudad%20de%20las%20Artes%20y%20las%20Ciencias%20ha%20logrado,participante%20en%20eventos%20y%20festivales
https://www.niusdiario.es/espana/valencia/20230102/ciudad-artes-valencia-record-publico-cuatro-millones-visitantes-2022_18_08367092.html#:~:text=La%20Ciudad%20de%20las%20Artes%20y%20las%20Ciencias%20ha%20logrado,participante%20en%20eventos%20y%20festivales
https://www.niusdiario.es/espana/valencia/20230102/ciudad-artes-valencia-record-publico-cuatro-millones-visitantes-2022_18_08367092.html#:~:text=La%20Ciudad%20de%20las%20Artes%20y%20las%20Ciencias%20ha%20logrado,participante%20en%20eventos%20y%20festivales

4.2.- El Bosque de Acero (Cuenca, 2010)

El Bosque de Acero de Cuenca es un edificio polivalente de 3000 m? que se

encuentra situado en la zona oeste de la ciudad en un paraje natural entre los rios Jucar

y Moscas.
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llustracion 4. Ubicacion del Bosque de Acero de Cuenca. Fuente: Google Maps 2023.
Este proyecto se inicié en el afio 2005 con el cometido principal de dinamizar
esta zona natural de la ciudad que esos momentos se encontraba en estado de
abandono y sin ningln aprovechamiento concreto. Se planted, ademas, como pabellén

de acceso al parque.

El disefio fue realizado por los arquitectos Belén Moneo y Jeffrey Brock?’, que
crearon este complejo mediante la repeticién de estructuras geométricas de vidrio y
acero. La denominacién de “bosque” proviene de la composicién interior en el que las
estructuras de la techumbre van descansando su peso mediante fustes a distintas

alturas.

27 \Web del estudio Moneo-Brock arquitectos. En: https://www.moneobrock.com/es [10-VI-2023]
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Cabe destacar que los arquitectos no solo proyectaron la creacién de este
edificio, sino también una segunda fase?® que incluia la creacién de un lago artificial y

un nuevo barrio de viviendas al oeste de la ciudad.

llustracion 5. El Bosque de Acero en su inauguracion. Fuente: Moneo-Brock Arquitectos

Desde suinauguracién en el afio 2010 apenas se han realizado en este lugar unos
pocos eventos y pequefias ferias. Como, por ejemplo, la exhibicion de la Copa del Mundo
de futbol en el 2010. Este edificio que costé 8 millones de euros?® lleva sin ningun tipo
de actividad desde el afio 2014, lo que implica ademas una degradacién del mismo. A
finales de 2020 se llevaron a cabo varias acciones de limpieza y de sustitucion de los
vidrios rotos y pintados. Ningun gobierno, local o autondmico, ha sabido darle un uso

definitivo en todos estos afios.

Este edificio es un ejemplo perfecto de lo que Llatzer Moix denomina

”30 3 las que podemos definir como “aquellas en las que la

“arquitecturas milagrosas
forma y la firma prima sobre la funcionalidad”. En este caso nos encontramos con la

firma del apellido Moneo, uno de los grandes referentes en arquitectura cultural y

28 La Sexta (2022). El bosque de acero “muerto” de Cuenca: el proyecto “pormishuevista” que acabd
siendo un edificio inatil. En: https://www.lasexta.com/programas/el-intermedio/revista-medios/bosque-
acero-muerto-cuenca-proyecto-pormishuevista-que-acabo-siendo-edificio-

inutil 2022020161f928902a32030001c5eaa4.html [07-VI-2023]

2% Barragén, Lourdes (2022): “La maldicién del Bosque de Acero de Cuenca: 12 afios vacio, 8M invertidos
y muchas promesas”. En: https://www.elconfidencial.com/espana/2022-10-10/bosgue-acero-cuenca-
garcia-page-inversion 3504177/ [06-VI-2023]

30 Moix, 2010: 9-23.
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museistica en Espafia. Aunque es obra de Belén Moneo, el influjo de su padre Rafael3?,
tiene un gran peso. Nos encontramos ante un proyecto que no solo ha sido mal
gestionado, sino que debido a sus caracteristicas constructivas se hace muy dificil su
aprovechamiento. Al estar hecho casi al completo de vidrio y acero no posee las
propiedades acusticas y climaticas adecuadas para eventos como congresos, conciertos
o charlas. Por ejemplo, en el afio 2014 se realizd un evento gastrondmico, la Feria de la

Tapa, enla que debido al calor generado por las cocinas todos los vidrios se condensaron

De nuevo, esta iniciativa, como otras realizadas en la misma época, parece que
puede haber encontrado su salvacion en el mundo del deporte. El pasado mes de mayo
de 2023 se celebrd en este recinto la Copa de Espafia de Escalada de Velocidad y
Escalada en Bloque32. Ahora mismo, la Federacién Espafiola de Deporte de Montafia y
Escalada (FEDME) se encuentra en negociaciones con el Ayuntamiento de la ciudad para

barajar la posibilidad de convertir este espacio en un rocédromo permanente.

llustracion 6. Evento de la Copa de Esparia de Escalada en el recinto de El Bosque de Acero. Fuente: El Deporte Conquense.

31 Es un arquitecto espafiol ampliamente reconocido, con reconocidos proyectos en el sector cultural y
museistico, como el Museo Nacional de Arte Romano (Mérida, 1985), la Fundacion Joan y Pilar Mird
(Barcelona, 1992), El Museo de Arte Moderno y Arquitectura (Estocolmo 1998), el Palacio de Congresos y
Auditorio Kursaal (San Sebastidn, 1999), Museo Thyssen-Bornemisza (Madrid, 1992), el Museo de la
Ciencia (Valladolid, 2001), la ampliaciéon del Museo del Prado (Madrid, 2007) y el Museo del Teatro
Romano de Cartagena (2008).

Molina-Siles, Pedro y Torres, Ana (2014): “Conversando con... Rafael Moneo, el arquitecto y ensefiante de
arquitectura”. En: Expresién Grafica Arquitecténica (EGA), 24, pp. 36-49

32 val, Alberto (2023): “La nueva vida del Bosque de Acero como rocédromo”. En:
http://eldeporteconguense.com/noticias/noticias-mas-deporte/2023/03/16/la-nueva-vida-del-bosque-
de-acero-como-rocodromo/ [08-VI-2023]
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En la ciudad de Cuenca, que, aunque es capital de provincia, tiene una poblacién
que ronda los 54.000 habitantes?3, se intentd instaurar un modelo cultural mdas propio
de grandes ciudades y que podemos ver que no es funcional para localidades tan
pequeiias, ya que sus gestores no tienen medios econdmicos ni capacidad para darles

un uso continuado.

En Cuenca nos encontramos con un caso que nos muestra las consecuencias de
realizar este tipo de proyectos sin una planificacion previa. Primaron las ganas de seguir
la misma receta exitosa que se habia dado en otras ciudades sin llegar a sopesar si una

estructura de este tipo tenia cabida en los actos realizados habitualmente en la ciudad.

4.3.- Ciudad de la Cultura de Galicia (Santiago de Compostela, 2011)

El proyecto de la Ciudad de la Cultura de Galicia3* se puso en marcha en el afio
1999 por iniciativa de Manuel Fraga Iribarne, presidente de la Xunta de Galicia entre
1990y 2005, a quien se le ha criticado en diversas ocasiones la creacién de este complejo
desde una perspectiva egdlatra marcada por su propio deseo de trascender como
presidente de la Xunta de Galicia y sin tener en cuenta las necesidades reales de la

ciudad®.

Este centro se ubicé en la ciudad de Santiago de Compostela, concretamente en

la cima del monte Gaias a 3 Km del casco histérico de la ciudad.

Como muchos otros proyectos culturales de esta envergadura que se realizaron
durante los primeros afios de la década de los 2000, la Ciudad de la Cultura también
quiso ser un nuevo Guggenheim, pero se convirti6 en un proyecto “desmesurado,

desconectado de la ciudad [...], siendo aplastado por la crisis, con escalofriantes

33 “Instituto Nacional de Estadistica: poblacion de Cuenca (ciudad)”:
https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=2869 [11-VI-2023]

34 Web de la Ciudad de la Cultura de Galicia. En: https://www.cidadedacultura.gal/es [21-VI-2023]
35 Moix, 2010: 90
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sobrecostes y una incapacidad para dar contenido y continuidad a esa enrome nave

tectdnica”3®.
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llustracion 7. Ubicacion de la Ciudad de la Cultura de Galicia. Fuente: Google Maps 2023.

Cabe destacar que el momento en el que se propone la creacién de esta Ciudad
de la Cultura, Santiago de Compostela llevaba casi dos décadas inmersa en un gran
proceso de recuperacion urbana, que incluia un plan de actuacidon para la proteccién del
casco historico y la creacion de proyectos culturales como el Centro Gallego de Arte

Contemporaneo?’ con arquitectura de Alvaro Siza.

En 1999 tuvo lugar un concurso internacional para elegir al proyecto ganador32.
En total se presentaron doce estudios de arquitectura entre los que destacan nombres
como el de Santiago Calatrava (que en el ultimo momento retird su candidatura),
Ricardo Bofill, César Portela, Jean Nouvel y Peter Eisenman quien, finalmente, resultd

ganador.

36 Rubio, 2022: 309

37 Web del Centro Gallego de Arte Contempordaneo. En: https://cgac.xunta.gal/gl [21-VI-2023]
38 “Concurso de ideas para la Ciudad de la Cultura”. En:
https://www.cidadedacultura.gal/es/info/concurso-de-ideas [21-VI-2023]
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Peter Eisenman3®® es otro de los grandes representantes de la arquitectura
contemporanea del siglo XX y mas concretamente de la arquitectura deconstructivista.
Algunas de sus obras mas destacadas son la Casa VI (Estados Unidos, 1975), el Centro
Wexner para las Artes en Ohio (Estados Unidos, 1989) y el Monumento a los Judios de

Europa asesinados (Berlin, 2005).

En el disefio del proyecto de la Ciudad de la Cultura, Peter Eisenman se adapté a
la orografia del monte y superpuso varias ideas que hacian referencia a la ciudad. Unié
en un solo concepto la trama de las calles del casco histérico de Santiago de Compostela

y la forma de la concha del peregrino“°.

llustracion 8. La maqueta del proyecto. A la izquierda la Ciudad de la Cultura (rojo) y a la derecha el casco
historico de Santiago de Compostela (negro). Fuente: Ciudad de la Cultura.

3% Web del estudio de arquitectura “Eisenman Architects”. En:
https://eisenmanarchitects.com/Eisenman-Architects [21-VI-2023]

40 Sobre como surgid la idea para este proyecto arquitectdnico Cultura de Galicia (2011): Ciudad de la
Cultura (espafiol). En: https://www.youtube.com/watch?v=fe)BILvOpiQ [24-VI-2023]
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En un primer momento se proyectaron seis edificios para este equipamiento
cultural. Hoy en dia podemos conocer el Centro de Emprendimiento Creativo de Galicia
destinado a potenciar la creacién de empresas tecnoldgicas, la Biblioteca y Archivo de
Galicia, el Museo Centro Gaias que acoge diversas exposiciones temporales y el Centro
de Innovacién Cultural que actualmente funciona como sede la Agencia para la
Modernizacion Tecnolégica de Galicia (AMTEGA). Los dos restantes, el Centro de la
Musica y de las Artes Escénicas y el Centro de Arte Internacional contindan con las obras

paralizadas desde el afio 201141,

Cuando comenzé la construccion del conjunto en el afio 2001 el presupuesto se
estimaba en unos 18.000 millones de pesetas (algo mdas de 100 millones de euros). En la
actualidad se han invertido alrededor de 400 millones de euros. También se decia que
la Ciudad de la Cultura seria capaz de atraer entre 2 y 3 millones de visitantes cada afio*2.
La realidad es que, aunque se calcula que al afo pasan por alli 1.150.000 personas, la
mayoria “acude a cursos, talleres, conferencias, actos oficiales, reuniones de trabajo o
incluso a comprar ropa en outlets temporales [...]”. El calculo de la Fundacién sitla entre
150.000 las personas que visitan las exposiciones o acuden a los conciertos que alli se

programan®3.

llustracion 9. La Ciudad de la Cultura de Galicia. Fuente: Ciudad de la Cultura.

4 Suerio, Marcos (2014): “La Xunta da por terminada la Ciudad de la Cultura de Galicia”. En:
https://www.elmundo.es/cultura/2014/02/13/52fcf4c922601d52448b4574.html [21-VI-2023]

42 Moix, 2010: 84

43 pampin, Maria (2020): “La Cidade da Cultura, la desnaturalizacion del suefio millonario de Manuel
Fraga”. En: https://www.eldiario.es/galicia/sociedad/cidade-da-cultura-desnaturalizacion-sueno-
millonario-manuel-
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La realidad es que las funciones culturales de este complejo estdn practicamente
en extincion. Las visitas a las exposiciones que se realizan en el museo son irrisorias para
una ciudad que recibe mdas de 800 mil visitantes al afio*. Uno de los principales
inconvenientes que presenta este nucleo es su deficiente comunicacion con el centro
histérico de Santiago, ya que solo una linea de autobus lo conecta con la ciudad con un
viaje cada hora. Parece que la Ciudad de la Cultura de Galicia esta abocada a servir como

sede de oficinas y semillero de empresas.

La Ciudad de la Cultura de Galicia nos muestra el ejemplo de un edificio
completamente fuera de escala. Santiago de Compostela es una ciudad que ha sabido
conjugar la preservacion y cuidado de su casco histérico medieval con otros
equipamientos de nueva planta que aportaban algo nuevo a la ciudad. Sin embargo, la
Ciudad de la Cultura es un gigante alejado de todo a quien ningun gestor ha sabido dar

un uso cultural que sea factible.

4.4.- CREAA - Centro de Creacion de Artes de Alcorcén (Madrid, 2011)

El Centro de Creacidon de las Artes de Alcorcén, también conocido por sus siglas
CREAA o como “La Ciudad del Circo” fue un proyecto promovido por el gobierno de la
ciudad de Alcorcén en el afio 2005. El principal objetivo fue crear un gran centro para la
dinamizacion cultural de esta poblacién de 170.000 habitantes* que se encuentra a 14

Km de Madrid.

fraga 130 6201723.html#:~:text=Desde%20la%20puerta%20se%20ve, millones%2C%20se%20calcul%C3
%B3%20en%20pesetas [21-VI-2023]

44 “santiago recibe mas turistas por habitante que Barcelona o Palma”:
https://www.elcorreogallego.es/santiago/santiago-recibe-mas-turistas-por-habitante-que-barcelona-o-
palma-
KC13117058#:~:text=Con%20apenas%2098.000%20vecinos%20Santiago,de%20Mallorca%20%2C%20lbi
2a%200%20Granada [21-VI-2023]

4> “Instituto Nacional de Estadistica: Poblacion de Alcorcén”. En:
https://www.ine.es/nomen2/index.do?accion=busquedaRapida&subaccion=&numPag=0&ordenAnios=
ASC&nombrePoblacion=Alcorc%C3%B3n&botonBusquedaRapida=Consultar+selecci%C3%B3n [08-VI-
2023]
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Este complejo de 66.000 m? se encuentra ubicado en la Avenida de La Libertad.
Desde que el alcalde de la ciudad proyectd su construccién fue una idea muy polémica

entre la ciudadania. No tanto por el proyecto en si, sino por su ubicacion.
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llustracion 10. Ubicacion del Centro de Creacion de las Artes de Alcorcon. Fuente: Google Maps 2023

Desde un inicio (y asi se realizé finalmente) esta obra se ubicé en el Parque de
los Castillos, un gran terreno de 80.000 m? que desde la década de 1990 se ha convertido
en el referente cultural y natural de la ciudad. Recibe este nombre porque aqui se
encuentran ubicados los castillos de San José de Valderas®®, dos palacios de principios
del siglo XX realizados por el Marqués de Valderas y por los que pasaron personalidades
importantes como el rey Alfonso XllI y Francisco Franco?’. Tras la Guerra Civil estos
terrenos y ambos castillos fueron abandonados y no seria hasta 1991 cuando el
Ayuntamiento de Alcorcén decidiera adquirirlos para crear en ellos un centro cultural®®

y el Museo de Arte Contemporaneo de Vidrio de Alcorcon (MAVA)*. Ademads, en el

46 “Edificios de Madrid: Castillo de Valderas”. En: https://edificiosdemadrid.es/castillo-de-valderas/ [07-
VI-2023]

47 Villalba, Faustino (1976): “Los Marqueses de Valderas. Franco en Alcorcdn”. En: Alcorcén. Historia
literaria y leyenda. Coleccidn Alcorcdn Grafico, pp. 141-144.

48 Roldan, Ana (1991): “Alcorcén remozard dos castillos para su uso como centro cultural”. En:
https://elpais.com/diario/1991/12/03/madrid/691763062 850215.html [05-VI-2023]

4 “Museo de Arte Contempordneo de Vidrio de Alcorcén”. En: https://www.mava.es/informacion-
general [07-VI-2023]
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propio parque encontramos un conjunto escultdrico llamado E/ Refugio de la Vida del

artista Carlos Armifio.

llustracién 11. Vista del castillo de Valderas y a la derecha las instalaciones del CREAA cerradas al publico. Fuente: Angel Saguar - Google
Maps 2023

El conjunto fue disefiado por los arquitectos Javier Camacho®® y Pedro
Bustamante®l. Ambos eran muy jévenes cuando disefiaron este centro de artes y fue su
primer gran proyecto. Hoy en dia sus carreras han tomado diversos caminos. Javier
Camacho posee su propio estudio de arquitectura con el que ha trabajado en otras obras
de indole cultural como el Symphonic Concert Hall de Varsovia (2010) y el Budapest
Hungarian House of Music (2014). Pedro Bustamante es profesor en la Escuela Técnica

Superior de Arquitectura de Madrid (ETSAM).

Los arquitectos lo disefiaron de tal manera que la mayoria los edificios que
componen el CREAA quedasen semienterrados, a excepcién del auditorio y el circo, pues
el objetivo de estos fue crear un espacio que no interrumpiera la vista del parque ni de
los castillos y encajara con el entorno. Ademas, las techumbres son transitables y crean

la impresion de un paisaje de colinas. Cabe destacar que, segun los proyectos iniciales,

50 \Web del estudio Camacho-Mencia Arquitectos. En: https://camachomacia.com/ [07-VI-2023]
5! pedro Bustamante. En: https://fundacion.arquia.com/es-es/usuarios/1724/profesional [07-VI-2023]
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el uso de la vegetacidn tendria una gran importancia debido a su ubicacion dentro de un

parque.

Aunque en la actualidad, se encuentra inacabado, el complejo se compone de
nueve edificios que albergan®?: un auditorio con un aforo para 1.500 personas y un
escenario de 550 m?, salas multiusos, conservatorio de musica, conservatorio de danza,
talleres de produccion artistica, un palacio de congresos, un circo de tres pistas con
capacidad para 600 espectadores, escuela de circo, una cafeteria de 170 m?, 160

camerinos, un parking de 500 plazas y muelles de carga de 20.000 m?.

o —24l
b~
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llustracion 12. P/ano de los edificios del CREAA. Fuente: El Intermedio
Las obras de este macro complejo se iniciaron en el afio 2005, pero con la crisis
y la burbuja inmobiliaria se paralizaron definitivamente en 2012. En un inicio la duracién
de las obras de construccidén se estimé en 38 meses y con un presupuesto de 120
millones de euros®3. En la actualidad, este proyecto acumula unos sobrecostes del 40%
y se han invertido 160 millones de euros, ademas de los 400.000€ gastados anualmente

en vigilancia y mantenimiento de unas instalaciones que estan cerradas. Por poner todas

52 Alcorcdn Hoy (2022). EI CREAA de Alcorcdn en El Intermedio. En: https://youtu.be/yyYjlZsAu2U [07-VI-
2023]

53 pelayo, Francisco (2013): “El despilfarro espafiol: diez proyectos con dinero publico repletos de
sobrecostes”. En: https://www.20minutos.es/noticia/1755390/0/despilfarro-espanol/proyectos-
publicos/sobrecostes/ [07-VI-2023]
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estas cifras en contexto, en 1997 la construccién del Museo Guggenheim de Bilbao costo
120 millones de euros y la ampliacion del Museo del Prado que tuvo lugar en el 2007 se

invirtieron 150 millones de euros®*.

Las implicaciones negativas que la ciudad de Alcorcdn son varias: desde el gran
endeudamiento por parte de su Ayuntamiento, la demolicion de la biblioteca publica
Joaquin Vilumbrales que apenas tenia diez aifos de antigliedad que se encontraba en
estos terrenos y la pérdida de uso de un parque considerado el pulmdn de la ciudad y
del que se tuvieron que talar 300 arboles. También cabe destacar que, en cuanto a
equipamientos culturales, la localidad ya cuenta, desde 1994, con el teatro Buero Vallejo

con una capacidad que ronda los 1.000 espectadores.

En la dltima década el Ayuntamiento de Alcorcén ha recibido varias ofertas de
diversas instituciones para adecuar este espacio de diversas formas, pero finalmente
ninguno de los proyectos salié adelante. En 2014 el Circo del Sol barajé este lugar como
posible emplazamiento de su sede permanente, en 2015 la Universidad Rey Juan Carlos
(URIJC) realizé una posible oferta para instalar un campus de artes escénicas, en 2018 la
UCAM (Universidad Catélica San Antonio de Murcia) se intereso en las instalaciones para
la puesta en marcha de un centro de alto rendimiento deportivo® y en 2021 la empresa
audiovisual®® Ficcion Producciones S.L. entré en negociaciones son el Ayuntamiento

para instalarse aqui.

Finalmente, el pasado mes de febrero de 2023 el Ayuntamiento entregd las

llaves®” del CREAA a la Administracion General del Estado con el objetivo de instalar en

54 Dfaz Villanueva, Fernando (2011): “Alcorcén construye un centro cultural més caro que el
Guggenheim”. En: https://www.libremercado.com/2011-04-21/alcorcon-construye-un-centro-cultural-
mas-caro-que-el-guggenheim-1276421119/ [06-VI-2023]

55 Fernandez, David (2018): “La Catdlica de Murcia pone 15 millones para convertir el circo de Alcorcén
en un campus. En: https://www.elconfidencial.com/espana/madrid/2018-10-24/universidad-murcia-
alcorcon-creaa-proyecto 1635314/ [07-VI-2023]

%6 Barroso, F. Javier (2021): “Una empresa audiovisual pide instalarse en el Creaa de Alcorcén, cerrado y
sin terminar desde hace 10 afios”. En: https://elpais.com/espana/madrid/2021-12-15/una-empresa-
audiovisual-pide-instalarse-en-el-creaa-de-alcorcon-cerrado-y-sin-terminar-desde-hace-10-anos.html

[06-VI-2023]
57 “E| Ayuntamiento de Alcorcdn entrega las llaves del edificio | del CREAA a la Administracién General del
Estado para instalar la sede Atenpro en la ciudad”. En: https://www.ayto-
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este lugar por parte del Ministerio de Igualdad la sede de ATENPRO (Servicio Telefdnico

de Atencidn y Proteccion a las victimas de violencia de género).

El CREAA de Alcorcon es un perfecto ejemplo de una pésima gestién de los
fondos publicos. Todo debido a caprichos egdlatras de dirigentes politicos que atienden

mas a su propia fama y beneficio antes que a la ciudadania a la que representan.

4.5.- Museo de Arte ibero (Jaén, 2017)

La idea de crear un Museo de Arte Ibero en la provincia de Jaén surge en el afio
1998, aprovechando el edificio de la antigua carcel provincial que llevaba ocho afios
cerrada. Ademas, la rehabilitacion de antiguas carceles como centros culturales ha sido
una tendencia en las ultimas décadas en Espafia, ya que la arquitectura pandptica se
adapta muy bien a este tipo de usos®®. Se decisién de ubicarlo en Jaén no fue dificil, ya

que es la regidn con mds raigambre con la cultura ibera. En esta provincia se han

p \Parking!l’a
f\Victoria Centrog
A" Ok b

llustracion 13. Ubicacion del Museo de Arte ibero de Jaén. Fuente: Google Maps 2023.

alcorcon.es/es/comunicacion/el-ayuntamiento-de-alcorcon-entrega-las-llaves-del-edificio-i-del-creaa-la-
administracion-general-del-estado-para-instalar-la-sede-atenpro-en-la-ciudad [07-VI-2023]

58 Algunos ejemplos son el Museo Extremefio e Iberoamericano de Arte Contemporaneo (MEIAC) de 1995,
el Museo de Arte Contemporaneo (MARCO) de Vigo en 1995, el Artium de Vitoria-Gasteiz en 2002 o el
Archivo Histdrico Asturias en 2010.
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localizado mas de 500 yacimientos y ademds su universidad tienen un area de

investigacidn especializada en esta cultura®®.

Aun asi, no fue hasta el afio 2003 cuando se concedid, mediante un concurso, la
rehabilitacion y adecuacién del edificio como museo al estudio Solid Arquitectura. Pero
por falta de permisos las obras seguian sin comenzar. En el afio 2007 la Junta de

Andalucia rescinde el contrato con esta empresa.

A estas alturas, el antiguo edificio de la carcel, que llevaba cerrado cerca de dos
décadas, se encuentra en muy malas condiciones que ademas han sido agravadas por

otras obras cercanas. Finalmente, se adoptd la medida extrema de demoler el edificio.

La nueva adjudicacion de obra, esta vez con un edificio de nueva planta, se hace
al estudio Eddea®® siendo Harold Schénegger el arquitecto encargado del proyecto.
Realizan un gran edificio de seis plantas y 10.600 m? en el que al exterior destaca su
angulosa volumetria y el recubrimiento de la fachada con una textura muy llamativa®?.
Al interior se conforma mediante estancias interconectadas que permiten un uso de las
salas menos rigido. Ademas, cuenta también con un pequefio auditorio para 170

espectadores y con servicio de cafeteria.

En el aio 2009 comienzan las obras con un presupuesto de 18 millones de euros
(en la actualidad la cifra invertida en este proyecto ronda los 27 millones de euros®?).
Desde este momento la construccion se desarrolléd con normalidad hasta que el ano
2012 fue detenida de forma indefinida cuando se habia llevado a cabo la mitad del
proyecto. Aunque la Junta de Andalucia decia que la paralisis se debia a problemas

burocréticos, durante los 3 anos que las obras estuvieron detenidas el edificio entré en

59 Web del Instituto Universitario de Investigacion en Arqueologia Ibérica de la Universidad de Jaén. En:
https://caai.ujaen.es/

0 Web del estudio de arquitectura Eddea. En: https://eddea.es/inicio/

61 Donaire, Ginés (2014): “La ruina del absurdo”. En:
https://elpais.com/ccaa/2014/05/25/andalucia/1401025549 659596.html [21-VI-2023]

62 5. Ruiz, Adolfo (2017): “Abre el Museo ibero de Jaén tras casi 20 afios de polémicas, retrasos y
sobrecostes”. En: https://www.lavanguardia.com/cultura/20171211/433560894809/un-espacio-
exclusivo-para-los-iberos.html [21-VI-2023]
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un completo estado de abandono. Finalmente, el 2015 se reanudaron y en diciembre de

2017 el Museo de Arte ibero abrié sus puertas.

ﬁ

H
i

llustracion 14. Museo de Arte ibero de Jaén. Fuente: Eddea Arquitectos.
En cuanto a su coleccién, el museo alberga mas de 3.500 piezas, muchas de ellas
completamente inéditas, ya que se encontraban en los fondos del Museo Provincial que

nunca habian sido expuestas por falta de espacio®?

En sus cinco afios de funcionamiento ha recibido 163.000 visitas®, y aunque
funciona, el museo, aunque carece de un plan museografico desarrollado que le permita
mejorar su proyeccion. De hecho, no posee pagina web ni redes sociales propias, lo que
dificulta mucho que las personas puedan conocer que existe este recurso en la ciudad

de Jaén.

Creo que a pesar de los contratiempos que ha vivido a lo largo de los aios el
Museo [bero de Jaén tiene la capacidad para convertirse en un referente y dar a conocer

mucho mas en profundidad a la cultura ibera. Posee el edificio y la coleccién adecuada,

8 Sola, Ana (2016): “La historia interminable del Museo de Arte ibero de Jaén llega a su fin”. En:
https://www.eldiario.es/andalucia/jaen/interminable-museo-arte-ibero-jaen-

andalucia_1 1164448.html [21-VI-2023]

64 Guzman, Aurora (2022): “El Museo ibero, sin la permanente, registra en cinco afios 163.000 visitas”. En:
https://vivajaen.es/jaen/1142844/el-museo-ibero-sin-la-permanente-registra-en-cinco-anos-163000-

visitas/ [21-VI-2023]
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ahora lo que necesita es que se desarrolle un plan museografico en detalle que permita

la mejora de su calidad en todos los ambitos.

4.6.- Galeria de las Colecciones Reales (Madrid, 2023)

La Galeria de la Colecciones Reales es el mas novedoso y actual proyecto
museistico que se ha llevado a cabo en Espaiia en los ultimos afios. Este museo ubicado
en Madrid se encuentra en la Calle de Bailén justo en un lateral de la Catedral de La

Almudena y en frente del Palacio Real.

llustracion 15. Ubicacion Galeria de las Colecciones Reales. Fuente: Google Maps 2023.

Este proyecto gestionado por Patrimonio Nacional®, surge con la motivacién de
unir en un solo espacio algunas de las obras mas importantes pertenecientes a las

colecciones reales. En la actualidad, Patrimonio Nacional cuenta con mas de 1.000

% Es el organismo publico encargado de la gestién, conservacién y difusién de todos los bienes
pertenecientes a la corona espafiola desde inicios de la Edad Media. Surgié en forma oficial en 1865
durante el reinado de Isabel Il y bautizado con el nombre de “Patrimonio de la Corona” debido a la
necesidad de diferenciar entre el patrimonio privado de los monarcas y los bienes que, aun siendo usados
por la corona, pertenecen al Estado. https://www.patrimonionacional.es/
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inmuebles y 170.000 piezas®® artisticas emplazadas en un total de ocho provincias

distintas: Madrid, Segovia, Caceres, Burgos, Sevilla, Valladolid, Toledo e Islas Baleares.

Este proyecto comenzd su andadura hace 25 afos, concretamente, en 1998
cuando el Gobierno de José Maria Aznar decidié retomar la idea que ya habia querido
llevar a cabo el gobierno de la Il Republica en 1936. El fin de esta iniciativa era la creacién
un Museo de Armas y Tapices®” en el mismo emplazamiento donde ahora se encuentra
esta Galeria de las Colecciones Reales con el objetivo de albergar armas y armaduras,
tapices, alfombras procedentes de la Real Fabrica de Tapices, coches y arreos de las

antiguas caballerizas y obras de arte que hagan alusidon a estas tematicas.

No seria hasta cuatro afios después, en 2002, cuando el proyecto de la Galeria se
adjudica de forma definitiva a los arquitectos Emilio Tufidon®® y Luis Moreno Mansilla
mediante un concurso internacional que no estuvo exento de polémica en varias
ocasiones. En 1999 se inscribieron un total de 47 participantes®. En la primera fase el
jurado selecciond a ocho otorgadndoles una puntuacién en base a sus méritos para que
llevaran a cabo las maquetas y paneles con sus proyectos. Entre estos se encontraban
arquitectos de renombre y con experiencia en el ambito museistico como Zaha Hadid y
Santiago Calatrava. En este primer fallo del jurado se concedid el proyecto a los
hermanos Cano Pintos, pero la decisién fue llevada a los tribunales por Antonio Vazquez
de Castro que no estaba de acuerdo con la forma en la que se habian realizado las
valoraciones de méritos. En 2001 la Audiencia Nacional obligaria a Patrimonio Nacional
a repetir el concurso con el mismo jurado. A pesar de que durante su segundo fallo
algunas voces criticaron que no todos los proyectos eran anénimos y podian ser

identificables por el jurado. Finalmente, el trabajo se concedié a Tufién y Moreno

66 “Colecciones Patrimonio Nacional”. En: https://www.patrimonionacional.es/sobre-
patrimonio/bienvenida-de-la-presidenta [31-V-2023]

87 Decreto de creacion del Museo de Armas y Tapices, 6 de mayo de 1936, Gaceta de Madrid — Num. 127.
En:

https://www.patrimonionacional.es/sites/default/files/documents/Decreto creacion Museo Armas T
apices Gazeta 06-05-1936.pdf [01-VI-2023]

68 “Arquitectos de Madrid: Emilio Tufién”. En: https://www.comunidad.madrid/cultura/patrimonio-
cultural/arquitectos-madrid-emilio-tunon [18-VI-2023]

9 Samaniego, Fernando (2002): “El nuevo concurso para el Museo de Colecciones Reales pierde su
anonimato”. En: https://elpais.com/diario/2002/11/09/cultura/1036796401 850215.html| [02-VI-2023]
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Mansilla’®, quienes con esta propuesta han conseguido importantes premios como el
del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid en 2016, el FAD de arquitectura en 2017 y

el American Architecture Prize también en 2017.

Las obras que comenzaron en diciembre de 2006 y se terminaron en el 2015, por
lo que la galeria lleva mas de ocho afios de retraso en su apertura, aunque parece que
por fin serd en el verano de 2023 cuando abra sus puertas’?. En total, la construccion de

la Galeria fue realizada en 4 fases con un coste total de 139.668.848€72

El edificio tiene una superficie de 40.000 m? de los que 8000 m? seradn los
destinados para el espacio expositivo. Todo el edificio estd realizado en hormigdn,

granito y cristal. Ubicado, ademads, de tal forma que desde el Palacio Real y la Plaza de
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Ilustracion 16. Vista de todo el conjunto desde el Campo del Moro. Fuente: Patrimonio Nacional

70 Hasta la muerte de Luis Moreno Mansilla en 2012, este equipo de arquitectos trabajé en la creacion y
reconstruccion de diversos edificios de indole museistica y cultural como el MUSAC, el Museo de Bellas
Artes de Cantabria y en la adecuacién del edificio de Cervezas El Aguila como Archivo y Biblioteca Nacional
de la Comunidad de Madrid.

"t Morales, Manuel (2022): “La Galeria de las Colecciones Reales abrird en verano de 2023 tras una
sucesion de retrasos desde 2015”. En: https://elpais.com/cultura/2022-06-17/la-galeria-de-las-
colecciones-reales-abrira-en-verano-de-2023-tras-una-sucesion-de-retrasos-desde-2015.html [03-VI-
2023]

72 Gutiérrez, Marta (2022): “De Aznar a Sanchez: 25 afios de contratos y 167 millones para el museo de
las Colecciones Reales”. En: https://www.newtral.es/coste-galeria-colecciones-reales/20221110/ [01-VI-
2023]
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la Armeria es casi imperceptible, pero desde el Campo del Moro se puede apreciar todo

el conjunto y como se integra con el Palacio Real y la Catedral de La Almudena”3.

El espacio expositivo y de acceso al publico se divide en 4 plantas de 106 m. de

largo y 16 m. de ancho. La planta 0 donde se encuentra la entrada principal desde la

Plaza de la Armeria y los servicios complementarios como consignas, tienda, auditorio y
taquillas. La planta -1 es la dedicada a los Austrias y donde también se encuentran los

restos arqueoldgicos de la muralla drabe. En la planta -2 nos encontramos el espacio
destinado a los Borbones y finalmente en la planta -3 el lugar destinado a las
exposiciones temporales.

Btk @@@

La Galeria de las Colecciones Reales, instrucciones de uso:

tremonaron Austriasy

Borbones y un nuevo panorama sobre Madrid.
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llustracion 17. Dibujo de las diversas plantas de la Galeria de la Colecciones Reales. Fuente: El Pais Semanal
En cuanto a la coleccién, la andadura de este proyecto comenzara con la

exposicién de 650 obras que no estaran expuestas de forma permanente, ya que la idea

73 En enero de 2023 Patrimonio Nacional publicé la presentacidn oficial de la Galeria de las Colecciones
Reales. Patrimonio Nacional (2023). “Video presentacion Galeria de las Colecciones Reales”. En:
https://www.youtube.com/watch?v=gFb8EL-S4Mk [24-VI-2023]
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de Patrimonio Nacional es que vayan rotando con otras traidas de los reales sitios en
periodos de uno a tres afos. Algunas de las obras mas destacadas son El arcdngel San
Miguel venciendo al demonio, de Luisa Roldan, conocida como “La Roldana”, primera
mujer escultora conocida del barroco espafiol, que acaba de ser restaurada, La
Adoracion del Nombre de Jesus de El Greco, Caballo Blanco de Diego Veldzquez,
Encuentro entre Abraham y Melquisedec de Rubens y un Coche de la Corona Real hecho

por Julidn Gonzalez durante la primera mitad del siglo XIX.

llustracion 18. El Arcdngel San Miguel venciendo al demonio de Luisa Rolddn. Fuente: Patrimonio Nacional

La composicion de esta coleccion tampoco ha estado exenta de polémicas, ya
gue, aunque Patrimonio Nacional posee una ingente cantidad de obras de arte, aquellas
gue son mas atractivas para el publico ya se encuentran expuestas en otros de los reales
sitios.

En 2016 tuvo lugar el primer enfrentamiento por obras de la coleccion. En este
caso fue con el Museo del Prado a quien Patrimonio Nacional reclamaba E/ Lavatorio de

Tintoretto, El Descendimiento de Rogier Van der Weyden, E/ jardin de las delicias de El
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Bosco y La mesa de los siete pecados capitales también de El Bosco’®. Legalmente estas
obras son propiedad de Patrimonio Nacional, pero se encuentran depositadas en el
Museo del Prado desde 1936 cuando la Junta de Incautacién y Proteccidon del Tesoro
Artistico del Gobierno de la Republica las envid alli para protegerlas de los bombardeos
de la Guerra Civil. Ademds, en 1998 se ratificé este depdsito. A partir de este suceso se
han creado varias situaciones de tensidn a la hora de realizar préstamos entre ambas
instituciones.

En 2022 tuvo lugar otro conflicto. Tras recibir la noticia por parte de Patrimonio
Nacional de que pensaban retirarse del monasterio de El Escorial mas de 100 obras’®
con el fin de que formaran parte de la Galeria de las Colecciones Reales, el Ayuntamiento
de San Lorenzo de El Escorial pidié por unanimidad que no se retirasen estos fondos, ya
gue iba a suponer un detrimento en la actividad turistica del lugar.

Tras afos de retrasos y cancelaciones, este gran proyecto museistico tiene
previsto abrir sus puertas el 28 de junio de 2023. En un primer momento estaba previsto
gue la inauguracion oficial con el rey Felipe VI tuviera lugar ese mismo dia, pero debido
al adelanto de las elecciones generales finalmente tendra lugar el 25 de julio de 2023
para no interferir con el calendario electoral’®.

Juzgar un proyecto que todavia no conocemos de primera mano es dificil y
aungque sobre el papel tiene algunas sombras, como la retirada de algunos fondos de los
reales sitios para llevarlos a esta Galeria, tan solo su labor futura nos permitira juzgar el

trabajo de esta institucion, que desde luego no ha estado exenta de polémicas.

74 Morales, 2022: https://elpais.com/cultura/2022-06-17/la-galeria-de-las-colecciones-reales-abrira-en-
verano-de-2023-tras-una-sucesion-de-retrasos-desde-2015.html

75 Riafio, Peio (2022): “Una de cada tres piezas de la Galeria de las Colecciones Reales saldra de los
Reales Sitios”. En: https://www.eldiario.es/cultura/arte/tres-piezas-galeria-colecciones-reales-saldra-
reales-sitios 1 9796578.html [03-VI-2023]

76 “L 3 inauguracion oficial de la Galeria de las Colecciones Reales se retrasa de nuevo, hasta el 25 de
julio”. En: https://elpais.com/cultura/2023-06-06/la-inauguracion-oficial-de-la-galeria-de-las-
colecciones-reales-se-retrasa-de-nuevo-hasta-el-25-de-julio.html [24-VI-2023]
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5. ALGUNOS CASOS DE EXITO

Este gran desarrollo de los museos y equipamientos culturales de nueva planta
trajo consigo fracasos y proyectos insatisfactorios o que nunca llegaron a terminarse.
Pero a la vez, hubo casos de éxito que cumplieron con los objetivos que se habian
marcado como elementos dinamizadores de la cultura. Los tres elementos
fundamentales para este éxito son: “Un entorno con necesidad de ser explotado, un
nuevo edificio grandioso firmado por un arquitecto estrella y un buen proyecto de
gestion cultural [...] con recursos econdmicos suficientes y estrategias que lo hicieran

viable no solo en el presente mas inmediato”””.

5.1.- Museo Guggenheim (Bilbao, 1997)

El proyecto del Museo Guggenheim de Bilbao’® surge en 1991 cuando la
fundaciéon Solomon R. Guggenheim busca expandirse internacionalmente. Un total de
140 ciudades en el mundo se postularon para este puesto, y entre ellas se encontraba

Bilbao.
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llustracion 19. Museo Guggenheim de Bilbao. Fuente: Fundaciéon Guggenheim.

7 Notario, 2022: 329-340.
78 Web Museo Guggenheim de Bilbao. En: https://www.guggenheim-bilbao.eus/ [17-VI-2023]
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La ciudad de Bilbao que desde mediados del siglo XIX habia vivido un gran auge
de crecimiento industrial, se encontraba desde la década anterior sumida en una gran
crisis debido a la desindustrializacién que estaba teniendo lugar en toda Espafia.

Ademas, a todo esto, se le sumaban los conflictos generados por la banda terrorista ETA.

En Bilbao, se cumplen a la perfeccién los tres elementos fundamentales para el
éxito. El museo se ubicd en la margen izquierda de la ria en la zona conocida como

Abandoibarra, uno de los terrenos que habian sido desindustrializados.
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llustracion 20. Ubicacion del Museo Guggenheim de Bilbao en la zona de Abandoiarra. Fuente: Gog/e Maps 2023.
El encargado de disefiar y llevar a cabo el proyecto fue Frank O. Gehry’®, un
arquitecto con un gran renombre internacional y conocido por sus edificios imponentes
y que destacan por el uso de nuevas formas y materiales®. Algunas de sus obras més
icnicas son la Sala de Conciertos Walt Disney (1992) en Los Angeles, la Casa Danzante

(1996) en Praga y por supuesto el Museo Guggenheim de Bilbao (1997).

7® Goldberger, Paul (2015): Building Art: the life and work of Frank Gehry. Nueva York: Alfred A. Knopf.,
pp. 12-28

80 Frank Gehry explica en esta entrevista cuales fueron sus primeras sensaciones cuando conocid la ciudad
de Bilbao, como la encuentra ahora y lo que busca obtener mediante la creacién de estas obras
arquitectdnicas. https://www.guggenheim-bilbao.eus/el-edificio/frank-gehry [24-VI-2023]
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Aunque parezca extraio, conseguir un terreno para edificar y un arquitecto de
renombre es la parte mas sencilla en este tipo de proyectos. La complejidad reside en
una gestion cultural sostenible a largo plazo®. En el caso del Guggenheim de Bilbao se
da una suma de factores muy beneficiosa para la ciudad. Por un lado, el deseo de
expansion por parte de la fundacidon Solomon Guggenheim y por otro el beneplacito de
la Diputacion Foral de Vizcaya, que acepta el proyecto de manera consciente y planeada,
ya que desde unos afios antes se estaba gestando el “Plan Bilbao-Ria 2000”22 donde ya

se planteaba la posibilidad de ubicar un museo en esos terrenos.

La construccién del museo se pone en marcha, pero no se busca que la obra por
si sola sea la que regenere el tejido urbano de Bilbao, por lo que al mismo tiempo se
llevan a cabo numerosas acciones para mejorar la zona: la construccion del aeropuerto
de Bilbao (2000) obra de Santiago Calatrava, la puesta en funcionamiento del tranvia
(2002), parques publicos como el de la Campa de los Ingleses, construccién de nuevos
edificios de viviendas y hoteles, mas obras de arquitectura contemporanea como la
biblioteca de la Universidad de Deusto (2009) de Rafael Moneo o el puente Zubi Zuri de
Santiago Calatrava. Ademas, se crea un eje cultural entre el Museo de Bellas Artes, el

Palacio de Congresos y de la Musica (1999) y el Museo Guggenheim.

Quiza el contenido del propio museo sea el punto mas critico y la causa de que
en numerosas ocasiones se haya debatido sobre si debiera recibir el nombre de “museo”
o no®. Aunque el centro posee una coleccién permanente y con artistas de renombre
como Mark Rothko, Richard Serra o Jeff Kons, esta es bastante exigua en comparacién
con las dimensiones del museo. La mayor parte de su actividad proviene de acoger

exposiciones temporales que son las que le proporcionan un gran numero de visitantes

8 En el caso del Guggenheim de Bilbao es muy interesante como su buena gestién ha afectado
positivamente a la economia y el turismo de la regidn. Por ejemplo, en Plaza, Beatriz (2010): “Arte y
economia, un matrimonio de conveniencia: el Museo Guggenheim de Bilbao”. En: Scripta Nova. Revista
electronica de Geografia y Ciencias Sociales, XIV, 335, Universitat de Barcelona.

82 Plan estratégico llevado a cabo por las administraciones publicas cuya principal “recuperar zonas
degradadas o areas industriales en declive del Bilbao metropolitano”. https://www.bilbaoria2000.org/

83 Esteban, 2007: 67-102
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anuales. Ademas, realizan numerosas actividades y talleres en el museo con un abanico

para todas las edades.

El Museo Guggenheim de Bilbao es también un ejemplo de lo que podemos

"8 es decir, el uso del nombre de una institucidon que ya tiene

llamar “museos franquicia
éxito para intentar lanzar un nuevo proyecto generalmente en otra parte del mundo. No
obstante, debemos tener en cuenta que este método no siempre ha sido garantia de

éxito, ni tampoco tiene por qué implicar una peor calidad.

En la actualidad cuenta con tres sedes. La matriz se encuentra en Nueva York, el
Solomon R. Guggenheim Museum® (1937). La primera de las sedes externas se
encuentra en Venecia con el nombre de Peggy Guggenheim Collection®¢ (1951) y en
1997 se llevd a cabo el proyecto del Museo Guggenheim de Bilbao. Ademds, en Abu

Dhabi se estd llevando a cabo un nuevo museo®’ que planea abrir sus puertas en 2025.

Podemos considerar al Guggenheim de Bilbao como uno de los pilares basicos
que fomentd la creacidon de museos y equipamientos culturales de nueva planta. Muy
poco tiempo después de su apertura se convirtié en el paradigma que todas las ciudades
guerian alcanzar. Tanto es asi que a dia de hoy hablamos del “efecto Guggenheim” para

referirnos a la reconversiéon de espacios por medio la cultura y las grandes arquitecturas.

5.2.- Museo de Arte Contemporaneo de Castilla y Ledn-MUSAC (Leén, 2005)
El Museo de Arte Contemporaneo de Castilla y Leén® (MUSAC) se encuentra

ubicado en la zona mas nueva de la ciudad de Ledn. Aunque la construccién del proyecto

84 Notario, 2022: 329-340.

8 Brooks, Bruce (2022): F.L. Wright. Colonia: Taschen, pp. 69-75.

8 para conocer méas en profundidad la vida de Peggy Guggenheim y el por qué de este museo en Venecia
ver Deaborn, Mary V. (2004): Mistress of Modernism: The life of Peggy Guggenheim. Nueva York:
Houghton Mifflin Company.

87 Archetto, M2 Belén (2021): “Guggenheim de Abu Dabhi, asi serd la futura joya arquitectdnica de Frank
Gehry”. En: https://www.traveler.es/articulos/guggenheim-abu-dhabi-frank-gehry [24-VI-2023]

88 “Museo de Arte Contemporaneo de Castilla y Ledn”. En: https://musac.es/# [17-VI-2023]
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comenzé en el aiio 2001, el compromiso de crear un centro de arte contemporaneo en

este lugar estaba vigente desde 19948°,

Pargueide;lai€andam

Ilustrac:o 21. Ubicacion dI Muse de Arte Contemoraneo de Cast7/la y Leon(MSAC) Fuente: Google Maps 2023.

La principal mision con la que se crea este museo es la de “favorecer el
conocimiento y el acceso publico del arte contempordneo a la vez que se asume un
papel de estimulo a la creacién artistica en nuestra Comunidad [Castilla y Ledn],
potenciando las diferentes manifestaciones artisticas”®°. A su vez, también, busca seguir
la trayectoria del Guggenheim de impulsar una ciudad por mediante la creacién de un
museo con una arquitectura llamativa. Es “la concepcidn del museo como experiencia

estética integrada también por el marco arquitecténico”??.

El disefio se encargd a los arquitectos Luis Moreno Mansilla y Emilio Tufién®? que
en ese momento ya contaban con experiencia en cuanto a construccion de museos. Se
habian formado con Rafael Moneo y posteriormente habian tenido éxito en trabajos
como el Museo de Zamora y, ademas, en el aflo 2001 habian sido declarados ganadores

del concurso para el disefio de la Galeria de las Colecciones Reales en Madrid, proyecto

8 Siebel, René y Asensio, Mikel (2012): “La arquitectura como clave entre el museo y el publico: estudio
de caso en el Museo de Arte de Castillay Ledn, MUSAC”. En: SIAM. Series Iberoamericanas de Museologia,
vol. 8, Universidades de Barcelona y Auténoma de Madrid, pp. 140.

%0 “La Misién del MUSAC”. En: https://musac.es/#museo/mision/ [18-VI-2023]

1 Layuno, 2004: 220.

92 “Arquitectos de Madrid: Emilio Tuién”. En: https://www.comunidad.madrid/cultura/patrimonio-
cultural/arquitectos-madrid-emilio-tunon [18-VI-2023]

41


https://musac.es/#museo/mision/
https://www.comunidad.madrid/cultura/patrimonio-cultural/arquitectos-madrid-emilio-tunon
https://www.comunidad.madrid/cultura/patrimonio-cultural/arquitectos-madrid-emilio-tunon

objeto de atencién en este trabajo. Es un edificio de 9.400 m? que en su interior estd
compuesto por cinco salas de exposiciones de gran amplitud y que se pueden conectar

unas con otras para crear diferentes espacios segun las necesidades de cada exposicién.

Lo que mas destaca de todo el conjunto es la fachada compuesta por cientos de
vidrios de colores, aunque esta no fue la primera idea. En un principio la idea de Tufidn
y Mansilla era la creacién de un video wall que proyectara imagenes sobre la fachada
blanca®3. Esta opcidn quedd descarta principalmente por los altisimos costes que esto
suponia, tanto de fabricacién como de mantenimiento. En su lugar se decidié honrar a
la Catedral de Ledn por medio de sus colores. Se escogié la vidriera de “El Halconero”
que data del siglo XIll y es una de las mdas antiguas de la catedral®® y mediante
procesamiento de imdagenes digital se obtuvieron 37 pixeles de diversos colores que hoy
son lo que forman parte de esta fachada. En el afio 2007 recibié el Premio Mies Van der

Rohe de Arquitectura de la Unién Europea®.

»5% : _ - A\/)—y -~ : “a
llustracion 22. En la parte superior los 37 pixeles de colores que se obtuvieron de la vidriera de la Catedral. En la parte
inferior el resultado final de la fachada. Fuente: Fernando Plaza Ponce [@fernandoplazap]

% Plaza, Fernando (2021): “¢Qué relacién hay entre los colores de esta vidriera del siglo XlII de la Catedral
de Ledn y los de la fachada del Museo de Arte Contempordneo de Castilla y Ledn (MUSAC) construido en
el siglo XXI?” En: https://twitter.com/fernandoplazap/status/1429356469330317312%lang=es [20-VI-
2023]

% “E| edificio”. En: https://musac.es/#museo/edificio/ [18-VI-2023]

% “La Unidn Europea galardona al Musac de Ledn con el premio Mies van der Rohe de Arquitectura
Contemporanea”. En: https://www.europapress.es/castilla-y-leon/noticia-union-europea-galardona-
musac-leon-premio-mies-van-der-rohe-arquitectura-contemporanea-20070426141347.html
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En cuanto a la coleccidon el MUSAC cuenta con 1.144 obras de 426 artistas. En un
principio, el marco cronoldgico de las obras expuestas iba desde 1989 hasta la
actualidad®®. Pero en 2014 se decide ampliar, por lo que hoy en dia abarca desde inicios
de la década de 1960. En cuanto al funcionamiento, el MUSAC no tiene ningun tipo de
exposicidon permanente, sino que todo el programa de actividades va girando en torno

a las diversas exposiciones temporales que se realizan a lo largo del afio.

Con una inversion inicial para su construccion de 33 millones de euros®’, en el
afio 2022 el MUSAC atrajo 51.000 visitantes®®. Para una ciudad relativamente pequefia
como Ledn, estas no son malas cifras. Aunque quizas no haya llegado a las enormes
expectativas creadas durante la fase de proyecto (en gran medida debido al gran éxito
que estaba teniendo el Guggenheim de Bilbao en sus primeros afos de andadura),
podemos concluir que el MUSAC ha logrado ubicarse como una referencia en el arte

contemporaneo.

5.3.- Centro Cultural Oscar Niemeyer (Avilés, 2011)
El Centro Cultural Oscar Niemeyer®® se encuentra en la ciudad de Avilés en la
margen derecha de la ria, en los antiguos terrenos de ENSIDESA® (Empresa Nacional

Siderurgica S.A.)

El proyecto surgié como un regalo del propio arquitecto Oscar Niemeyer!® en el
afio 2006. Afios antes, en 1989 este habia sido galardonado con el Premio Principe de

Asturias de las Artes, asi que cuando en el 2006 tuvo lugar la celebracion del 25

% “La coleccién del MUSAC”. En: https://musac.es/#coleccion/descripcion/ [18-VI-2023]

9 Siebel y Asensio, 2012: 140.

% “E] Musac duplica sus visitantes en 2022”. En: https://www.diariodeleon.es/articulo/cultura/musac-
duplico-2022-cifras-visitantes-50985/202301041333472291030.html

9 “Centro Niemeyer”. En: https://www.centroniemeyer.es/ [19-VI-2023]

100 Fye una factoria metallrgica de gran envergadura e importancia que se instalé en la ciudad en la
década de 1950.

101 “Fyndacién Oscar Niemeyer”. En: https://www.oscarniemeyer.org.br/ [19-VI-2023]
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aniversario de los Premios Principe de Asturias (desde 2014 Premios Princesa de

Asturias) decidié donar este nuevo proyecto para Asturias.
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lustracion 23. Ubicacion del Centro Niemeyer. Fuente: Google Maps 2023.

Oscar Niemeyer es considerado uno de los arquitectos contemporaneos mas
influyentes e importantes. Durante todo el siglo XX realizé una enorme cantidad de
obras repartidas por el mundo. Entre todas ellas destacan la Iglesia de San Francisco de
Asis en Pampulha, la Casa de la Cultura de Le Havre en Francia y por supuesto su gran
obra: el disefio de la ciudad de Brasilial??. El arquitecto representa a través de las curvas
de sus obras el paisaje natural de las montafias de su pais. Ademas de por las curvas, en
su arquitectura también predominan los colores fuertes y vibrantes, que el mismo

denomina “tropicales” y que de nuevo nos llevan a sus raices.

Este proyecto, serd la Unica obra del arquitecto en Espafia y ademads a la que él

mismo define como su “obra mas importante y querida fuera de Brasil1®3”.

En 2008 comienza la construccion de esta obra en la ciudad de Avilés, con el
objetivo de convertirse en “una gran plaza abierta a todos los hombres y mujeres del

mundo, como un gran palco de teatro sobre la ria y la ciudad vieja, dedicado a la

102 jodidio, Philip (2022): Niemeyer. Colonia: Taschen, pp. 12-24.
103 “Historia del Centro Niemeyer”. En: https://www.centroniemeyer.es/centro/historia/ [19-VI-2023]
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memoria de los que recibieron el Premio Principe de Asturias”%*. El centro abrid sus

puertas el 26 de marzo de 2011.

El Centro Niemeyer estd compuesto por cinco espacios. El edificio polivalente (1)
en el que se encuentra la recepcién, cafeteria, salas de usos multiples y cine; el auditorio
(2) con un aforo para casi 1000 espectadores, la Cupula (3) es el espacio destinado a
exposiciones, la plaza (4) que sirve como elemento de unién para todos estos elementos

y la torre (5) que es un perfecto mirador y también un restaurante©>,

llustracion 24. El Centro Cultural Oscar Niemeyer y la distribucion de los edificios que lo componen. Fuente: Centro
Niemeyer.

Debido a las caracteristicas de este centro, Avilés forma parte de las 63 ciudades
espafiolas que pertenecen al Spain Convention Bureau®®, una red de entidades que
relne a los destinos aptos para la celebraciéon de congresos, lo que en materia de

turismo se conoce como turismo MICE.

104 Cuartas, Javier (2006). “Una gran plaza abierta al mundo”. En:
https://elpais.com/diario/2006/03/05/cultura/1141513207 850215.html [20-VI-2023]

105 F| restaurante estuvo sin servicio desde el afio 2016, pero desde mediados de 2022 lo regenta un
negocio local de Avilés.

106 Web de Spain Convention Bureau. En: https://scb.es/
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Como muchos otros equipamientos de estas caracteristicas el Centro Niemeyer
no estuvo exento de polémicas, sobre todo en los primeros anos. Ya desde que Oscar
Niemeyer regald el disefio, hubo una disputa en Asturias por ver en qué localidad podia
ubicarse. También dentro de la propia ciudad de Avilés hubo discrepancias entre los
distintos partidos politicos sobre si era oportuno impulsar este tipo de actividad. A pesar
de todo, su momento mas duro tuvo lugar a los pocos meses de su apertura cuando el
centro casi paralizé al completo su actividad cultural porque el Gobierno del Principado
de Asturias no veia clara su viabilidad. Ante esto, los avilesinos se manifestaron en

repetidas ocasiones bajo el lema “Yo apoyo Centro Niemeyer”07,

En la actualidad, el Centro Cultural Oscar Niemeyer funciona a pleno rendimiento
con una agenda repleta de exposiciones, charlas, conferencias, ciclos de cine, visitas
guiadas, actividades para familias... Cuenta también con una coleccién propia formada
por obras provenientes de las distintas exposiciones temporales. No obstante, la mayor
parte de estas obras no estdn expuestas, y se encuentran depositadas en el Museo de

Bellas Artes de Asturias.

Siguiendo los pasos del Guggenheim de Bilbao, la creacidn del Centro Niemeyer
en Avilés ha regenerado un antiguo terreno industrial, lo que Inaki Esteban denomina
como “espacio basura”!®, y con ello toda la toda la ciudad. Una nueva factoria, pero
esta vez, una factoria cultural’® que ha permitido que por primera ocasiéon en décadas
Avilés se mencione en los medios de comunicacidn con tintes positivos dejando atras las

noticias sobre contaminacion y malas condiciones ambientales.

A pesar de los problemas que haya podido tener en sus inicios, creo que a dia de
hoy, el Centro Niemeyer fue una buena apuesta para la ciudad de Avilés. Ha localizado
en el mapa a la ciudad de forma positiva y ha traido consigo una agenda cultural muy

interesante. Ademas, el propio centro funciona como un atractivo para los turistas y es

107 “Miles de personas se manifiestan en Avilés en apoyo al Centro Niemeyer”’. En:
https://elpais.com/cultura/2011/10/02/actualidad/1317506403 850215.html [20-VI-2023]

108 Esteban, 2007: 35-66

109 De |a Madrid, Juan Carlos (2010): “Un Niemeyer en el puerto de Oviedo”. En: El Revistin. Oscar
Niemeyer. Nueva vida en Avilés (nimero especial), pp. 44-45.
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lo primero que ven los viajeros de los cruceros que pasan por la ciudad como parte de

sus rutas.
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6.- CONCLUSIONES

Tras el andlisis de todos estos casos de museos y equipamientos culturales de
nueva planta, tanto de los que fueron exitosos como de los que no lo fueron tanto,

podemos llegar a las siguientes conclusiones.

Por un lado, el contexto econdmico, politico y social de la Espafia de |la década
de 1990 hasta la llegada de la crisis econémica de 2008 fue crucial para este desarrollo.
Nos encontramos en una época de bonanza econdmica para los Ayuntamientos y otras

muchas otras instituciones culturales.

En todo este proceso también fue clave la figura del Guggenheim de Bilbao, como
buque insignia de lo que podia suponer para una ciudad el éxito internacional de un
museo de relevancia, o al menos de arquitectura llamativa, o equipamiento cultural.
Pero como hemos visto, las consecuencias fueron nefastas en muchos casos debido a la
mala gestidn y poca planificaciéon de los dirigentes politicos, lo que ha provocado

altisimos sobrecostes y afios de retraso en las obras.

El deseo de alcanzar otro gran éxito como el del Guggenheim deslumbré a
gestores publicos que primaron la forma contemporanea de un nuevo edificio y la firma
del arquitecto sobre su funcionalidad y sostenibilidad en el tiempo. Se crearon museos
y equipamientos culturales, pero sin antes pensar qué colecciones o proyectos se iban a

desarrollar y de qué manera, por lo que son continentes de humo.

Todo esto ha llevado a que muchos de estos centros tengan que cambiar sus
funciones por completo para, al menos, no suponer un gasto de miles de euros en las
arcas publicas. Nos encontramos con las nuevas sedes de ministerios, oficinas,

universidades o centros deportivos en proyectos concebidos para fines culturales.
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