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RESUMEN

En los ultimos afios se han ido produciendo sucesivos cambios tecnolégicos en la
industria del automovil. Con la entrada de los nuevos sistemas de motorizacidn, por exigencia
del mercado y de las autoridades, los fabricantes se han visto avocados a cambiar sus

estrategias.

Siendo comunes los procesos de fusiones y alianzas entre las companiias generalistas,
para poder competir y generar mayores economias de escala, se ha provocado un incremento
también a su vez en la calidad en la produccién de los automoviles y el surgimiento de nuevas

compaiiias que den respuesta a nuevas exigencias por parte del mercado.

En este trabajo se trataran de visualizar qué problematicas y oportunidades se pueden
dar ahora mismo dentro de un mercado que estd en constante cambio y con novedades
diarias. Por ello, se plantea una propuesta de puesta en marcha de una empresa, teniendo en
cuenta la actualidad y el futuro de un sector que afronta y afrontara un elevado nivel de

incertidumbre.
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1. Introduccion

La industria automovilistica es un negocio global cuyo objetivo es la produccién de
automoviles, incluidos coches, camiones, autobuses y otros vehiculos. Es una industria
altamente competitiva y dinamica que desempefia un papel importante en la economia
mundial y proporciona empleo a millones de personas. La industria ha experimentado
cambios significativos en los ultimos afos, incluidos los avances tecnoldgicos, los cambios en
las preferencias de los consumidores y el aumento de la competencia de los mercados

emergentes.

La estrategia corporativa es el plan de accién que adopta una empresa para alcanzar sus
metas y objetivos a largo plazo. En la industria de fabricaciéon de automoviles, la estrategia
corporativa es fundamental para el éxito y la supervivencia. Las empresas deben desarrollar y
aplicar estrategias que les permitan responder eficazmente a los cambios del mercado y seguir
siendo competitivas frente a la intensa competencia. Los elementos clave de la estrategia
corporativa en el sector de la fabricacidn de automoviles pivotan sobre factores como el
posicionamiento en el mercado, el desarrollo de productos, la eficiencia operativa y la
innovacion, asi como en sus estrategias de crecimiento como la diversificacién, la integracién

e internacionalizacién consecuencia de la globalizacién.

Una estrategia corporativa eficaz permite a las empresas lograr una ventaja competitiva
sostenible, alcanzar sus objetivos financieros y operativos y posicionarse para el éxito a largo
plazo. En la industria automovilistica, donde los rapidos cambios tecnolégicos y las
preferencias de los consumidores pueden tener un impacto significativo en el mercado, contar
con una estrategia corporativa bien definida es esencial para que las empresas sigan siendo

relevantes y competitivas.
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Como punto de partida, se lleva a cabo una descripcidn histérica de la industria, asi como
de la legislacion que la regula. En segundo lugar, se presenta un breve marco tedrico
presentando los principales aspectos relativos a la Direccidn Estratégica y, posteriormente, se
revisaran, en funcién de dicho marco, las estrategias que han seguido las diferentes compafiias
a la hora de abordar estos cambios en la industria, tratando de descifrar si estas han sido
acertadas o no. A continuacién, se describirdn las alternativas que estan surgiendo en el sector
tanto en términos de desarrollo tecnolégico como de alternativas a la movilidad basada en el
automovil privado. Por ultimo, y como punto final, se planteard una estrategia alternativa a

las ya llevadas a cabo en la industria.
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2. Contexto Histdrico del sector automovilistico

En este apartado se lleva a cabo una descripcién de la evolucién histérica del sector del
automoévil que, contra lo que pudiera pensarse en un primer momento, se inicia con el
desarrollo del automévil de motor eléctrico. Para llevar a cabo y estructurar esta revision se

toma como referencia la tecnologia que usa el motor para generar la propulsién.

2.1 El automdvil con motor eléctrico

La historia del coche eléctrico en el siglo XIX se remonta a la invencién de los primeros
vehiculos propulsados por electricidad. Durante este periodo, varios inventores comenzaron
a experimentar con la propulsién eléctrica, y algunos de los primeros prototipos de
automoviles eléctricos se desarrollaron!. Como el que aparece en la portada de este trabajo,

fabricado en 1935 y que se conserva en la Universidad de Groninga.

Uno de los primeros inventores en desarrollar un automovil eléctrico fue Thomas Parker,
un inglés que vivié en la segunda mitad del siglo XIX. Parker construyé su primer vehiculo
eléctrico en 1884 y lo exhibid en una exposicidn en Londres. Aunque su disefio era

rudimentario, su automovil eléctrico fue uno de los primeros en ser utilizado en la ciudad.

-

'//‘I I’\\\\

Figura 1: Coche eléctrico de Thomas Parker

Fuente: https://econeq.es/la-batalla-del-vehiculo-electrico-que-perdio-en-1935/

! Mas informacién en: https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/quien-invento-el-primer-coche-

electrico/
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Otro inventor importante de la época fue Thomas Davenport, un americano que
construyd uno de los primeros motores eléctricos. Davenport utilizé su motor para construir
un pequefio vehiculo eléctrico, que se considera como uno de los primeros automoviles

eléctricos en los Estados Unidos.

A pesar de estos avances, los automoviles eléctricos en el siglo XIX eran principalmente
utilizados como medios de transporte en ciudades pequefas, ya que la limitada capacidad de
las baterias de la época les permitia cubrir distancias cortas. Ademas, los costes de produccién
y la falta de infraestructura de carga limitaron la adopcién generalizada de los vehiculos

eléctricos.

En resumen, la historia del coche eléctrico en el siglo XIX estuvo marcada por los
primeros intentos de desarrollar vehiculos propulsados por electricidad, pero la limitada
tecnologia de la época y la falta de infraestructura hicieron que estos vehiculos fueran

principalmente utilizados en ciudades pequeiias.

El siglo XX vio un resurgimiento del interés en los vehiculos eléctricos debido a una serie
de factores, como la preocupacién por el medio ambiente, la dependencia del petréleo y la
necesidad de reducir la contaminacién del aire en las ciudades. A continuacidn, se describen

algunos hitos importantes en la historia del automaévil eléctrico durante el siglo XX.

e 1900-1920: En este periodo, los automaviles eléctricos comenzaron a ganar popularidad
debido a su facilidad de uso y comodidad. Muchas mujeres preferian conducir vehiculos
eléctricos debido a su falta de ruido y la facilidad de arranque. También eran populares
entre los conductores que no necesitaban viajar largas distancias. Una de las compafiias
de automoviles eléctricos mas conocidas de la época fue Baker Electric, que produjo

automoviles eléctricos de alta gama.
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e 1960-1970: Con la creciente preocupacién por el medio ambiente y la crisis del petréleo,
los fabricantes de automéviles comenzaron a experimentar con la propulsion eléctrica. La
mayoria de estos vehiculos eran prototipos y experimentales, como el General Motors
EV1, que fue uno de los primeros automdviles eléctricos modernos. Sin embargo, la
mayoria de los fabricantes de automoviles se centraron en los vehiculos con motor de

combustién interna debido a la facilidad de produccion y los bajos costes.
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Figura 2: Chasis y propulsion del GM EV1

Fuente: https://www.xataka.com/historia-tecnologica/evl-historia-coche-electrico-que-tuvo-ceremonia-entierro-

cuando-general-motors-ordeno-su-destruccion-1

e 1990: La compaiiia de automoviles Toyota introdujo el primer automévil hibrido
producido en serie, el Toyota Prius, que combinaba un motor eléctrico y un motor de
combustién interna. Aungque no era un automoévil completamente eléctrico, sentd las

bases para la produccidon en masa de vehiculos electrificados.
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e 2008: El Tesla Roadster, el primer automavil eléctrico producido en serie de alta gama fue
presentado en el mercado. El Roadster fue el primer automdvil eléctrico que utilizé
baterias de iones de litio, que ofrecian una mayor capacidad y rendimiento que las

baterias de plomo-acido utilizadas en los automoviles eléctricos anteriores.

Figura 3: Tesla Roadster de primera generacién

Fuente: https://www.caranddriver.com/es/estilo-de-vida/a33369725/ultimo-tesla-roadster-primera-generacion-

venta-millon-y-medio/

e 2010-2020: En la ultima década, la popularidad de los vehiculos eléctricos ha aumentado
significativamente gracias a mejoras en la tecnologia de las baterias y el desarrollo de
infraestructuras de carga. Empresas como Tesla, Nissan, Chevrolet y BMW han producido
una serie de vehiculos eléctricos de alta gama, asi como modelos mas asequibles para el

consumidor promedio.

Por resumir, la historia del automovil eléctrico en el siglo XX estuvo marcada por
periodos de interés y experimentacidn, asi como por avances en la tecnologia de las baterias
y la produccidon en masa de vehiculos electrificados. A medida que la demanda de vehiculos
eléctricos continla creciendo, es probable que veamos mas avances en la tecnologia y la

produccién de estos vehiculos en el futuro.
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2.2 El automovil de motor con combustibles tradicionales

e Motor de ciclo Otto:

El motor de combustidon interna de ciclo Otto, también conocido como motor de
gasolina, es uno de los motores mas utilizados en la actualidad en la industria automotriz. Fue
inventado por el ingeniero aleman Nikolaus Otto en 1876, y ha evolucionado a lo largo del

tiempo para convertirse en uno de los motores mas eficientes y fiables disponibles.

La historia del motor de ciclo Otto se remonta a la década de 1860, cuando los motores
de vapor eran la principal fuente de energia utilizada para el transporte. En 1860, Etienne
Lenoir inventé un motor de combustidn interna que funcionaba con gas de hulla y aire

comprimido, pero era poco eficiente y no se produjo en masa.

Figura: Disefio y motor de ciclo Otto

Fuente: http://www.mundomotor.net/biografias/biografia%20august%20otto.html

En 1867, Nikolaus Otto y su socio, Eugen Langen, fundaron una empresa de motores de
gas en Colonia, Alemania. En 1876, Otto construyd su primer motor de cuatro tiempos, que se
conoce como el motor de ciclo Otto. Este motor utilizaba una mezcla de gasolina y aire
comprimido para producir la combustion, y presentaba una eficiencia mucho mayor que los

motores de vapor y los motores de combustidn interna anteriores.
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El motor de ciclo Otto fue perfeccionado por varios ingenieros en los afios siguientes, y
se convirtio en el estandar para los motores de combustion interna en la industria del
automovil. En 1885, Gottlieb Daimler y Wilhelm Maybach construyeron un motor de ciclo Otto
de alta velocidad que fue utilizado en su primer automavil. En 1892, Rudolf Diesel invento el
motor de combustidn interna de ciclo diesel, que utiliza la compresidon en lugar de la chispa

para encender el combustible, lo que resulté en una mayor eficiencia y menos emisiones.

En la década de 1920, los motores de combustién interna se hicieron mas potentes y
fiables, lo que permitio la produccidon en masa de automdviles a precios asequibles. Desde
entonces, el motor de ciclo Otto ha sido perfeccionado y mejorado con tecnologias como la
inyeccion de combustible, la sobrealimentacion y la optimizacién del rendimiento, lo que ha

permitido una mayor eficiencia y un menor impacto ambiental.

La historia del motor de ciclo Otto se remonta a finales del siglo XIX, cuando Nikolaus
Otto inventd el primer motor de combustiéon interna de cuatro tiempos. Desde entonces, el
motor de ciclo Otto se ha convertido en una de las tecnologias mds importantes en la industria
automotriz, y ha sido mejorado y perfeccionado a lo largo del tiempo para ser mas eficiente, fiable y

amigable con el medio ambiente.
e Motor de 4 tiempos:

El ciclo de cuatro tiempos es también conocido como ciclo de Otto, en honor al inventor
del motor. El ciclo consta de cuatro etapas: admisidn, compresidon, combustidon y escape.
Durante la etapa de admisidn, el pistdn se mueve hacia abajo y aspira una mezcla de aire y
combustible hacia la cdmara de combustién. Durante la etapa de compresidn, el pistén se
mueve hacia arriba y comprime la mezcla de aire y combustible en la camara de combustion.
Durante la etapa de combustidn, la mezcla de aire y combustible se enciende mediante una
chispa, lo que genera una explosidn que empuja el pistdon hacia abajo y produce energia.
Durante la etapa de escape, los gases de combustién son expulsados de la cdmara de

combustién y se liberan a través de la valvula de escape.
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e Motor de 2 tiempos:

El motor de dos tiempos es otro tipo de motor de combustidn interna, que utiliza un
ciclo de dos etapas para convertir la energia de combustidn en energia mecanica. A diferencia
del motor de cuatro tiempos, el motor de dos tiempos no tiene una valvula de admisién o

escape y funciona en una sola carrera del pistén, lo que le permite ser mas compacto y ligero.

La invencion del motor de dos tiempos se atribuye a Sir Dugald Clerk, quien patenté su
disefio en 1881. El motor de dos tiempos se utilizd por primera vez en motocicletas y motores
marinos, y pronto se hizo popular en aplicaciones de baja potencia como cortadoras de

césped, motosierras y motores fuera de borda.

AD.1BI. Jax1d ¥°252. r2 sueers)
CLERKS “Sracmuc

The el draming i et el St o |

Figura 4: Patente de Sir Dugald Clerck

Fuente: http://www.coolspringpowermuseum.org/Publications/Flywheel/Flywheel 20190102.htm
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El ciclo de dos tiempos se compone de dos etapas: admisién y combustion. Durante la
etapa de admisidn, el pistdn se mueve hacia abajo y abre una ranura en el cilindro que permite
que la mezcla de aire y combustible entre en la cdmara de combustién. Durante la etapa de
combustién, la mezcla de aire y combustible se enciende mediante una chispa, lo que produce
una explosién que empuja el piston hacia abajo y produce energia. Durante la carrera
descendente, el piston también cierra la ranura de admisién, lo que permite que la mezcla de

combustién salga a través de una abertura en el cilindro y escape al medio ambiente.

Aunque el motor de dos tiempos es mas compacto y ligero que el motor de cuatro
tiempos, también es menos eficiente y mas contaminante. Debido a que no tiene una valvula
de escape, algunos de los gases de combustion no se eliminan completamente, lo que produce
una mayor cantidad de emisiones. Ademas, el motor de dos tiempos requiere la mezcla de

aceite y gasolina para lubricar el motor, lo que también produce mas emisiones.

A pesar de estas desventajas, el motor de dos tiempos sigue siendo utilizado en
aplicaciones donde se requiere una alta potencia en un disefio compacto y ligero, como en
motores de motocicletas de competicidon, motos de nieve y algunas aplicaciones de carreras
de botes. También se estan desarrollando nuevos disefios de motores de dos tiempos que
utilizan tecnologias mas avanzadas, como la inyeccidn directa de combustible, para mejorar

su eficiencia y reducir sus emisiones.

Por finalizar, el motor de dos tiempos es un tipo de motor de combustiéon interna que
utiliza un ciclo de dos etapas para convertir la energia de combustidén en energia mecanica.
Aunque es mas compacto y ligero que el motor de cuatro tiempos, también es menos eficiente
y mas contaminante debido a la falta de una valvula de escape y la necesidad de mezclar aceite
con gasolina para la lubricacion del motor. Sin embargo, el motor de dos tiempos sigue siendo

utilizado en aplicaciones donde se requiere una alta potencia en un disefio compacto y ligero.
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e Motor Diesel:

El motor diésel es un tipo de motor de combustidn interna inventado por el ingeniero
aleman Rudolf Diesel en la década de 1890. A diferencia del motor de gasolina, el motor diésel
utiliza la compresion del aire para encender el combustible, en lugar de una chispa. Esto lo
hace mas eficiente en términos de combustible y mas adecuado para aplicaciones de alta

potencia.

La idea de crear un motor de combustion interna mas eficiente fue una motivacion
importante para Diesel. En 1892, obtuvo una patente para su disefio, que se basaba en el uso
de la compresion del aire para encender el combustible en lugar de una chispa. A diferencia
del motor de gasolina, que usa una mezcla de combustible y aire, el motor diésel usa solo aire
para la compresién. Después de la compresidn, se inyecta combustible en el cilindro, donde
se enciende por la alta temperatura y la presién del aire comprimido. Esta combustion

produce una explosién que impulsa el piston hacia abajo, generando energia mecdnica.

El primer motor diésel se construyd en 1897 y se utilizd para alimentar una prensa en
una fabrica en Alemania. En los anos siguientes, el motor diésel se utilizdé en aplicaciones
industriales y marinas, donde su eficiencia en términos de combustible y su fiabilidad lo
hicieron muy popular. En la década de 1920, el motor diésel también comenzé a utilizarse en

la industria automotriz, en camiones y autobuses de larga distancia.

Fuente: http://www.inmesol.es/blog/rudolf-diesel-el-inventor-del-motor-que-lleva-su-nombre-1858-1913
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A medida que se desarrollaba la tecnologia del motor diésel, se descubrieron formas de
mejorar su eficiencia y rendimiento. Se mejoré el diseio del inyector de combustible y se
utilizaron materiales mas duraderos para las piezas del motor. También se experimenté con

diferentes tipos de combustibles, como el biodiésel y el diésel sintético.

A pesar de su eficiencia y popularidad, el motor diésel ha sido objeto de controversia en
los ultimos afios debido a sus emisiones de contaminantes, como los éxidos de nitrégenoy las
particulas. En respuesta, se han desarrollado motores diésel mas limpios, que utilizan
tecnologias como la recirculacidon de gases de escape y la reduccién catalitica selectiva para
reducir las emisiones. Ademads, se han desarrollado vehiculos eléctricos e hibridos que

compiten con los vehiculos diésel en términos de eficiencia y rendimiento.

El motor diésel es un tipo de motor de combustion interna inventado por Rudolf Diesel
en la década de 1890. Utiliza la compresion del aire para encender el combustible, lo que lo
hace mds eficiente y adecuado para aplicaciones de alta potencia. A lo largo de los afios, se
han desarrollado mejoras en el disefio y la tecnologia del motor diésel para mejorar su
eficiencia y rendimiento. Sin embargo, en los ultimos afios, también ha sido objeto de
controversia debido a sus emisiones de contaminantes, lo que ha llevado a la investigacion y

el desarrollo de motores diésel mas limpios y alternativas de propulsién.
e Motor Wankel:

El motor Wankel es un tipo de motor rotativo que fue inventado por el ingeniero aleman
Felix Wankel en la década de 1950. A diferencia del motor de pistéon convencional, el motor
Wankel utiliza un rotor triangular para comprimir el combustible y el aire en el interior de la
camara de combustion. Esto le da una serie de ventajas sobre el motor de pistén, como una

mayor eficiencia y potencia en relacidon con el tamafio y peso del motor.

El disefio del motor Wankel se basa en una cdmara de combustion ovalada que contiene
un rotor triangular en su interior. A medida que el rotor gira dentro de la cdmara, se comprime
el combustible y el aire en una serie de camaras de expansion y contraccion. Este proceso de
compresion y expansion produce el movimiento rotativo del rotor, que a su vez genera energia

mecanica.
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El primer motor Wankel fue creado en 1957 por Felix Wankel y su equipo en Alemania.
El motor fue un éxito inmediato, con una alta potencia en relacidn al tamafio y peso del motor.
En los afios siguientes, el motor Wankel fue utilizado en una variedad de aplicaciones,

incluyendo aviones, motocicletas y automaviles.

Uno de los mayores beneficios del motor Wankel es su simplicidad mecanica. Con menos
piezas moviles que un motor de pistén, el motor Wankel es mas ligero y compacto. Ademas,
su disefio rotativo produce un flujo de aire mds suave y continuo que el motor de pistdn, lo

que reduce la vibracién y el ruido.

Sin embargo, el motor Wankel también tiene algunas desventajas. Una de ellas es que
el sellado entre el rotor y la cdmara de combustion puede ser dificil de lograr, lo que puede
provocar fugas de aire y disminucion de la eficiencia. Ademas, el motor Wankel es conocido

por consumir mdas combustible que un motor de pistén equivalente.

A pesar de estas desventajas, el motor Wankel ha seguido siendo popular en ciertas
aplicaciones. En la industria automotriz, algunos fabricantes como Mazda han utilizado el
motor Wankel en algunos de sus modelos deportivos. En la aviacidn, el motor Wankel también

se utiliza en algunas aeronaves ligeras.
e Motor Atkinson:

El motor Atkinson es un tipo de motor de combustion interna que fue inventado en el
siglo XIX por el ingeniero britdnico James Atkinson. A diferencia del motor de combustién
interna convencional, el motor Atkinson utiliza un ciclo de combustion de cuatro tiempos

modificado para mejorar la eficiencia del motor.

El ciclo de combustién en un motor Atkinson es ligeramente diferente al ciclo de
combustién en un motor de cuatro tiempos convencional. En un motor Atkinson, la carrera
de admisién es mas larga que la carrera de compresion, lo que permite que se produzca una
expansion mas completa del combustible y del aire durante la carrera de combustién. Esto
aumenta la eficiencia del motor al reducir las pérdidas de energia por friccién y aumentar la

eficiencia térmica del motor.
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El motor Atkinson tuvo cierta popularidad en la década de 1880, pero su disefio original
era limitado y poco practico para la produccidon en masa. Fue en la década de 1990 cuando se

volvié a desarrollar el motor Atkinson para su uso en vehiculos hibridos.

Figura 6: Primer Toyota Prius lanzado en 1997

Fuente: https://www.topgear.es/noticias/coche-electrico/toyota-prius-primera-generacion-736425

En 1997, Toyota presentd su primer automovil hibrido, el Prius, que utilizaba un motor
Atkinson. Este motor, combinado con un motor eléctrico, permitia una mayor eficiencia en el
consumo de combustible y una reduccién en las emisiones de gases contaminantes. El motor
Atkinson en el Prius utilizaba un ciclo de combustidn de cuatro tiempos modificado, similar al
disefio original de Atkinson, pero con algunas mejoras y ajustes para adaptarse a las

necesidades de un vehiculo hibrido moderno.

Desde entonces, otros fabricantes de automoéviles han utilizado el motor Atkinson en
sus modelos hibridos, y también se ha utilizado en motores estacionarios para aplicaciones de

generacion de energia.
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2.3 El automoévil con motores de combustibles alternativos

e GLP (Gas Licuado de Petrdleo)

El motor GLP (gas licuado de petréleo) es un tipo de motor que utiliza gas propano o
butano como combustible en lugar de gasolina o diésel. El GLP es una mezcla de gases
obtenidos durante la extraccidn de petréleo y gas natural, que se encuentra en estado liquido

a presion y temperatura ambiente.

La historia del motor GLP se remonta a la década de 1930, cuando se comenzé a utilizar
el gas propano como combustible para vehiculos en los Estados Unidos. El uso de gas propano
como combustible se hizo popular durante la Segunda Guerra Mundial debido a la escasez de
combustible. Después de la guerra, el uso del GLP en vehiculos disminuyd debido al aumento

de la produccion de petréleo y gasolina.

En las décadas de 1960 y 1970, la crisis del petréleo renovd el interés en el uso del gas
propano como combustible alternativo para vehiculos. El GLP se consideré una opcion
atractiva debido a su menor costo y su capacidad para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. En Europa, el uso del GLP como combustible para vehiculos comenzd a ser

popular en la década de 1980, especialmente en paises como ltalia, Francia y Espana.

En la década de 1990, el uso del GLP en vehiculos comenzd a crecer en todo el mundo
debido a las regulaciones cada vez mas estrictas sobre emisiones de gases de escape y la
necesidad de reducir la dependencia del petréleo. Actualmente, hay millones de vehiculos en

todo el mundo que utilizan GLP como combustible.

Los motores que funcionan con GLP son similares a los motores de gasolina
convencionales. El gas se almacena en un tanque presurizado y se inyecta en el motor, donde
se mezcla con aire y se quema para generar energia. La mayoria de los motores de GLP utilizan
un sistema de combustién de inyeccidén secuencial que inyecta el gas en el motor en el

momento y cantidad exactos para lograr una combustién mas eficiente.
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e Agua

El concepto de un automdévil con motor de agua ha sido objeto de interés y controversia
a lo largo de la historia. Si bien ha habido numerosos inventores que han afirmado haber
desarrollado motores de agua que pueden impulsar un automévil, la gran mayoria de estas

afirmaciones han sido descartadas por la comunidad cientifica debido a su falta de evidencia.

Sin embargo, hay algunos casos en los que se ha demostrado que los automaéviles con
motores de agua son posibles, aunque su eficiencia y viabilidad comercial son objeto de

debate.

En la década de 1930, un inventor francés llamado Paul Pantone desarrollé un motor de
combustién interna que utilizaba agua en lugar de gasolina. El motor de Pantone funcionaba
mediante la vaporizacién del agua en un proceso llamado "cracking", en el que el agua se
dividia en hidrégeno y oxigeno gaseosos. El hidrégeno se utilizaba como combustible para el

motor y se quemaba con oxigeno para generar energia.

En la década de 1980, el ingeniero estadounidense Stanley Meyer afirmdé haber
desarrollado un motor de agua que podia impulsar un automdévil. Seguin Meyer, su motor
funcionaba mediante la divisién de agua en hidrdogeno y oxigeno a través de un proceso de
electrdlisis. El hidrogeno resultante se quemaba en un motor de combustion interna para
generar energia. Aunque Meyer presentd su invento en varias ocasiones, nunca pudo

demostrar de manera convincente que su motor funcionaba tal como lo afirmaba.

Figura 7: el vehiculo disefiado por Stanley Meyer con motor de agua

Fuente: https://motor.elpais.com/actualidad/el-coche-atomico-el-motor-de-agua-y-otros-inventos-fallidos/
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En afios mads recientes, ha habido algunos casos de automdéviles que utilizan hidrégeno
como combustible en lugar de gasolina. Estos automdviles no usan agua directamente como
combustible, pero el hidrégeno se produce a partir del agua mediante procesos como la

electrdlisis o la reforma de gas natural.
e Hidrogeno

El automdévil de hidréogeno es un tipo de vehiculo que utiliza hidrogeno como
combustible para propulsar un motor eléctrico. El hidrégeno es almacenado en un tanque y
se combina con el oxigeno del aire en una celda de combustible para producir electricidad,
que luego alimenta el motor eléctrico del automovil. Aunque el concepto del automavil de
hidrégeno es relativamente nuevo, la tecnologia de la celda de combustible se ha estado

desarrollando durante mas de un siglo.

En 1839, el fisico britanico Sir William Grove descubrid el principio de la celda de
combustible, que convierte la energia quimica en electricidad mediante la combinacién de
hidrogeno y oxigeno en agua. A lo largo de las décadas siguientes, se realizaron avances
significativos en la tecnologia de la celda de combustible, pero el uso practico de esta

tecnologia se mantuvo fuera del alcance hasta la década de 1960.

En la década de 1960, la NASA comenzd a utilizar celdas de combustible para
proporcionar energia eléctrica a los satélites en el espacio. Estas celdas de combustible eran
pequeiias y eficientes, lo que llevd a investigadores a explorar su uso en aplicaciones

terrestres, como en el transporte.

En 1966, General Motors presentd el primer automévil de hidrégeno en el Simposio
Nacional de Ingenieria Mecdnica en Nueva York. El automdévil, lamado Electrovan, utilizaba
una bateria de celdas de combustible para impulsar un motor eléctrico. Sin embargo, el costo
y la complejidad de la tecnologia de la celda de combustible en ese momento significaron que

el Electrovan nunca se produjera en masa.
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Figura 8: el Electrovan vehiculo de hidrégeno (1966)

Fuente: https://www.lavanguardia.com/motor/actualidad/20211126/7838316/primer-vehiculo-pila-combustible-

hidrogeno-historia-gm-electrovan.html

En las décadas siguientes, se realizaron avances significativos en la tecnologia de la celda
de combustible, y varios fabricantes de automdviles comenzaron a desarrollar automdviles de
hidrégeno. En 1999, Honda presentd el primer automavil de hidrégeno producido en masa, el
FCX. Desde entonces, otros fabricantes de automaéviles como Toyota, Hyundai y Mercedes-

Benz han producido vehiculos de hidrégeno.

Sin embargo, la produccién y el uso de automoviles de hidréogeno siguen siendo
limitados debido a varios factores, incluyendo el alto costo y la complejidad de la tecnologia
de la celda de combustible, la falta de infraestructura para la produccién y el suministro de
hidrogeno y la competencia de vehiculos eléctricos con baterias mas comunes. Aunque el
futuro de los automaviles de hidrégeno es incierto, la tecnologia de la celda de combustible
continua desarrollandose y mejorando, y es posible que en el futuro el hidrégeno pueda

desempeiiar un papel importante en la propulsién de vehiculos.
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3. Marco Legal: Euro 6 2015-2025, Euro 7 2025-2035 y

Reglamento sobre la seguridad general

La Euro 6 es la normativa de emisiones mas reciente para vehiculos en la Unién
Europeay entré en vigor en septiembre de 2014 para vehiculos nuevos. Su objetivo es reducir
aun mas las emisiones de contaminantes emitidos por los vehiculos, como los dxidos de

nitrégeno (NOx), las particulas y otros gases toxicos?.

La normativa Euro 6 establece limites mas estrictos para las emisiones de 6xidos de
nitrégeno y particulas, asi como para las emisiones de otros contaminantes, como el
monoxido de carbono, los hidrocarburos no quemados y los 6xidos de azufre. También se
requiere que los vehiculos estén equipados con sistemas avanzados de control de emisiones,

como filtros de particulas diésel y catalizadores de tres vias para los motores de gasolina.

Los fabricantes de vehiculos deben cumplir con la normativa Euro 6 para poder vender
vehiculos nuevos en la Unidon Europea. Ademas, los vehiculos que ya se encuentran en
circulacion también deben cumplir con los estdndares de emisiones establecidos por la
normativa, aunque en algunos casos se han establecido plazos de adaptacién mas largos para

ciertos tipos de vehiculos.

La normativa Euro 6 ha sido muy importante para reducir la contaminacion del aire en
Europa, especialmente en las ciudades, y se espera que tenga un impacto significativo en la
calidad del aire y en la salud publica en general. Aln asi se han presentado grandes
deficiencias. Un ejemplo claro es la certificacidon de los datos de prestaciones de los coches

eléctricos e hibridos.

2 https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/summary/emissions-from-heavy-duty-vehicles-euro-vi-

certification-rules.html
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A nivel institucional, se hacia mucho énfasis en la sustitucién de los automaviles de
combustién, cuando en condiciones igualitarias para su testeo los coches eléctricos llegan a
contaminar mas que los coches tradicionales. Un ejemplo claro es la falta de fiabilidad sobre
los datos de consumo eléctrico, dado que los tests en su mayoria se hacian en circunstancias
poco realistas de conduccion diaria (aire acondicionado y sistemas de infoentretenimiento
apagados, por ejemplo), ayudando a que estos automoviles presentaran unos datos por
encima de lo realista (en ciertos automoéviles de fabricacion americana no llegaban ni a la

mitad de la distancia declarada).

A mayores, habria que afiadir que el coche eléctrico, por el proceso de envejecimiento
de los iones de las baterias tras multiples procesos de carga, exigen su cambio en un plazo
inferior a la vida atil del coche, aumentando también su contaminacién, dado que no hay un

proceso de reciclado ni de reutilizacidn para este tipo de baterias.

Actualmente, no existe una normativa Euro-7 establecida en la Unién Europea. Sin
embargo, se espera que se establezca una nueva normativa de emisiones para vehiculos en el
futuro, con el objetivo de continuar reduciendo las emisiones contaminantes y mejorar la

calidad del aire.

Se ha propuesto la normativa Euro-7 para vehiculos como una forma de abordar los
desafios de la movilidad sostenible y reducir ain mas las emisiones de gases de efecto

invernadero, particulas y otros contaminantes emitidos por los vehiculos.

Se espera que esta nueva normativa establezca limites aun mas estrictos para las
emisiones de éxidos de nitrégeno y particulas, y también se esta considerando la inclusion de
requisitos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, como el didéxido de

carbono.

Ademads, se espera que promueva la adopcidn de tecnologias de vehiculos mas limpios,
como los vehiculos eléctricos, los hibridos enchufables y los vehiculos con celdas de

combustible de hidrégeno.
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La normativa aun estd en proceso de discusidon y desarrollo, y se espera que se
implemente en algin momento en el futuro. Sin embargo, aun no se ha establecido una fecha
especifica para su publicacidn. Sin embargo, se han hecho publicos ciertos acuerdos para
acabar con los motores de combustion interna. Si bien no se ha conseguido ese objetivo que
se habia marcado la Comisién Europea, tras la oposicion total de Alemania y secundado por
Italia, se llegé a un consenso. Para el afio 2035 se terminaran los motores de combustién
interna que deben su funcionamiento a combustibles fésiles, llegando asi a dar un marco de
desarrollo para los E-Fuels (Combustible sintéticos). Si se puede desarrollar en la manera
adecuada, estos combustibles podrian ayudar a reciclar el actual parque movil.
Adicionalmente, en este acuerdo se propone una “moratoria” para ciertos fabricantes por

debajo de un nivel de produccion determinado (aun no publicado).

Por otro lado, el Reglamento sobre la seguridad general es una legislacion de la Unién
Europea que establece los requisitos basicos para garantizar la seguridad de los productos en
el mercado europeo. El objetivo principal del reglamento es proteger la salud y la seguridad

de los consumidores, asi como garantizar el libre comercio de productos en la UE3.

El Reglamento sobre la seguridad general establece una serie de requisitos para los
fabricantes de productos, incluyendo la obligacién de disefiar y producir productos seguros,
proporcionar informacién clara y comprensible sobre los riesgos asociados con los productos,

y tomar medidas adecuadas para evitar o reducir los riesgos.

“El nuevo Reglamento sobre la sequridad general de los vehiculos es aplicable a partir de hoy.
Introduce una serie de sistemas avanzados de asistencia al conductor con cardcter obligatorio
a fin de mejorar la seqguridad vial, y ademds establece el marco juridico para la homologacion
de los vehiculos automatizados y sin conductor en la UE. Las nuevas medidas de seguridad
contribuirdn a proteger mejor a los pasajeros, los peatones y los ciclistas en toda la UE, accidon
con que se espera salvar mds de 25 000 vidas y evitar al menos 140 000 heridos graves de aqui

a 2038.

3 Mas informacion en los siguientes enlaces:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip 22 4312
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:32019R2144&from=EN
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La Comisidn, que a partir de la entrada en vigor del Reglamento sobre seguridad general tiene
la facultad de completar el marco juridico de los vehiculos automatizados y conectados,
presentard este verano normas técnicas para la homologacion de los vehiculos sin conductor,
de modo que la UE se convertird en pionera en este dmbito. Esto contribuird a aumentar la
confianza de los ciudadanos, impulsar la innovacion y mejorar la competitividad de la industria

automovilistica europea.

La vicepresidenta ejecutiva para Una Europa Adaptada a la Era Digital, Margrethe Vestager,
ha declarado: «La tecnologia nos ayuda a aumentar el nivel de sequridad de nuestros
automoviles, y las nuevas y avanzadas funciones de seguridad obligatorias seguirdn
contribuyendo a reducir el niumero de victimas de accidentes. Hoy también nos aseguramos de
que nuestras normas nos permitan introducir los vehiculos autéonomos y sin conductor en la

UE dentro de un marco juridico que se centra en la sequridad de las personas».

Thierry Breton, comisario de Mercado Interior, ha declarado: «Con asistente de velocidad y
sistemas de mantenimiento del carril y de frenado automatizado, nuestros vehiculos se estdn
volviendo cada vez mds automatizados. Europa se asegura, mediante la nueva legislacion
sobre la seguridad de los vehiculos que entra hoy en vigor, de que esta tecnologia mejore el
dia a dia de nuestros ciudadanos y de que la industria automovilistica disponga de un marco
predecible y sequro para sequir desplegando soluciones tecnoldgicas innovadoras y mantener

su competitividad mundial”.

Normas de sequridad generales

A partir de hoy, las nuevas medidas para introducir funciones de seguridad de asistencia al

conductor incluyen los siguientes elementos.

e Para todos los vehiculos de carretera (es decir, automdviles, furgonetas, camiones y
autobuses): asistente de velocidad inteligente, detector de marcha atrds con cdmara o
sensores, sistema de advertencia en caso de somnolencia o distracciones del conductor,

registradores de datos de incidencias y una sefial de frenado de emergencia.

4 Extraido de:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip 22 4312
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e Para automoviles y furgonetas: funciones adicionales, como los sistemas de mantenimiento

del carril y el frenado automatizado.

e Para autobuses y camiones: tecnologias para reconocer mejor los posibles dngulos
muertos, advertencias para evitar colisiones con peatones o ciclistas y sistemas de control

de la presion de los neumadticos.

Las normas se aplicardn primero, a partir de hoy, a los modelos nuevos de vehiculos, y a partir
del 7 de julio de 2024 serdn aplicables a todos los vehiculos nuevos. Algunas de las nuevas

medidas se ampliardn para abarcar diferentes tipos de vehiculos de carretera hasta 2029.

Normas técnicas para los vehiculos automatizados

Sobre la base del Reglamento sobre sequridad general, la Comisidn tiene previsto adoptar este
verano normas técnicas para los vehiculos automatizados y conectados, y en concreto se
centrard en los vehiculos automatizados que sustituyen al conductor en las autopistas
(automatizacion de nivel 3) y los vehiculos sin conductor, como los autobuses urbanos o los
robotaxis (automatizacion de nivel 4). Las nuevas normas adaptardn la legislacion de la UE a
la normativa de las Naciones Unidas sobre la automatizacion de vehiculos de nivel 3, ademds
de adoptar nuevos actos legislativos técnicos de la UE, las primeras normas de este tipo a nivel
internacional, para los vehiculos sin conductor. Las normas técnicas presentadas mediante un
acto delegado y uno de ejecucion estableceran una evaluacion exhaustiva de la seguridad y
madurez de los vehiculos totalmente automatizados que deberd realizarse antes de
introducirlos en el mercado de la UE. Estas abarcardn varios procedimientos de prueba,
requisitos de ciberseguridad y normas de registro de datos, asi como un seguimiento del
comportamiento de los vehiculos en materia de seguridad y de los requisitos de notificacion

de incidentes por parte de los fabricantes de los vehiculos sin conductor”.

5 Extraido de: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip 22 4312
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4. Direccion estratégica: metodologia y analisis del sector

Como punto de partida, se considera que el objetivo ultimo de la Direccion Estratégica
es tratar de explicar las causas de éxito y fracaso de las empresas (Ventura, 2008). Puesto que
cabe afirmar que las empresas se encuentran en un didlogo e interaccidon constante con el
entorno en el que operan, en definitiva, puede definirse la estrategia como la busqueda de
sincronia o ajuste dinamico entre los recursos y capacidades que posee una empresa y las

caracteristicas estructurales del entorno donde opera (Ventura, 2008).

Por ese motivo, el analisis externo, es decir, de los condicionantes sectoriales del ambito
empresarial, y el andlisis interno, de la dotacién de recursos y capacidades de que dispone una
empresa, pueden considerarse los dos elementos clave o fundamentos del analisis

estratégico.

El andlisis del entorno centra la atencidn en la evaluacion de los dmbitos de actuacion
tanto general como de negocios o especifico de la empresa. El entorno general o genérico
engloba todos aquellos factores socioculturales, tecnoldgicos, medioambientales, politicos y
econdmicos que condicionan la actuacién y los resultados empresariales (Johnson y Scholes,
2001). Por lo que respecta al entorno especifico, la herramienta habitualmente empleada para

su analisis es el modelo de las cinco fuerzas competitivas (Porter, 2008).

En cuanto al andlisis interno, su objetivo es el de identificar y posteriormente evaluar
objetivamente la dotacién de recursos y capacidades que posee la organizacion. De este
modo, es posible determinar el adecuado grado de desarrollo que aquellos activos clave para
la competitividad, asi como identificar y corregir las vulnerabilidades existentes a fin de
mejorar la dotacion de aquellos recursos insuficientemente desarrollados o que requieren ser

reforzados.

Amit y Schoemaker (1993) proponen en este sentido una aproximacién tedrica que
explicitamente busca integrar los paradigmas de las fuerzas competitivas y el basado en los

recursos, tal y como se refleja en la siguiente figura.
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ENTORNO POTENCIALES
PROVEEDORES

Figura 9: Teoria integrada de la estrategia

Fuente: Amit y Schoemaker (1993)

De este modo, se pone de manifiesto que los dos enfoques, el de las fuerzas
competitivas y de los recursos y capacidades, estan intimamente interrelacionados y son

fundamentales a la hora de explicar el comportamiento y los resultados de las empresas.

En la misma linea, Grant y Jordan (2015) ilustran graficamente esa necesidad de ajuste
constante, o de busqueda de sincronia (Ventura, 2008), que se ha planteado al inicio del

apartado.

EMPRESA ENTORRS

Oportunid:
Recurs +«—> ESTRATEGIA «—> yamell

capaci

| |

Analisis Analisi

intern extern

Figura 10: La estrategia como ajuste entre la empresa y su entorno

Fuente: Grant y Jordan (2015)

Pagina29|71



Andlisis estratégico del sector de la automocion: enfrentando nuevos retos desde una
perspectiva corporativa

Desde un punto de vista académico, inicialmente la atencion se centré en el estudio de
las caracteristicas estructurales del mercado en que compite la empresa u opera la
organizacidn, ya que se consideraba el principal determinante de los resultados y rentabilidad
empresarial. Y, de hecho, en la practica se constata la importancia del sector en que opera

una empresa en tanto que condicionante de sus resultados.

Sin embargo, ya que esas caracteristicas afectan a todas las empresas o competidores
dentro de una misma industria o sector, no pueden llegar a explicar las diferencias sostenidas
en los resultados entre empresas que compiten dentro de un mismo sector. De ahi que
posteriormente, el enfoque de recursos ponga el énfasis en priorizar el andlisis de la dotacién
de recursos y capacidades de las empresas, tratando de explicar cdmo un mejor ajuste de

estos con el entorno competitivo pudiera explicar unos mejores resultados empresariales.

En la siguiente figura, aparece reflejado el proceso estratégico compuesto por tres fase:
la fase de analisis, la de seleccion y la de implantacion de la estrategia. En la misma, se aprecia
como la fase de andlisis pivota sobre un profundo conocimiento del entorno y una valoracién
objetiva de los activos de que dispone la empresa, siendo guiado todo este proceso por la

definicién de la misidn, vision y valores.

Analisis
del
entorno

Realimentacion

Vision Seleccién de la
Didiogo Estrategia Puesta en préctica

Misién — «Opciones de la estrategia
valores «Proceso seleccid|

Analisis
de los
recursos

Plan estratégico

4
-

Analisis estratégico Seleccidn Implantacion

< > E -

L 4
4
A

Figura 11: El proceso estratégico

Fuente: Ventura (2008)
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A continuacion, se presenta una breve enumeracion de algunas de las herramientas mas

habituales en el ambito de la Direccidn estratégica y se procede a aplicarlas al sector objeto

de estudio.

Modelo de las cinco fuerzas de Porter: un modelo que ayuda a analizar el nivel
de competencia en un sector y cémo afecta a la rentabilidad de una empresa.
Andlisis DAFO: una herramienta utilizada para identificar las oportunidades y
amenazas del entorno en el que se mueve la empresa, asi como sus fortalezas y
debilidades para abordarlo.

Matriz de Ansoff: modelo que ayuda a las empresas a identificar y priorizar
distintas estrategias de crecimiento en funcidn de su oferta actual de productos
y su posicién en el mercado.

Matriz BCG: modelo utilizado para evaluar la cartera de negocios y productos de
una empresa y priorizar las decisiones de inversion.

Visién basada en los recursos: teoria que sugiere que los recursos y capacidades
de una empresa son los principales impulsores de su éxito y competitividad.
Andlisis de la cadena de valor: herramienta utilizada para comprender las
diferentes actividades que realiza una empresa y cémo contribuyen a su
propuesta de valor global.

Modelo McKinsey 7S: un marco que ayuda a evaluar hasta qué punto estan
alineados la estrategia, la estructura, los sistemas, las habilidades, el personal, el

estilo y los valores compartidos de una empresa para alcanzar sus objetivos.

Respecto al modelo de las cinco fuerzas competitivas (Porter, 2008) es un modelo

desarrollado por Michael Porter para analizar el entorno competitivo de una industria y su

impacto en la rentabilidad de las empresas que operan en ella. En el sector de fabricacién de

automboviles, estas cinco fuerzas incluyen:

Amenaza de nuevos competidores: Dificultad de las nuevas empresas para
entrar en el mercado y competir con las existentes.
Poder de negociacidn de los proveedores: La capacidad de los proveedores para

imponer condiciones y precios a los fabricantes de automaoviles.
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3. Poder de negociacién de los compradores: Capacidad de los compradores para
imponer condiciones y precios a los fabricantes de automoviles.
4. Amenaza de productos sustitutivos: La disponibilidad de opciones de transporte
alternativas que podrian sustituir a los coches.
5. Rivalidad entre los competidores existentes: El nivel de competencia entre los
fabricantes de automdviles existentes.
Evaluando cada una de estas fuerzas, una empresa puede comprender mejor el
panorama competitivo de la industria automovilistica y tomar decisiones informadas que

maximicen la rentabilidad.

Respecto al andlisis DAFO (también conocido como Andlisis FODA) es una herramienta de
planificacion estratégica que permite evaluar la situacién de un sector o empresa. El andlisis

se divide en cuatro categorias: Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas.

A continuacidn, se presenta un ejemplo de Andlisis DAFO para el sector automotriz:
e Fortalezas:
o Tecnologia avanzada en la fabricacion de vehiculos
o Marcas conocidas y reconocidas a nivel global
o Fuerte presencia en los mercados internacionales
o Alto nivel de inversién en investigacién y desarrollo
e Debilidades:
o Dependencia de combustibles fdsiles y la cada vez mas creciente demanda de
vehiculos eléctricos y sostenibles
o Precios elevados de los vehiculos
o Rigidez en la adaptacién a nuevas tendencias y tecnologias
o Competencia cada vez mas fuerte por parte de marcas asiaticas
e Oportunidades:
o Aumento de la demanda de vehiculos eléctricos y sostenibles
o Nuevas oportunidades de negocio en la fabricacion de componentes y
materiales para vehiculos eléctricos

o Aumento de la conciencia y preocupacién por el medio ambiente
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o Nuevas oportunidades de expansidon en mercados emergentes
e Amenazas:
o Cambios en las regulaciones gubernamentales y normativas medioambientales
o Competencia cada vez mas fuerte por parte de marcas asidticas
o Incertidumbre econdmica y politica a nivel global
o Preocupaciones cada vez mayores sobre la seguridad en la carretera y la
seguridad del medio ambiente.
Este analisis puede ser un punto de partida para identificar las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas del sector automotriz y tomar decisiones estratégicas apropiadas.

En cuanto a la Matriz de Ansoff es una herramienta de estrategia empresarial que
permite identificar opciones de crecimiento para una empresa. En el sector automotriz, esta

matriz puede ser utilizada para analizar los siguientes cuatro tipos de estrategias.

acTuAaLEs PRODUCTOS Nuevos

Penetracion en

el mercado

Mas venta a clientes actuales
Captacién de nuevos clientes
-De la competencia

-Nuevos consumidores

Desarrollo
del mercado Diversificacion

Nuevas capacidades
Nuevos recursos

Nuevos canales de distribucion
Otros segmentos de clientes
Aperturas geogréaficas

NUEVOS MERCADOS ACTUALES

Figura 12: Matriz de Ansoff de crecimiento corporativo

Fuente: matriz de ansoff | Matriz, Estrategias de marketing, Gestion (pinterest.com.mx)

o Desarrollo de productos existentes en los mercados existentes (Market Penetration):
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La estrategia de penetracidon tiene como objetivo aumentar la participacién de la
empresa en el mercado vy la satisfaccion del cliente. En definitiva, se busca crecer en el
mercado actual con los productos actuales. Para ello, puede hacerse hincapié en
campafias publicitarias, informativas y/o de refuerzo de la imagen de marca, asi como
hacer uso de promociones comerciales que incentiven las ventas de los productos de la

empresa.

o Expansién en nuevos mercados con productos existentes (Market Development):

Es la estrategia de llevar productos existentes a nuevos mercados geograficos o
demograficos. La idea es aprovechar la experiencia y los recursos de la empresa en su mercado
actual para expandirse en nuevas dreas con menos riesgo y costo que desarrollar productos

completamente nuevos.

Esto puede lograrse mediante la identificacion de nuevos mercados con demandas
similares a las del mercado actual, la investigacién y evaluacion de las oportunidades en estos
mercados, la adaptacidon de los productos existentes para satisfacer las necesidades y
preferencias locales, y la implementacién de una estrategia de marketing efectiva para atraer

a los clientes potenciales en el nuevo mercado.

La implementacién exitosa de esta estrategia depende de la capacidad de la empresa
para evaluar cuidadosamente los mercados potenciales, comprender las diferencias culturales
y de mercado, y asegurarse de que los productos existentes sean atractivos para los clientes
en el nuevo mercado. También es importante tener en cuenta los costes de adaptacion de los
productos y de entrada en el nuevo mercado. Por ejemplo, pueden abordar nuevos mercados
geograficos, como Asia o América Latina, para aprovechar las oportunidades de crecimiento

en estas regiones.

o Desarrollo de nuevos productos en mercados actuales (Product Development):

Es la estrategia de desarrollar y ofrecer productos completamente nuevos en mercados
donde la empresa ya tiene presencia. Esta estrategia requiere en general de una inversién

importante en investigacion y desarrollo.
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En concreto, puede lograrse mediante la investigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias, la mejora de la calidad de los productos existentes, la creacion de nuevos modelos
de vehiculos, la ampliacién de nuevas lineas de productos, entre otros. La idea es retener a los

clientes actuales y atraer a nuevos clientes con productos mas atractivos y mejorados.

La implementacidn exitosa de esta estrategia depende de la capacidad de la empresa
para anticiparse a las tendencias del mercado y responder de manera efectiva a las demandas
de los clientes. Es importante tener en cuenta que este enfoque requiere una inversién

importante en investigacion y desarrollo, asi como en la promocién de los nuevos productos.

o Diversificacidon en nuevos productos y mercados (diversification):

La diversificacién en nuevos productos y mercados en el sector automotriz es una
estrategia empresarial utilizada por las companias de automdéviles para expandir su base de
clientes y aumentar sus ingresos. Esto puede lograrse a través de la innovacion en productos

existentes, la creacién de nuevos productos o la entrada en nuevos mercados geograficos.

Por ejemplo, una compaiiia de automodviles puede diversificarse en productos
electrificados, como los vehiculos eléctricos o hibridos, para atender a la creciente demanda

de vehiculos mas eficientes en términos de energia.

La implementacién exitosa de esta estrategia depende de la capacidad de la empresa
para identificar mercados con una demanda potencial para productos innovadores,
desarrollar productos que satisfagan esas necesidades, y ejecutar una estrategia de marketing

y distribucién efectiva para atraer a los clientes potenciales.

Es importante tener en cuenta que esta estrategia requiere una gran cantidad de
recursos y una gran inversion de tiempo y dinero. Sin embargo, si se implementa
adecuadamente, puede resultar en una fuente importante de crecimiento y diversificacién

para la empresa.

Ademds de ampliar su base de clientes y aumentar sus ingresos, la diversificacidon
también puede ayudar a las compaiiias a reducir su dependencia de un solo producto vy

mercado, lo que puede ser beneficioso en caso de una disminucion en la demanda.
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En resumen, la diversificacion en nuevos productos y mercados es una estrategia
importante para el éxito a largo plazo de las compafiias en el sector automotriz. Sin embargo,
es importante tener en cuenta que esta estrategia también conlleva ciertos riesgos, como el
alto coste de investigacidn y desarrollo de nuevos productos y la necesidad de adaptarse a

nuevas regulaciones y requisitos en nuevos mercados.

La matriz BCG es una herramienta de analisis de cartera de productos que se utiliza para
clasificar los productos o servicios de una empresa en funcién de su tasa de crecimiento en el
mercado y su cuota de mercado relativa. El andlisis BCG es comunmente utilizado en el sector

del automovil para evaluar la cartera de productos de una empresa automotriz.

A
ALTO \/‘ / » ? #
c ) 14 S
£ o ]
< O
— om PRODUCTO PRODUCTO
S N ESTRELLA INTERROGANTE
:l E
O <
w .
o) =
<
172}
<
—
PRODUCTO PRODUCTO
BAJO VACA PERRO
ALTO BAJO
%
Pawar CUOTA DE MERCADO

Figura 13: la matriz de la Boston Consulting Group

Fuente: https://www.thepowermba.com/es/blog/que-es-la-matriz-bcg-y-como-aplicarla-en-marketing

La matriz BCG se divide en cuatro cuadrantes: "Estrella", "Vaca Lechera",
"Interrogante" y "Perro". Los productos se colocan en el eje horizontal en funcién de su tasa
de crecimiento en el mercado, y en el eje vertical en funcién de su cuota de mercado relativa.
Cada cuadrante representa una categoria diferente de producto en términos de su

contribucion al éxito general de la empresa.
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En el sector del automdvil, los productos pueden clasificarse de la siguiente manera en
la matriz BCG:

e Estrella: los productos con alta cuota de mercado y alta tasa de crecimiento son
clasificados como estrellas. Estos productos tienen un alto potencial de crecimiento y
contribuyen significativamente a los beneficios de la empresa. En el sector del
automovil, los vehiculos eléctricos y los vehiculos auténomos son considerados
estrellas, ya que estdn experimentando un rapido crecimiento y tienen un gran
potencial para el futuro.

e Vaca lechera: los productos con alta cuota de mercado, pero baja tasa de crecimiento,
se clasifican como vacas lecheras. Estos productos son estables y generan ingresos
consistentes, pero tienen poco potencial de crecimiento. En el sector del automoévil,
los vehiculos de combustién interna convencionales (gasolina y diésel) son
considerados vacas lecheras, ya que tienen una cuota de mercado estable pero no
estan creciendo significativamente.

e Interrogante: los productos con baja cuota de mercado y alta tasa de crecimiento se
clasifican como interrogantes. Estos productos tienen un gran potencial de
crecimiento, pero también requieren una gran inversién para alcanzar su potencial. En
el sector del automavil, los vehiculos de hidrégeno y otros combustibles alternativos
son considerados interrogantes, ya que tienen un gran potencial de crecimiento, pero
todavia tienen una cuota de mercado relativamente pequefia.

e Perro: los productos con baja cuota de mercado y baja tasa de crecimiento se clasifican
como perros. Estos productos tienen poco potencial de crecimiento y no contribuyen
significativamente a los beneficios de la empresa. En el sector del automdévil, algunos

modelos de automodviles menos populares son considerados perros.

La matriz BCG es una herramienta util para que las empresas automotrices evallen su
cartera de productos y determinen cémo asignar sus recursos de manera efectiva. Al
comprender qué productos son estrellas, vacas lecheras, interrogantes o perros, las empresas
pueden tomar decisiones informadas sobre cdmo invertir en investigacion y desarrollo,

marketing y promocion de productos para maximizar su éxito en el mercado.
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Centrando la atencién en la vision o enfoque basado en recursos es un enfoque que
permite a las empresas utilizar sus recursos internos de manera efectiva para lograr una
ventaja competitiva en el mercado. En el sector del automovil, la vision basada en recursos
puede aplicarse de varias maneras para mejorar la eficiencia y la eficacia de la industria.

Una de las formas en que la visién basada en recursos puede aplicarse en el sector del
automovil es mediante el uso de tecnologias de visién artificial. Esto incluye el uso de cdmaras
y sensores en los vehiculos para recopilar informacién sobre el entorno del vehiculo, como la
deteccidon de obstdculos y la lectura de senales de tréafico. Estos datos se pueden utilizar para

mejorar la seguridad y la comodidad de los conductores y pasajeros.

Otra forma en que la visidon basada en recursos puede aplicarse en el sector del
automoévil es mediante el uso de datos y andlisis. Las empresas de automoviles pueden
recopilar datos sobre el uso y el rendimiento de sus vehiculos para identificar oportunidades
de mejora en el disefio y la fabricacion. Por ejemplo, los datos pueden utilizarse para mejorar
la eficiencia del combustible, reducir las emisiones y mejorar la calidad y fiabilidad de los

vehiculos.

Ademas, la vision basada en recursos también puede aplicarse en el sector del automoévil
mediante la implementacién de practicas de gestién de recursos humanos efectivas. Esto
incluye el desarrollo de programas de capacitacion y desarrollo para empleados, la
implementacién de politicas de compensacién justas y el fomento de una cultura empresarial

gue valore la innovacién y la mejora continua.

En definitiva, el enfoque de recursos puede ayudar a las empresas del sector del
automovil a mejorar la eficiencia y la eficacia de sus operaciones, aumentar la seguridad y la
comodidad de los vehiculos y mejorar la calidad y la fiabilidad de sus productos. Al utilizar
tecnologias de visidn artificial, datos y analisis y practicas de gestion de recursos humanos

efectivas, las empresas pueden lograr una ventaja competitiva en el mercado.
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6. Propuesta de nueva empresa

Como parte de este trabajo se presenta a continuacidon una propuesta para una nueva
empresa que quiera entrar dentro del mercado y fabricacion de automdviles, basandose en
los andlisis previamente presentados. Esta propuesta se originard basada en unos criterios
iniciales con una vision a largo plazo, lainnovacion tecnolégica y desarrollo a todos los ambitos

de negocio.

Para limitar la estrategia de la nueva empresa se tendran en cuenta diferentes factores

como:

= Generar crecimiento de la empresa lo mas rdpido posible, pero con visién a la
permanencia en el futuro.

= Estrategia alternativa a una marca generalista

= Generar “economias de escala” financieras (garantias, financiacidn, leasing, renting, car

sharing) no solo sobre el coche, si no sobre partes.

Estrategia disefiada usando energias alternativas
= Estrategia con visidn a y objetivo a las 7 R del reciclaje y economia circular (reducir,
reutilizar, reciclar, redisefiar, reparar, renovar y recuperar) sobre todo en las partes

mas importantes del coche.

ECONOMIA CIRCULAR

Figura 14: las 7 R de la economia circular

Fuente: https://www.ecoembes.com/es

Pagina 39|71


https://www.ecoembes.com/es

Analisis estratégico del sector de la automocion: enfrentando nuevos retos desde una
perspectiva corporativa

6.1 ¢Qué tipo de tecnologia emplearia la empresa propuesta?

Desde un punto de vista del desarrollo tecnolégico y de las futuras normativas
gubernamentales que intentardn contrarrestar el cambio climatico, no cabe otra estrategia de
cara a las propulsiones de los automdviles, que optar por nuevas tecnologias. Esto, a pesar de
la ventana abierta por la UE, ante las quejas de la mayor parte del sector automovilistico
aleman e italiano, para que se puedan seguir fabricando coches de combustion interna hasta
en 2035 con la condicién del uso de los denominados E-Fuels o combustibles sintéticos.
Especialmente protesté Porsche, dado que ya habia establecido tanto alianzas como fondos
para la investigacion de dichos combustibles. Estos combustibles, en caso de que se confirme
su adaptabilidad a motores actuales de combustion interna, podria ser una de las maneras de

reutilizar o dar una nueva vida a viejos automaviles.

Para nuestro caso, vamos a utilizar dos tipos de motorizaciones, para dos lineas de
negocio diferenciadas. Esto se podria hacer, aprovechando las normativas actuales que limitan
a las marcas su produccion de automdviles de combustién interna convencionales, a expensas

de las unidades ofrecidas con motorizaciones llamadas renovables:

e 2 tipos de automdvil, uno SUV, otro Berlina de representacion. Ambos de lujo, con
motores de pila de hidréogeno que alimentara también las baterias a través de placas
solares para fabricacidn en serie.

e Deportivos de disefio clasico fabricados con tecnologias modernas en series ultra
limitadas, con motorizaciones que, a pesar de usar por el momento combustibles

convencionales, pudieran en el futuro usar combustibles sintéticos.

6.1.1 Automoviles de Lujo
La propuesta que me gustaria llevar a cabo se referiria a un automodvil con una

motorizacién mixta. Esta propuesta consistiria en un motor de hidrégeno, con soporte de

placas eléctricas para amentar el rango del automavil sin tener que repostar.
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e El motor de pila de hidrégeno:
Se ha elegido esta motorizacion dado que a pesar de que aun no se ha generalizado su
uso y, ni mucho menos se ha hecho extensivo, es con diferencia la que podria ser una

alternativa real a los motores de combustion.

A pesar de tener, buenos coeficientes aerodindmicos y un buen aprovechamiento
energético, los eléctricos en este momento no son una alternativa real dado, su peso y que,
durante su produccién y esperanza de vida, contaminan alin mas que un coche de combustidn.
Esto se debe principalmente a los minerales raros necesarios para la fabricaciéon de sus
baterias, como el Litio y a que, hoy en dia, los sistemas energéticos nacionales siguen

abasteciendo la red con energia mayoritariamente generada con alternativas no renovables.

Esto se vio confirmado un estudio realizado por la Universidad de Edimburgo junto con
la empresa de ingenieria INNAS BV (Timmers y Achten, 2016). En él se estima que debido al
mayor peso de los coches (24%), considerando el desgaste de los neumadticos, frenos,
superficie de la carretera y la resuspension del polvo, el coche eléctrico solo mejora en entre

un 1%y 3% la contaminacion de un coche de combustion.

A su vez, el IVL Swedish Environmental Research Institute (Romare y Dahll6f,2017) llevé
a cabo un estudio donde llegd a la conclusidon de que, durante el proceso de extracciéon de los
minerales para la elaboracién de las baterias, se genera una contaminacion aproximada a la
gue haria un coche convencional durante los primeros 8 ainos de su vida util. Esto viene dado
por la escasez y el consumo energético que se necesita para la extraccion de minerales como
el Litio, el cobalto o el niquel.

Este problema se ve incrementado por el hecho de que, para aumentar los rangos de
movilidad del coche, se fabrican baterias mds grandes aumentando los problemas
anteriormente expuestos. A esto se deberia afiadir que una bateria no suele durar toda la vida
util de un coche, teniendo que ser sustituida al cabo de unos determinados anos, dependiendo
del envejecimiento de los iones con las cargas y descargas del coche. Problema de que los
actores en el mercado siguen focalizados en usar materias primas minerales en vez de pensar

en alternativas reciclables.
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Reglon Country Company Type Company's Annual Revenus Job Title
Towkas L Toilia: - OFM whicde manifachones - Trwdas o CF 0 President ! Chairmian
Value @1 Nolalall concarned @2 Sighiy concermed 2 Modeataly concemed @4 Yary concerned @5, Exlremsly concermad

Lithiurn, cobalt, nickel, and other ballery componants

Qil and Gas and ather fossil fuels

Cther electric powerfrain componants

Rara sarth elemants (e.g. dysprosium, necdymium for magnets)

Samicanduchans

Specially light weight materials (e.g. titanium, magnesium)
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Steel, aluminum, copper, alc.

0% 100%

Figura 15: Nivel de preocupacion sobre la continuidad en la disponibilidad de determinados componentes en los préximos cinco afios

Fuente: Global Automotive Executive Survey, KPMG 2022
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Entonces, épor qué utilizar un motor de hidrégeno que también usa baterias para
transformar y almacenar su energia? Al contar con un depdsito de hidrégeno no serian
necesarias unas baterias tan grandes, eliminando en un alto porcentaje el problema de los
materiales raros que usan las baterias. Esto abre a su vez, la posibilidad de incorporar
inicialmente beterias con menor rendimiento energético pero que tuvieran una vocacién para
convertirse en reutilizables o reciclables, algo que con las baterias actuales no sucede.
Actualmente, ya se han generado baterias que, volviendo al origen, utilizan cartén o papel
reciclado como material conductor (Sony las lleva investigando desde 2007 con resultados

prometedores).

Vehiculos de celdas de combustible
de hidrégeno

Tanque de
hidrégeno

Baterias

Anodo Componentes

Membrana eléctricos

Catodo Motor eléctrico

Figura 16: Vehiculo de celdas de combustible de hidrégeno

Fuente: www.gore.com

Este tipo de automdviles, a pesar de su corto desarrollo, ya estan ofreciendo autonomias
superiores a las de los coches de combustidn (el Toyota Mirai ha logrado tener autonomia por
encima de los 1000 kilémetros). A pesar de que es una tecnologia con un desarrollo
relativamente joven, ya se ha llegado a tener unas condiciones similares a las de un coche
convencional actual. Normalmente un tanque de hidrégeno suele transportar entre 6 y 7Kg
de hidrégeno, generando un consumo de 1 kg por cada 100km lo que viene a dar una

autonomia similar, o incluso superior a la de los coches de combustién.
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A su vez, habria que mencionar que la velocidad de repostaje es similar a la de un coche
convencional (unos 5 minutos) aventajando de esta manera a todos los eléctricos, donde la
mayor parte de ellos necesitan cargas de alrededor de una hora para una autonomia de 200-

300 km.
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Figura 17:Toyota Mirai automévil con pila de hidrégeno disponible en Europa.

Fuente: https://www.motor.es/noticias/toyota-mirai-2021-europa-202064025.html

Como puntos negativos a la adopcién de esta tecnologia cabria mencionar el alto
consumo energético para generar su combustible principal. Esto se da dado que el hidrégeno
como elemento Unico y separado no se encuentra en la faz de la tierra. A pesar de esto, la UE
y China han invertido mucho en el desarrollo de que se pueda generar este combustible
usando tecnologias renovables. A su vez, este hidrégeno se puede conseguir a través de la
destilacion de hidrocarburos. De aqui surge la diferenciacién entre el Hidrégeno verde (aquel
que se genera sin uso de combustibles fdsiles) e Hidrogeno azul (aquellos que usan

combustibles fésiles en alguna parte de su produccidn).

Otro punto que se debe mencionar es que de momento no existe una red de repostaje
como tal y es extremadamente caro su transporte, dada la necesidad de mantenerlo a altas
presiones. De todas maneras, la apuesta de la UE y Espafia por desarrollar esta red es clara y

notoria.
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Los fondos de recuperacién de por la pandemia, generaron un gran interés para el
mercado energético y diferentes agentes generando una demanda de subvenciones de 1.100
millones a un presupuesto inicial de 340 millones de euros. La construccién de nuevas fabricas,
en el corto plazo, ayudara a solventar los problemas de logistica. A la vez, se estan estudiando
ayudas para que las gasolineras puedan hacer frente al coste de instalar los tanques de alta

presion.

Otra problematica que se estd dando ahora mismo es que hay poca oferta de este tipo
de vehiculos y esta oferta es cara, teniendo en cuenta otras alternativas de motorizacién con
caracteristicas semejantes. Esto viene dado por el escaso desarrollo, de momento, de la
tecnologia teniendo en cuenta que la mayor parte de las inversiones se estaban dedicando al
desarrollo de los motores eléctricos. A mayores, habria que tener en cuenta que nuestra
estrategia es dedicarla a coches de alta gama, donde no se compite por precio y si se compite

por exclusividad, y que ayudaria a motivar esta decisién estratégica.

e El panel solar:

El panel solar funcionaria como una energia de soporte o secundaria para ayudar a dar
mas autonomia al automovil, funcionando intermitentemente. En un principio las placas
solares tienen un uso relativamente bajo por la superficie necesaria para que sean
competitivas a la hora de generar energia. A pesar de esto ya se han desarrollado diferentes
tecnologias, primero para aumentar su rendimiento por superficie y segundo su adaptabilidad
a superficies para que se puedan implementar y adaptar a diferentes partes del automaovil. Un
ejemplo a seguir seria la compafiia Fisker que, desde un principio, en 2007 cuando sali¢ al
mercado la empresa original, apostd por un coche hibrido con la aportacion de placas solares

como soporte.
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Figura 18: Fisker Karma con paneles solares

Fuente: https://www.motor.es/noticias/karma-revero-2017-201630295.html

A continuacion, se mostraran parte de los disefos, realizados a través de IA (Mircosoft
Bing, DALL-E Technology). Para estos disefios se ha querido mezclar una idea de modernidad

pero que a la vez contengan detalles clasicos.

e Berlina:

Figura 18: Posible disefio de una Berlina para nuestra compaiiia generada por IA.

Fuente: Disefiador grafico de Microsoft en Bing.
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Figura 19: Posible disefio de un SUV para nuestra compaiiia generado por IA

Fuente: Disefiador grdfico de Microsoft en Bing

e Posible ampliacion de gama:

Figura 20: Posible idea de berlina y familiar deportivo para el futuro

Fuente: Disefiador grdfico de Microsoft en Bing.
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6.1.2 Automoviles deportivos

Al disponer de una gama completa de venta en serie nos permite tener una produccion
de coches con motor de combustién y balancear las emisiones por coche en produccion por
la actual normativa de emisiones. Teniendo en cuenta nuestro “motto” de conseguir la mayor
exclusividad posible, tendriamos la libertad para usar disefios de coches cldsicos antiguos ya

liberados por sus marcas y generar unas versiones modernizadas.

De este tipo de empresa existen multitud de ejemplos, normalmente focalizadas en un
solo modelo o marca. Empresas como Eagle, Kimera o Singer, han realizado unidades bien,
usando coches modernos para devolverlos a los disefios de sus antiguas modelizaciones o
bien, empezando el coche desde cero intentando ser lo mas fiel posible al original, llegando a
utilizar los mismos fabricantes (Eagle). Ninguna de estas dos alternativas es barata, un Singer
puede llegar a ser vendido por 1 milldn de euros y un Eagle empieza en 1,6 millones de euros
a lo que se suman opcionales. Teniendo en cuenta que por ejemplo Singer, tomando la base
de los Porsche 911 964, llega a usar motorizaciones modernas adaptadas y optimizadas por
motoristas histéricos como Cosworth, adaptando las carrocerias con paneles de fibra de

carbono.

Figura 21: Singer DLS y Eagle E-type Low drag GT (basado en un Jaguar E-Type).

Fuente: https://www.topgear.com/videos/qoodwood-festival-speed-2018/video-closer-look-new-911-reimagined-
singer-dls

https://silodrome.com/eagle-e-type-low-drag-gt/
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A nivel cliente, dentro de las posibilidades que se podrian ofrecer a la hora de configurar
el coche, existen dos tendencias claras y diferenciadas; aquellos que buscan una copia lo mas
fiable posible al original, y aquellos que buscan una copia del disefio con todas las
modernizaciones posibles a su alcance (info-entretenimiento, sistemas modernos de
suspension, sistemas mas modernos de motorizacion, etc.). Aqui domina practicamente el
disefio por encargo o, una tirada limitada a unas pocas unidades, que normalmente se agotan

ya en el periodo de reserva.

Dentro de este sector se tiene tendencia a usar modelos tremendamente reconocidos
como clasicos o aquellos disefios que se han adelantado a su tiempo, pero, que aun son
reconocidos como disefios atemporales. Dentro de esta categoria me gustaria mencionar una
serie de ejemplos como el Shelby/AC Cobra 427, el Jiotto Caspita, el Ferrari 250 Testarossa o
el Lancia Stratos. Estos automdviles usarian motores que van desde el V12 del Ferrari al V6 del

Lancia.

Figura 22: Jiotto Caspita de 1989

Fuente: https://www.a777aa77.ru/1989-jiotto-caspita.php
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Figura 23: Ferrari 250 Testarrossa de 1958

Fuente: https://toplovelywalls.blogspot.com/2015/02/ferrari-250-testa-rossa.html

En el entorno del desarrollo de nuevas tecnologias, estos coches también nos podrian
servir para la investigacién sobre cdmo usar estos automoviles para su adaptacion a los
futuros E-fuels. Esto podria ser desarrollado en conjunto con otras empresas como Porsche,
que ya tienen un gran avance en la investigacidon de estas tecnologias, ayudandoles en el
testeo para su puesta en marcha. Esto también ayudaria a aumentar la vida util de los mismos

teniendo en cuenta las posibles limitaciones que puedan surgir de la nueva normativa Euro-7.

6.2 ¢A qué tipo de mercado se dirigiria la empresa?

El mercado de los coches de lujo es un sector muy competitivo y dindmico que atiende
las demandas de los consumidores adinerados. Las marcas de coches de lujo suelen tener
seguidores fieles gracias a su reputacidon de calidad, estilo y prestaciones. Segun Phau y
Prendergast (2000), las marcas de lujo mantienen su prestigio, manteniendo altos niveles de
notoriedad y una difusion muy controlada para potenciar la exclusividad y diferenciarse de
entre las demds compaiiias. Sin embargo, la democratizacién del lujo también ha llevado a los
consumidores del mercado medio a cambiar a niveles mds altos de calidad y prestigio de

marca.
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Otra de las razones esgrimidas, es el creciente mercado de los bienes de lujo. Se hace
evidente con los resultados de grandes conglomerados como LVMH, que durante los ultimos
afios ha crecido de manera exponencial. En 2019 la consultora McKinsey realizé un estudio
sobre el mercado de los automoviles de lujo, resaltando el dato que el 40% de los beneficios
de las marcas vienen de este segmento, a pesar de que solo significan el 13% de todas las
ventas de vehiculos. A esto se le debe afiadir que las ventas de este tipo de automdéviles han

significado un incremento anual del 12% en los beneficios de las compafiias.

Segun el mismo estudio de la consultora McKinsey (The new realities of premium
mobility, 2019)®, hay cinco tendencias que estan dando forma al segmento de los automaviles

premium, y son:

e Divergencia en la Triada: China, Europa y Estados Unidos.
Los fabricantes de automoviles histéricamente han desarrollado modelos para un
mercado global. Sin embargo, la investigacion revela que los consumidores de los principales
mercados del segmento: China, Europa y Estados Unidos- difieren mucho en lo que valoran

mas en un vehiculo premium.

Top five most important features for consumers across three main markets'

United States Europe China

Driving performance

Overall experience of ownership Interior design and functionality Driving performance

Interior design and functionality Driving performance Brand

Exterior design Connectivity

Exterior design Overall experience of ownership Overall experience of ownership

Figura 24: Los cinco aspectos mas importantes para los consumidores en los mercados estadounidense, europeo y chino

Fuente: The new realities of premium mobility, McKinsey 2019.

6 Disponible en:
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/automotive%20and%20assembly/our%20insights/t
he%20new%20realities%200f%20premium%20mobility/the-new-realities-of-premium-mobility-final.pdf
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Aun asi, se pueden observar ciertas adaptaciones de los productos en Europa de cara a
su venta mayormente en Asia, donde al ya estar adaptados a su mercado, no suelen prestar
tanta atencidn a ciertos aspectos como el disefio interior donde por ejemplo en Europa se estd
empezando a prestar mas atencién. Un claro ejemplo de esto son los elementos acristalados
y disefios mas complejos en las tapicerias (frente a los tipicamente lisos en Europa y EE. UU.)

en los interiores de los coches.
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Figura: Cambio de marchas automdtico de un BMW serie 8

Fuente: https://www.expansion.com/fueradeserie/motor/2020/01/29/5e0dd200468aebe1178b459f.html

Figura 25: interior de puerta de un LexusLS 500h Luxury Kiriko Crystal, a la venta en el mercado europeo.

Fuente: https://www.hitechcentury.com/new-2018-lexus-Is-500-redefines-luxury/lexus-1s-500-kiriko-glass-ornamentation-

hand-pleated-upholstery/
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Asi mismo, se puede observar la creacidn de diversas marcas con el doble objetivo de
que a la vez poder acceder al mercado asidtico y generar una imagen de marca de lujo a la vez
que implementan economias de escala. Un ejemplo claro es DS, que a pesar de inicialmente
ser una linea deportiva dentro de la gama de vehiculos de Citréen (EI DS3 fue el compacto mas
vendido en Europa a principios de los 2010), fue fundada inicialmente en 2014 para primero
poder atender el mercado chino. Perteneciente al grupo PSA hasta su fusién con Fiat y generar
la consecuente Stellantis y ser englobada dentro del grupo como la marca dedicada al lujo
accesible que busca confort, mds que deportividad (segmento que vendria a ocupar Alfa
Romeo y a la espera de la decisién sobre Lancia). Se podrian citar Genesis (como marca de lujo
de Hyundai) o Cupra (como una marca de acceso, en Europa inicialmente, a lujo con caracter

deportivo del grupo Volkswagen).

e Los consumidores premium estan liderando el movimiento disruptivo.

Mucho mas acentuado que en otros segmentos, se estd incrementando la experiencia
digital de los propietarios premium y, los consumidores cada vez se fidelizan mas con las
marcas a través de canales digitales. La influencia de lo digital, también a ayudado a alimentar
el apetito de los consumidores premium por soluciones de transporte compartido (en el
estudio se hace una estimaciéon que para 2025 el 20% de las ventas seran dedicadas a car-

sharing).

Premium consumers are more likely to use mobility solutions than mass-market owners, yet
90 percent will not substitute their vehicle

Share of owners who see mobility services Share of premium consumers preferences for mobility services vs.
as valuable or very valuable ownership
Percent
Premium 0 O Not use a car-sharing service at all - 26
car owners 3 8 A) 3 8 /)
prefer being prefer driving Own car and use car-sharing services,
driven themselves depending on circumstances 55

Use a car-sharing service as main mode of trans-

Mass market 2 4 0/ 2 6 ()/ portation and own a car for specific requirements
car-owners (9] (9]

prefer being prefer driving Trade in owned car and use a car-sharing service
driven themselves as main mode of transportation

pury
w

Figura 26: Preferencia a uso de soluciones de movilidad en propietarios de coches premium

Fuente: The new realities of premium mobility, McKinsey 2019.
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Cabria mencionar como ejemplo, el anuncio que hizo el grupo Volkswagen tanto a
inversores como empleados en Alemania alo largo de 2022 y 2023, de que iniciard un proyecto
de inversion de 50.000 millones. De los cuales, la mitad irad al desarrollo de nuevos sistemas
de IT, aplicaciones moéviles, ciberseguridad y la implementacién de la movilidad compartida.

La otra mitad se destinara fundamentalmente al desarrollo de tecnologias de
motorizacién eléctricas y otras alternativas de movilidad urbana. Como ejemplo de los peligros
que se pueden generar con este tipo de dispositivos, se ha visto durante abril de 2023 cuando
saltaba la polémica de que trabajadores de Tesla tenian acceso a las camaras de los coches,
grababan su interior y después compartian los videos entre sus trabajadores. Esto se une a las
multiples brechas de seguridad que Tesla ha ido teniendo a lo largo de su corta vida, dénde su

sistema de autoconduccién ha llegado a ser hackeado por adolescentes.

How important do think the following features will be for consumers when deciding to
purchase a car in the next 5 years?

Region Country Company Type Company's Annual Revenue Job Title

Todas w Todas v OEM { vehicle manufacturer . Todas v CEQ/ President/ Chairman

Value @ 1. Notat all important @2 Slightly important 3. Moderately important @4 Very important @S Extremely important

Bran & mage

Data privacy & security

rivna peromance
Infetainment / personal connectivity features (e.g. shop/restaurant finder, office applications) _

Seamless & hassle-free experience

Self-driving cars / active driver assistance systems

Vehicle maintenance connectivity features (e.g. maintenance reminder, tire pressure warnings)

Zeru cmlsslon ! st amablc c‘cmnc mcblll‘y

0% 100%

Figura 27: Importancia de diferentes caracteristicas en el momento de compra de un coche

Fuente: Global Automotive Executive Survey, KPMG 2022
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Otra compaiiia de la identidad de Mercedes-Benz ya ha considerado despegarse de los
sistemas de entretenimiento y de IT de Apple, creando su propio sistema que integrara en sus
modelos desde 2024, el sistema MBUX serd sustituido por el sistema MB.OS. Este nuevo
sistema operativo tendrd visualizaciones en 3-D desarrolladas junto con Unity, compaiiia

especializada en videojuegos y, realidad virtual y aumentada.

e La conectividad y el disefio son el nuevo punto de referencia en vez de la “vuelta
rapida en Niirburgring”

El auge de los motores eléctricos cambiard de ser un factor de distinciéon a ser lo
establecido. Esto forzara a los fabricantes a que la conectividad y el disefo interior se vuelvan
factores decisivos para los consumidores premium. Viene dado que al ser una tecnologia aun
por desarrollar, normalmente las caracteristicas de las motorizaciones se uniformizan
(variaciones minimas) que corresponden mas con el resto de las caracteristicas del automovil
qgue en si del motor. Teniendo en cuenta, ademds, que las certificaciones de las
especificaciones (por lo general la ya establecida WLTP) permite a los fabricantes tener cierta
holgura a la hora de declarar cifras en uso normal sobre consumos, velocidades y demas cifras
de rendimiento. Esto sucede que, para tener igualdad de condiciones, las pruebas se realizan
con todos los aparatos eléctricos que puedan generar consumo extra en el coche apagados

(aire acondicionado, sistema de entretenimiento...) generando lecturas poco realistas.

e Marca como ultima linea de defensa
El concepto monolitico de marca se enfrentarad a desafios por parte de las compafiias
fabricantes no-OEM (Original Equipment Manufacturer) que estan detras de la proliferacién
de servicios, que estan empezando a competir directamente en desarrollo de marca con las
compaiiias OEM. Se podria citar el caso de Dongfeng, que empezd como fabricante de partes
y en el afio 2023 se ha marcado como una apuesta la entrada definitiva en el mercado europeo

con coches de fabricaciéon propia.
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Figura 28: Dongfeng AX7, a la venta en el mercado espafiol.

Fuente: http://es.dongfeng-global.com/index.php/Car/model/id/10.html

e Las regulaciones son el factor disruptivo nimero uno

En los diferentes mercados alrededor del mundo, los gobiernos estdn estableciendo
limites de emisiones cada vez mas restrictivos. Al mismo tiempo, la llegada de los vehiculos
autonomos estd forzando a las autoridades oficiales y a los reguladores a implementar
normativas que hagan balance entre su adopcion y la seguridad publica. A nivel europeo ante
las dificultades de adaptacién a la Euro-6, se suma este afio la tramitacion de la Euro-7 donde
ya se va a anunciar el acuerdo firmado en los paises de la UE para acabar con los motores de
combustién interna para el afio 2035, con una salvedad. Esta salvedad consiste en el caso de
los combustibles sintéticos. Estos combustibles pueden ser una alternativa factible mientras
el desarrollo de las tecnologias alternativas no supere al motor de combustién en cuestiones
como la autonomia o la contaminacién durante toda la vida del coche, dado que ahora mismo
un coche eléctrico supone mds contaminacion que uno de combustién dados los minerales
raros que se requieren su produccién.

En el mercado chino, los fabricantes de coches de lujo recurren a menudo a la bajada de
precios y al lanzamiento de actividades promocionales para atraer mas atencién y mejorar sus
resultados en el mercado. El marketing de exhibiciéon es también un aspecto crucial de la
estrategia de ventas de las diferentes marcas, con el lanzamiento de actividades
promocionales en varias exposiciones de automaoviles, como la Exposicidén Internacional de la

Industria del Automovil de Shanghai y la Exposicidn Internacional del Automaovil de Pekin.
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A medida que China sigue incorporando a sus carreteras mas de 20 millones de vehiculos
al afo, los coches de lujo se han hecho cada vez mas populares, y representan una parte
significativa de las ventas de automdéviles en el mundo. De hecho, China es ahora el mayor
mercado mundial de automdviles y el segundo de articulos de lujo.

Este crecimiento representa una oportunidad Unica para que las marcas de automoviles
de lujo amplien su base de clientes y mejoren el rendimiento de sus ventas. Un estudio de
mercado eficaz es esencial para que las marcas de automdéviles de lujo comprendan las
demandas y preferencias exclusivas de sus consumidores de alto poder adquisitivo, con el fin
de adaptar sus estrategias de marketing en consecuencia. Las marcas de coches de lujo
también deben considerar cuidadosamente el impacto de las estrategias digitales en sus
esfuerzos de marketing.

Ademas, el conocimiento de la marca desempefiia un papel fundamental en los estudios
sobre las marcas de coches de lujo. Investigaciones anteriores han concluido que el
conocimiento de la marca tiene un efecto positivo en la asociacidn con ella, pero estudios
recientes sugieren que hay nuevos factores relacionados con la marca que deben tenerse en
cuenta, como los recuerdos y la autenticidad del pais de origen. Se prevé que el mercado del
lujo en paises como India y China siga creciendo. Para 2023, se prevé que el mercado mundial
de automdviles de lujo alcance cifras superiores a afios precedentes, y que mercados

emergentes como China e India representen una parte importante de este crecimiento.

6.3 ¢En qué geografia situaria y actuaria la empresa?

La localizacion de la compaiiia, teniendo en cuenta al mercado para el que queremos
producir, no se tendria en cuenta tanto a la hora de reducir los costes de produccién, si no
mas como un posicionamiento de la imagen de marca (donde marcas britanicas, italianas y

alemanas dominan el mercado por el prestigio recabado durante décadas).
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A pesar de que quizds no se cuente con este bagaje histérico, en Espafia ya se han tenido
empresas exitosas funcionando en mercados similares. Hispano-Suiza a principios del siglo XX
contaba con un prestigio en el mercado de automdéviles de lujo superior inclusive a firmas
reconocidas hoy en dia como Rolls-Royce, Bentley, Bugatti o Maserati’. Posteriormente a este
legado de prestigio dentro de la fabricacién de automdviles se uniria una firma como Pegaso,

elaborando deportivos y automoviles de lujo.

Figura 29: Hispano-Suiza H6B/ Dubonnet Xenia de 1936-38

Fuente: https://fabwheelsdigest.blogspot.com/2013/03/1938-hispano-suiza-h6c-dubonnet-xenia.htm|

En el siglo XXI, una Hispano-Suiza reformada después de su desaparicion e idas y venidas,
se esta estableciendo nuevamente dentro de este mercado a través de un deportivo eléctrico.
También firmas como Spania GTA, han tenido un éxito relativo en este mercado en la
actualidad. Como pais, Espafia se ha destacado en este sector la generacion de proyectos
empresariales inacabados, desarrollando inicialmente una gran expectacion, recabando
financiacion (publica y privada) para que después los proyectos no se lleven a cabo por
grandes ineficiencias y un gran desconocimiento del mercado en general y mas en particular
de lo que es necesario para generar una imagen lo suficientemente sustentada como para
vender automdviles a grandes precios. Se podria resumir en un crecer demasiado rdpido, a lo

loco y morir en el intento.

7 Informacidn disponible en: https://www.motorpasion.com/clasicos/hispano-suiza-humilla-a-stutz
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Dentro del ambito gallego, se podrian citar también algunos ejemplos de propuestas
empresariales que se han llevado a cabo con un gran éxito en el sector de la automocidn
(aunque en otro tipo de automdviles) como Barreiros. Barreiros Inicidndose como un
motorizador, se convertiria mas tarde un todoterreno en la fabricacién, dado que fabricaban
todo tipo de vehiculos a motor, industriales incluidos. También se convertiria en un ejemplo
incluso a nivel empresarial mundial, siendo de las primeras empresas que garantizaba
practicamente todos los servicios a sus trabajadores integrados en la propia compaiiia (desde
domicilios a atencion médica, pasando por supermercados).

Fue una empresa de éxito, a pesar de que siempre remé a contracorriente, llegando a
competir con la administracion de su propio pais, dado que el INI del régimen franquista
apoyaba uUnicamente a Pegaso. Este problema le llevd a buscar financiaciéon en paises
extranjeros tras los afios del aperturismo de la economia espafiola, encontrando a Chrysler
como socio inicialmente, llegando a fabricar los lamados “Dodge espanoles” y después, como
propietario tras la falta de competitividad de la empresa en los ultimos afios de la década de

1970, siendo vendida a la firma americana en 1978.

Figura 30: Dodge Dart y Simca 1000 fabricados por Barreiros

Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Barreiros (automoci%C3%B3n)
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A Eduardo Barreiros, patriarca de la compaiiia, a titulo personal se le llegd a reconocer
su labor siendo otorgada la Medalla de Oro al Mérito en el Trabajo por el régimen franquista
y reconocida a nivel internacional por publicaciones como el New York Times (destacandole
como uno de los empresarios no americanos mas importantes del mundo) y siendo calificado
por la revista Business Week como “el rey Midas espafiol”. Barreiros llegd a tener
facturaciones por encima de los 7.000 millones de pesetas en 1964 (unos 1.600 millones de
euros en la actualidad), exportando a 27 paises y teniendo 25000 trabajadores directos. En los
mayores afios de crecimiento, llegd a plantearse la compra de empresas estatales o que al
menos contaban con su financiacion como SAVA (Sociedad Andnima de Vehiculos
Automdviles) y ENASA (Empresa Nacional de Autocamiones S.A., propietaria de Pegaso).

En la actualidad también se ha hecho algin intento de desarrollo de algin modelo
deportivo en Galicia. En los comienzos del milenio se inicié un proyecto llamado ldentity,
teniendo sus instalaciones en Carballo (A Corufia). Llegaron a poner a la venta dos modelos de

coches y una lancha a motor, pero no se tiene noticia ni de las ventas que han tenido ni de su

continuidad.

Figura 31: Identity Y2 en el Salon de Mdnaco 2011

Fuente: https://www.pinterest.com/pin/234327986837153168/
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Habiendo establecido que hay unas bases y fundamentos histéricos para establecer la
empresa en Galicia, se dan mas motivaciones para la instalacién de la empresa en A Corufia.

Al consistir la propuesta en motorizaciones con hidrégeno y dada la escasez de este por
el momento, se deberia de buscar un lugar cercano a las fuentes donde se produzca. Esto
ayudaria a aumentar la capacidad de desarrollo de los motores al no tener la necesidad de
una logistica para su suministro, ni los problemas logisticos que se han venido dando
sucesivamente desde la pandemia.

A Coruia cuenta con varios planes de establecimiento de fabricas de hidrégeno en la
ciudad o en sus inmediaciones. Fisterra Energia Espafia ya ha presentado la solicitud de una
concesion de territorio para construir y operar una planta de hidrégeno y amoniaco en el
puerto exterior de Punta Langosteira, siguiendo también con el plan “Green Port” de la
Autoridad Portuaria de A Corufia para establecer empresas de energia verde en sus terrenos.
Este se suma a un plan presentado por Inditex, para la construccién de un parque edlico que
suministrara energia a las instalaciones portuarias, siendo presentado unas semanas mas
tarde un plan de la empresa Enerfin (divisién de Elecnor) para situar otra planta de hidrégeno
verde usando la energia de dicho parque®.

A estos planes habria que sumar unos planes bastante avanzados para la construccion
de otra planta de hidrégeno verde en As Pontes de Garcia Rodriguez (A Coruia). Esta planta
estaria promovida por Reganosa y EDP Renovables Espaiia contando con una inversion de 156

millones de euros®.

8 Extraido de: https://www.lavozdegalicia.es/noticia/coruna/coruna/2021/12/17/empresa-proyecta-
planta-hidrogeno-ammonia-verde-langosteira/0003 202112202112171639729240838.htm

3 https://www.elespanol.com/quincemil/articulos/actualidad/la-planta-de-hidrogeno-verde-de-as-
pontes-a-coruna-primer-proyecto-industrial-estrategico-de-galicia
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Figura 32: Puerto Exterior de Punta Langosteira, A Corufia.

Fuente: La Voz de Galicia

En términos de localizacion y logistica para la distribucion de los automéviles nos
ayudaria el hecho de que el puerto de A Corufia es un puerto en crecimiento y con
posibilidades de ejercer de puerta a 3 continentes por cercania como son Europa, América y
Africa y, quedando Asia y Oceania mas lejanos. Esto en realidad, no es de gran importancia,
dado que la mayor parte de estos automoviles tienen un gran tiempo de espera entre el
momento de la reserva y la entrega, a lo que se le deberia anadir que por los precios que se
pagan, incluso son transportados en avion (disponiendo también del aeropuerto de A Coruiia)
Esto provocaria que en realidad el posicionamiento de la empresa volviera a lo anteriormente

descrito, al valor afiadido que pueda generar en términos de marca.

Normalmente, los puntos de venta tampoco suelen ser un problema en estos casos dado
gue se suele funcionar a través de acuerdos con concesionarios especializados en coches de
alta gama o, cdmo mucho en algunos concesionarios propios de la marca en ciudades muy
puntuales y de tipo flag ship, util para el posicionamiento de la compafiia. A pesar de la
internacionalizacién de la economia y las mercancias, aun es importante el poder decir que tu
producto se vende en determinadas plazas. En este sector serian ciudades como Londres,

Paris, Munich, Shanghdi, Nueva York y Dubai.
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Esta estrategia sigue los pasos de otras muchas marcas de este tipo de mercado que, a
pesar de no estar posicionadas en los paises mas adecuados, aun asi, han sabido posicionarse
en el mercado y distribuir su producto desde sus paises de origen, tales como Rimac

emplazada en Croacia o la actual Hispano-Suiza en Espaia.

6.4 Con esta propuesta équé desarrollo econdmico se pretende tener (economia

de escala en sus finanzas)?

Desde comienzos de los 2000 se ha visto como las empresas fabricantes de
automoviles han ido fusionando sus compaiiias. Esto es resultado de la alta competitividad
entre las firmas y juntar esfuerzos para realizar mayores economias de escala entre sus
productos. Otra situacién que se estd dando a nivel general en todas las compaiiias es un
trasvase de la actividad principal (por volumen de negocio) de la fabricacidon de automoviles a
la generacion y venta de productos financieros.

Las empresas automovilisticas estan asumiendo papeles tradicionalmente
pertenecientes a otros sectores como el financiero o de seguros, a través de la venta de sus
productos. El sector en general esta viendo como se estan creando empresas en paralelo,
generalmente en paises de baja carga fiscal, para manejar este tipo de subproductos. A las
opciones de financiacién, ya sean créditos, financiacién, leasing o renting se juntan
normalmente con seguros opcionales u obligatorios dependiendo del contrato. Junto con
esto, se ofertan servicios de mensualidades para pagar desde el mantenimiento del coche a
cambios de ruedas (obligatorios en paises como Alemania dependiendo de la estacion del afo)
o diversas garantias. Con estos productos financieros después se da acceso a mercados
secundarios para su negociacion generando diferentes contratos financieros (opciones,
futuros...). Este proceso incremental estd provocando que las empresas financieras, creadas

en paralelo a las tradicionales, puedan absorber a sus matrices.
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Do you think automakers will successfully participate in the insurance market? If so, how?

Region Country Company Type Company's Annual Revenue Job Title

Todas ~ Todas ~ OEM / vehicle manufacturer s Todas s CEO/ President / Chairman v

Yes, by selling driver and vehicle data to insurance companies 59 %

Yes, by partnering with existing insurance companies players

Yes, by competing directly with existing insurance companies

Other / Don't know

Figura 33: Pregunta a CEO de fabricantes sobre su éxito en el mercado de seguros y segun su participacion.

Fuente: Global Automotive Executive Survey, KPMG 2022

Empresas como Stellantis, ya no pertenecen a ninguno de los paises que se supone
gue era su procedencia tradicional, generalmente, en caso de las marcas de PSA Francia, por
parte de Fiat, Italia o EE.UU. por la parte proveniente de la fusidn con Chrysler, situando sus
operaciones en Holanda. Por el momento esta situacion no se ha dado, pero, se puede dar
gue empresas creen una burbuja financiera en el sector al no estar respaldadas por unas
ventas suficientes y el efecto multiplicativo de los derivados financieros dentro de la
economia.

Un ejemplo claro de las economias de escala entre productos de la misma matriz seria
la plataforma MQB de Volkswagen que ha sido utilizada por todas sus marcas generalistas
(Seat, Skoda, Cupra, Volkswagen y Audi) en mas de 30 diferentes modelos y evoluciones desde

2012, hasta hoy en dia.
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Figura 34: Plataforma MQB del grupo Volkswagen.

Fuente: https://www.cosasdeautos.com.ar/2016/06/argentina-vw-confirmo-la-llegada-del-rediseno-de-amarok-y-su-

version-v6-analiza-una-saveiro-mas-grande/vw-mgb-1/

En nuestra propuesta la plataforma de uso seria la misma dado que compartirian
caracteristicas similares a pesar de ser automoéviles de diferente tipo. Esto sigue el ejemplo
también de la aplicacién de la plataforma MLB Evo de Volkswagen, que ha sido utilizada para
modelos tan dispares como un Audi A4 o un Bentley Bentayga. Estas plataformas modulares
ayudan a reducir los costes de fabricacion, reparacion y en caso de ser necesario, sustitucién.
Como punto de partida se podrian utilizar los motores y la plataforma de un Toyota Mirai bajo
un contrato de partnership y con unas especificaciones que ayuden a diferenciarlo del modelo
japonés. Esto aceleraria el desarrollo por ambas partes y podria ayudar a obtener nuevas
oportunidades de negocio en el futuro.

El uso de plataformas también podria facilitar la instalacién y el desmontaje de las
unidades de potencia. En un supuesto caso de que fueran facilmente cambiables por unas
nuevas con mayor desarrollo tecnoldgico y unas mejores especificaciones, a la vez que
intentando cumplir nuestro propdsito ecoldgico, podria ayudar a generar nuevos productos

financieros.
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Many automakers are contemplating selling additional features and services as a monthly subscription
[software services, maintenance, charging, Advanced Driver Assistance Systems , etc.]. How confident
are you that consumers would be willing to pay monthly subscription fees for this?

Region Country Company Type Company's Annual Revenue Job Title

Todas v Todas 4 OEM / vehicle manufacturer v Todas v CEO/ President / Chairman 4

Extremely confident 33%

Very confident 54 %

Moderately confident 8%

Slightly confident 3%

Not at all confident

: -

0 10 % 20% 30 % 40 % 50 %

Figura: 35 Pregunta a CEOs de fabricantes sobre la preponderancia de los consumidores a pagos adicionales mensuales por servicios

Fuente: Global Automotive Executive Survey, KPMG 2022
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7. Conclusiones

El mercado automovilistico estd cambiando a una velocidad inusitada, siguiendo el ritmo
de las evoluciones tecnoldgicas de los ultimos afios. El casete formd parte del entretenimiento
en los automaviles en los ultimos 30- 40 afios del siglo XX, pero desde entonces hemos llegado
a un punto donde la musica ya no esta ni guardada en el coche, ni siquiera guardada en fisico.
Esto es meramente un ejemplo ilustrativo de que en los ultimos 20 afios se ha acelerado el

avance tecnoldgico y el automovil no es indiferente a esta evolucion.

Esta situacion, abre un abanico de posibilidades a aquellos que quieran arriesgarse, mas
teniendo en cuenta la incertidumbre generada por la sucesién de nuevas normativas y avances
tecnoldgicos con los sistemas de propulsion (a pesar de originarse la idea primigenia hace casi
200 aiios). Como se ha intentado demostrar en este trabajo, a pesar de que el mercado del
automovil parece saturado, aln hay oportunidades para aquellos que sepan apuntar al
mercado adecuado, junto con la intuicién de saber hacia donde se va a dirigir en el futuro a

corto plazo, para poder aplicar y aprovechar el poder de las nuevas tecnologias.

T o

Eastarn Europe

Net Sentiment By Region

Somewhat Confident 32%
India & ASEAN

Mature Asia
Neutral 6%

South America

Somewhat Concerned North America

Western Europe

Extremely Concerned

Rest of World

0% 20% 40 % 0% 50 %

Figura 36: Confianza de los CEQ’s en un crecimiento con mas beneficios en los proximos 5 respecto a este afio.

Fuente: Global Automotive Executive Survey, KPMG 2022
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En general, las compaiiias generalistas parecen empefiadas en seguir cometiendo los mismos
errores que nos han llevado a la emergencia climatica en la que ya estamos viviendo. Las soluciones
propuestas en el mercado a usuarios particulares no ayudan a su solucidon, mds bien la empeoran,
como se ha puesto de manifiesto en este trabajo. No hay futuro en su mercado si su producto no es
completamente verde y ecoldgico, es algo obvio que requiera de un proceso para que se pueda llevar

a cabo, pero no tiene sentido dar pasos hacia atras.

Como se ha venido comentando en el trabajo, el sector por el momento no corre peligro,
pero puede caer en la tentacién de jugar a la loteria con los instrumentos financieros que
estan creando. Recordemos que en la burbuja de 2008 mucha gente no sabia ni en qué estaba
invirtiendo. La complejidad de los derivados y su efecto multiplicador pueden redundar en un
gran peligro para el sector, pasando de opcién como método de financiacién a ser un peligro

para si mismos.

En definitiva, la industria del automdvil esta sufriendo cambios dramaticos y, en algunas
areas, transformativos y disruptivos, generando unas oportunidades de crecimiento de gran
magnitud. No obstante, también y en paralelo, estdn surgiendo grandes riesgos asociados a

€s0s nuevos escenarios que la industria debe saber encarar.
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