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La tarea como espacio discursivo de metarreflexión en la 
formación docente

Gonzalo Llamedo-Pandiella
Universidad de Oviedo 

RESUMEN

El progreso de la formación transversal es uno de los ámbitos de mayor floreci-
miento en la Universidad de Oviedo, como manifiesta la amplia gama de programas que 
se ofertan anualmente y que se ponen a disposición del Personal Docente Investigador 
de manera gratuita. La posibilidad de profundizar en diversos ámbitos prácticos de la 
vida académica favorece la mejora de los procesos y la evolución personal y profesional 
de quienes participan en estas formaciones. Esta labor suele culminar con la realización 
individual de una tarea de carácter metarreflexivo, cuyo desarrollo discursivo contribuye 
a fijar los aprendizajes esenciales. El objetivo de este trabajo es concienciar al Personal 
Docente Investigador acerca de la mejora cualitativa que puede aportarle la tarea como 
un espacio discursivo aplicado a la reflexión sobre su docencia en general y sobre el ám-
bito de la innovación en particular. A tal efecto, se compartirán diez ejemplos de accio-
nes realizadas en diversos cursos de la Universidad de Oviedo, orientadas a aprovechar 
las tareas como estrategias para la detección de aspectos susceptibles de mejora en el 
marco de los proyectos de innovación de una comunidad docente de aprendizaje. A par-
tir de este recorrido, se podrá constatar que las tareas de los encuentros de formación 
transversal promueven la generación de ideas enriquecedoras y eficaces en el diseño, 
concreción y evaluación de proyectos de innovación, especialmente cuando estos re-
cursos pedagógico-discursivos se aprovechan con voluntad de aprendizaje, creatividad 
y espíritu crítico. 

Palabras clave: Universidad, formación docente, transversalidad, reflexividad, 
discurso

THE ASSIGNMENT AS A DISCURSIVE SPACE FOR META-REFLECTION IN 
TEACHER EDUCATION 
ABSTRACT

The progress of transversal training is one of the fastest growing areas at the 
University of Oviedo, as can be seen in the wide range of programmes available for free 
to Research Teaching Staff. The improvement of the processes and the personal and 
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professional development of the participants is favoured thanks to the possibility of 
going deeper into various practical areas of academic life. This work usually culminates 
in the individual development of a meta-reflective assignment, which presents a 
discursive development helpful to fix the essential learning. The aim of this work is to 
raise the awareness of Research Teaching Staff about the qualitative improvement that 
the assignment brings, as a discursive space applied to the reflection on their teaching, 
with a particular focus on the area of teaching innovation. To this end, ten examples of 
actions carried out in various courses at the University of Oviedo will be shared, aimed 
at using the tasks as strategies for detecting aspects that could be improved within the 
framework of the innovation projects of a teaching learning community. From this work, 
it can be seen that the assigments of the transversal training meetings contribute to the 
generation of enriching and effective ideas in the design, implementation and evaluation 
of innovation projects, especially when these pedagogical-discursive resources are used 
with a willingness to learn, creativity and a critical spirit.

Keywords: University, teacher training, transversality, reflexivity, discourse

MARCO TEÓRICO

El camino de la innovación educativa en el ámbito universitario es un proceso 
muy lento, al entrañar cambios en la cultura profesional (Imbernón & Guerrero, 2018). 
Pero esta lentitud responde también a una necesidad de vivir personalmente la expe-
riencia de cambio, ya sea de manera individual como colectiva. En el plano individual, la 
reflexividad es un proceso útil que nos permite reinterpretar y redefinir las situaciones 
en las que se produce la acción y, al mismo tiempo, reconstruirnos como docentes, to-
mando conciencia de los modos en que se estructuran conocimientos, afectos y estrate-
gias de actuación (Suckel et al., 2020). Este ejercicio de “mirarse hacia adentro” ayuda al 
profesorado a comprender su relación con la práctica pedagógica y lo que cada profesio-
nal puede llegar a construir como docente (Baracaldo, 2007).

La tarea constituye un espacio discursivo de revisión y aprendizaje que nos invita 
a relacionar nuestros pensamientos y a reorganizar nuestra experiencia de una manera 
reflexiva, mediante la creación de una narrativa personal. En concreto, nos proporciona 
la oportunidad de adaptar nuestros objetivos a cada contexto y conferirles un sentido 
con una orientación práctica, con la intención de lograr cambios a corto y medio plazo y 
de provocar, en definitiva, que nuestras ideas se conviertan en acontecimientos. Como 
señalan Benítez & Lucero (2009), al narrar y narrarnos volvemos reflexivamente sobre 
lo que hemos hecho, utilizando la escritura como una vía para la crítica y la transforma-
ción de la propia crítica, así como un instrumento de comunicación para el intercambio 
con otros docentes. Sin embargo, llevar adelante esta práctica pedagógico-discursiva no 
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resulta sencillo, ya que exige un ejercicio rizomático de interrelación y de síntesis que 
permita concretar las ideas que surgen de un proceso de reflexividad previo, de carácter 
abstracto. Sirviéndonos del modelo de rizoma de los filósofos Deleuze & Guattari (1977), 
podemos decir que el docente que realiza una tarea de carácter reflexivo se convierte 
en un sujeto nómade, que ha de aprender a cartografiar su escenario de aprendizaje y 
a explorar en su subjetividad sus incertidumbres e inquietudes (Hernández-Hernández, 
2018; Grandal & Peña, 2020). A partir de estas, ha de realizar un recorrido por sus sa-
beres y por su experiencia para tratar de darles respuesta, explotando cognitivamente 
distintas ideas y opciones hasta encontrar una línea de fuga que le permita redescubrir-
se y trazar un sendero de cambio. Al ponerlo por escrito, la narrativa personal coloca 
al individuo ante los acontecimientos y les confiere realidad e inmediatez (Rodríguez & 
Annacontini, 2019).

CONTEXTO

En nuestro ámbito más inmediato, los programas y acciones de formación trans-
versal que ofrece cada año la Universidad de Oviedo, fundamentalmente a través del 
Instituto de Investigación e Innovación Educativa (en adelante, INIE) y del Grupo 9 Uni-
versidades (también denominado G9), permiten al Personal Docente Investigador acce-
der a múltiples ocasiones de reflexividad y de intercambio con profesionales de otros 
campos de conocimiento, creando nuevas conexiones como sujetos de experiencia y 
aprendientes. En muchas de estas formaciones, cuya duración oscila, por lo común, en-
tre las diez y las veinticinco horas de duración, se reservan al menos dos de ellas a la 
realización de una tarea orientada a la familiarización con los contenidos trabajados y a 
su aplicación práctica en el contexto inmediato de cada participante. 

En nuestro caso, como usuarios habituales de dichos contextos y habiendo par-
ticipado en una amplia gama de formaciones transversales desde 2017, hemos podido 
aprovechar desde nuestra experiencia las tareas como pequeños respiros para el análisis 
y la (auto)evaluación, aprendiendo progresivamente a interrelacionarlas para conducir-
las hacia la mejora de un contexto concreto, incluso cuando el contenido se alejaba en 
buena medida de nuestro ámbito de estudio. Así las cosas, esta experiencia nos ha servi-
do como hilo conductor la búsqueda de mejoras para nuestros proyectos de innovación 
docente, empleando la tarea como una herramienta discursiva para el planteamiento y 
la discusión de nuevos retos y necesidades.

EXPERIENCIAS DESTACADAS

De las más de cincuenta formaciones transversales recibidas en los últimos cin-
co años, nos gustaría destacar en esta ocasión aquellas que nos han permitido perfilar 
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y mejorar nuestra labor en el ámbito de la innovación docente, si bien hemos logrado 
obtener aprendizaje de todas ellas.

ACCIONES TRANSVERSALES DE FORMACIÓN INICIAL

¡Empezar Innovando! Taller semipresencial introductorio al diseño y puesta en 
marcha de Proyectos de Innovación Docente

Este taller, integrado en la oferta de acciones formativas de 2018 del INIE de la 
Universidad de Oviedo, se planteó como una introducción, de 10 horas de duración, al 
ámbito de la innovación desde el diseño y desarrollo de proyectos aplicados a las prác-
ticas educativas de innovación docente, con el objetivo de que el PDI lograse terminar 
la formación desarrollando una propuesta de proyecto orientada a la mejora de la ense-
ñanza en su contexto académico más inmediato.

Gracias a la tarea que en él desarrollamos, pudimos sentar las bases y las ca-
racterísticas principales de una red de innovación docente, que se materializó un año 
después y la cual sigue hoy activa: Comunidad Canguro. La tarea de este taller exigía 
la combinación de altas dosis de creatividad con la aplicación de los contenidos para la 
elaboración de un guion que concretase las características de dicho proyecto. Durante 
las seis horas de trabajo autónomo en las que se llevó a cabo su desarrollo, conseguimos 
abrir una puerta a la innovación y comenzar, al mismo tiempo, este ciclo reflexivo en 
torno a los proyectos de nuestra comunidad docente de aprendizaje.

ACCIONES TRANSVERSALES DE FORMACIÓN CONTINUA

Qué es la RRI (Responsable Research Innovation)

En esta acción formativa de 10 horas, perteneciente al programa de 2021 del 
INIE y renovada en 2022, está pensada para dar a conocer al PDI esta denominación 
que incluye la Comisión Europea en el Programa Horizon 2020, así como los princi-
pios que engloba, en una apuesta por garantizar que los procesos de investigación 
e innovación cumplan con unos valores mínimos, tales como: la ética, la la igualdad 
de género, la ciencia abierta, la participación ciudadana, la educación científica y la 
gobernanza. La tarea del curso sirvió como un espacio para plantear el traslado de 
estos principios al ámbito de Comunidad Canguro. Gracias a ella, conseguimos incluir 
estos aspectos en nuestros proyectos de innovación docente, para mejorarlo cualita-
tivamente y acercar nuestros objetivos a las finalidades de la agenda europea, como 
mostramos en la Tabla 1:
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Tabla 1. Acciones del proyecto ref. PINN-20-B-007 alineadas con los pilares de la RRI

Principios de la RRI Acciones

Ética Minimización y anonimización de datos

Integridad y confidencialidad

Consentimiento informado

Transparencia

Género Uso de lenguaje inclusivo

Referencias bibliográficas paritarias

Ciencia abierta Ciencia colaborativa, transdisciplinaria y horizontal

Recursos de acceso libre: memorias, vídeos y contribuciones

Participación ciudadana Interacción en Twitter y eventos científicos

Educación científica Participación en actividades de la UCC+i de Uniovi

Gobernanza Formación continua

Del paper a la noticia

Esta formación de 10 horas, también del programa de 2021 del INIE e incorpora-
da, de nuevo, en los itinerarios de 2022, se relaciona con la anterior y se destina a traba-
jar la elaboración de contenidos científicos comprensibles para la sociedad, en colabora-
ción con expertos de los medios de comunicación. A tal efecto, se explica el cometido de 
la comunicación científica y cuáles son los agentes principales que trabajan como nexo 
entre el PDI y la ciudadanía. 

En este contexto, decidimos emplear la tarea como un entrenamiento para 
aprender a escribir una nota de prensa de carácter divulgativo sobre uno de nuestros 
proyectos de innovación docente. En su desarrollo, pudimos reflexionar acerca de la 
necesidad de simplificar el discurso complejo y de elaborar una propuesta llamativa, 
que genere curiosidad y atraiga al público/lector. Desde entonces, hemos aprendido a 
prestar atención a la metodología y las estrategias que desarrollamos para presentar 
los avances de nuestros proyectos en distintos eventos científicos y en nuestro canal de 
Twitter.

Aspectos éticos en los proyectos de investigación 

En este curso de 10 horas, incluido en el programa de 2021 del INIE, se facilitó 
a los participantes información y fundamentación sobre los aspectos éticos, metodo-
lógicos y jurídicos que se han de tener en cuenta en los proyectos de investigación de 
cualquier temática. A pesar de que la perspectiva inicial se concentraba en el ámbito 
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de la investigación, quisimos participar en ella aprovechando sus claves transversales 
para aplicarlas al ámbito de la innovación docente. En concreto, enfocamos la tarea de 
reflexión y análisis para revisar en qué medida estábamos teniendo en cuenta la pro-
tección de datos y la ética en nuestros proyectos de innovación docente. Así, pudimos 
comprobar que, aun siendo conscientes de algunos detalles con anterioridad, teníamos 
aún un amplio margen de mejora para implementar a partir de 2022. Por mencionar dos 
ejemplos, anotamos como primeros objetivos a corto plazo: en primer lugar, completar 
la información previa que se proporciona al estudiantado acerca del empleo de sus da-
tos personales cuando se solicita la colaboración por encuesta o cualquier otro medio; 
y, en segundo lugar, mejorar el tratamiento de las firmas del PDI participante, así como 
de las personas responsables de sus departamentos y decanatos. Pero también nos atre-
vimos a definir algunas oportunidades de mejora para la propia Institución según nues-
tro criterio como participantes en los procesos de innovación, tales como la necesidad 
encriptar el DNI del profesorado cuando este es referido junto a la identidad de dichas 
personas en las resoluciones y publicaciones oficiales.

PLAN DE FORMACIÓN DEL GRUPO 9 

¿Los profesores universitarios pueden sufrir síndrome de burnout? Síntomas, 
causas y prevención

Esta formación, de 50 horas, se encuentra dentro de la oferta formativa del Plan 
de Formación del Profesorado Universitario ON-LINE del Grupo 9 Universidades, de 
2021. Por su extensión temporal, ofrece un recorrido muy completo e interesante sobre 
el síndrome de burnout y el estrés laboral diario del PDI, contemplando: fuentes y efec-
tos del estrés laboral, variables de personalidad y estrategias de afrontamiento y reduc-
ción del estrés. Este curso, impartido desde la Universidad de La Rioja, fue fundamental 
para comprender la realidad que estábamos viviendo en el marco de nuestro proyecto 
de innovación de 2020, gracias al acercamiento a la literatura relativa al “síndrome del 
quemado por el trabajo”, así como a los foros de interacción con PDI de distintas univer-
sidades españolas. En especial, el caso práctico que se planteó en la tarea nos sirvió para 
aprender a identificar fuentes de estrés y a razonar sus efectos, así como para proponer 
estrategias de resolución. Posteriormente, conseguimos trasladar este universo discur-
sivo de Comunidad Canguro por su relación con el bienestar académico que perseguía-
mos, hasta el punto de terminar empleándolo como el marco teórico de partida para 
nuestras propuestas de innovación docente del curso 2021-2022. 



Avances y desafíos para la transformación educativa
[118]

Psicología para el docente universitario del siglo XXI

En el mismo programa del G9, con 50 horas de duración e impartida también 
desde la Universidad de La Rioja, esta formación se desarrolló de manera paralela y 
complementaria a la anterior, suponiendo un valor añadido al aprendizaje, al proporcio-
nar recursos relacionados con la mejora de la calidad de la docencia desde la base de la 
inclusión y el bienestar. Así, se trabajaron contenidos relacionados con la neurociencia 
en el aula, la motivación, la resolución de conflictos, la atención a la diversidad y el bien-
estar del profesorado universitario, con la finalidad de crear docentes emocionalmente 
competentes. A nosotros, las pequeñas pruebas que realizamos al terminar cada unidad 
y la tarea final reflexiva nos sirvieron para medir nuestro equilibrio emocional y para 
entrenar su integración en los distintos ámbitos de nuestra vida diaria, entre los cuales 
se encontraba una vez más nuestra red.

OTRAS FORMACIONES

Los seis itinerarios formativos anteriormente descritos, con sus respectivas ta-
reas y espacios discursivos complementarios en las aulas física y virtual, ejercieron un 
impacto directo en la mejora cualitativa de nuestros planteamientos orientados a la in-
novación docente, pero no fueron los únicos en los que desarrollamos ejercicios reflexi-
vos en relación con nuestros proyectos, como queremos resaltar a continuación:

•	 En las XIII Jornadas de innovación docente, aprovechamos también nuestra 
participación en dos talleres para enforcar las tareas desde la reflexividad 
grupal, creando equipos destinados al trabajo colaborativo y orientando el 
discurso de nuevo hacia el progreso de Comunidad Canguro. En concreto, 
en el taller dedicado al diseño de experiencias educativas en abierto, tres 
miembros de la red y dos compañeros externos trabajamos en el diseño de 
un curso MOOC relacionado con la coordinación de proyectos de innovación 
docente, tomando como ejemplo el nuestro. Igualmente, en el segundo taller 
dedicado a los visualizadores de datos, empleamos la herramienta Argis story 
maps para dibujar un mapa interactivo señalando las facultades en las que 
tenía incidencia nuestra red de innovación.

•	 Revisitar el trabajo realizado en la formación denominada Universidad inclu-
siva y necesidades específicas, perteneciente a la oferta de Acciones Forma-
tivas del Programa de Formación Inicial Transversal de 2018 del INIE de la 
Universidad de Oviedo, nos ayudó además a recordar la importancia de la 
inclusión y a integrarla desde el inicio en nuestros proyectos. Encontramos un 
ejemplo de ello en nuestro proyecto de 2019, ref. PINN-19-A-045, en el cual 
solicitamos al estudiantado, entre otras cuestiones, que valorase sus mayores 
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dificultades en el aprendizaje, así como el grado de accesibilidad de las insta-
laciones de su facultad.

•	 El curso Tal cómo éramos: tal como somos, de la oferta de Acciones Formati-
vas del Programa de Formación Inicial Transversal de 2020 del INIE de la Uni-
versidad de Oviedo, nos ofreció una perspectiva histórica de nuestra Institu-
ción, muy útil para comprender su trayecto y las circunstancias actuales, que 
son del interés principal de nuestra red de innovación docente. Este curso 
nos sirvió como estímulo para reflexionar sobre la necesidad de conocer me-
jor nuestra institución por dentro y de empaparnos de sus diferentes ambien-
tes, a partir de lo cual surgió la idea de reforzar el acompañamiento entre 
docentes de distintas facultades, para que el PDI conociera de primera mano 
las distintas realidades de cada campus universitario.

•	 Y también observamos una mejoría en nuestra relación diaria con la tecnolo-
gía. La formación Cómo utilizar el Campus Virtual de la Universidad de Ovie-
do. Nivel Avanzado, propia del Programa de Formación Continua Transversal 
de 2018 del INIE, de 18 horas, fue necesaria para sacarle partido a esta pla-
taforma y poder aprovecharla a la hora de crear un Campus Virtual compar-
tido entre docentes, en el marco de nuestros proyectos de innovación. En él, 
hemos empleado recursos variados, como wikis, libros interactivos y foros de 
discusión, generando un punto de apoyo para la revisión y el intercambio de 
nuestros avances.

CONCLUSIONES

La formación es un proceso fundamental y necesariamente continuado en la vida 
laboral del Personal Docente Investigador, ya que esta nos proporciona estrategias y 
herramientas cognitivas, discursivas, emocionales y metodológicas significativas para la 
mejora de la calidad de nuestra docencia y, no menos importante, para el florecimiento 
de nuestro bienestar personal y académico. Asimismo, los planteamientos transversales 
favorecen el encuentro, la socialización y el intercambio entre docentes de múltiples 
áreas de conocimiento, reforzando el sentimiento de grupo y velando por una cultu-
ra profesional de la colaboración que amplía la perspectiva sobre el propio ecosistema 
educativo.

Por otro lado, el entrenamiento progresivo en la realización de tareas orientadas 
a la reflexividad favorece nuestro autoconocimiento personal y profesional. La evalua-
ción meditada de nuestros retos y posibilidades mediante este ejercicio discursivo pue-
de facilitar la superación de miedos preconcebidos y contribuir a potenciar la motivación 
y el pensamiento creativo. 
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Por consiguiente, mediante la descripción de nuestra experiencia en diez de las 
acciones formativas facilitadas al Personal Docente Investigador de la Universidad de 
Oviedo entre los años 2017 y 2022, pretendemos mostrar que las formaciones trans-
versales nos ofrecen ocasiones de mejora en aquellos ámbitos que más nos interesen, 
como ha sido en nuestro caso la mejora de los proyectos de nuestra red de innovación. 
La divulgación y la transferencia, la ética, la protección de datos, las TIC y las nuevas 
metodologías son algunas de las temáticas que nos atañen especialmente hoy y que 
necesitamos conocer como docentes. En consecuencia, mediante esta reflexión he-
mos querido poner en valor los programas formativos transversales que tenemos a dis-
posición y el aprovechamiento de sus tareas como un hilo conductor que nos ayude a 
crecer como docentes y como profesionales universitarios. La voluntad por aprender a 
innovar, la confianza en el acompañamiento pedagógico-discursivo institucional y la con-
stancia en la participación en acciones formativas transversales permiten, en definitiva, 
ir construyendo grano a grano la montaña. Cada experiencia, claro está, será distinta, 
pero es precisamente esta diversidad en interacción la que nos ayuda a construirnos 
como docentes. 
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