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El emprendedor Agustin Costa

Fernando Ascencio
Graduado del Instituto Tecnologico de Monterrey. Master Universitario en
Biotecnologia del Medio Ambiente y la Salud de la Universidad de Oviedo

«Mi forma de hacer universidad es precisamente
crear riqueza y empleo en esta Asturias nuestra»
Agustin Costa.

Si algo tienen en comun las personas, al hablar del profesor Agustin Costa,
es que todas hacen referencia a su gran espiritu emprendedor. Para emprender
se necesitan tres caracteristicas indispensables: iniciativa, caracter y suerte.

La iniciativa es una cualidad que se gesta en el emprendedor. La primera
iniciativa es la idea de negocio y, usualmente, viene acompanada de energia,
inspiracion, optimismo y confianza; pero estos sentimientos son endebles y
menguan ante la adversidad. Asi pues, el caricter es imprescindible. A dife-
rencia de la iniciativa, el caracter se va forjando con los afios y su fuente ra-
dica no solo en el emprendedor, sino en un sinfin de fenémenos socioeco-
némicos y culturales que le acompanan. El caracter de la persona sustenta al
emprendimiento y lo consolida. Si tener iniciativa es una rareza, poseer el ca-
racter necesario para emprender es un portento.

Azarosa y fortuita, la suerte es entropia pura. Y en un panorama con abun-
dantes escollos, como el que presenta actualmente el Principado, emprender
es un fenémeno insélito. Sin embargo, eso no fue impedimento para que
Agustin Costa tomara la iniciativa para allanar el camino adverso con objeto
de poner en marcha cuatro spin-off de transferencia tecnologica: DropSens,
Healthsens, MicruX Technologies y Nanovex Biotechnologies.

El mismo Agustin Costa afirmé que durante su etapa de emprendimiento
hubo momentos de crisis, e incluso lleg a percibir la escasez de apoyo por
parte de la institucion educativa a la que representaba. Se enfrent6 a las di-
ficultades de conseguir financiacion, asi como a las trabas burocraticas de la
administracion espafola, pero su caracter lo mantuvo siempre firme y enfo-
cado en sus objetivos. DropSens, que actualmente es uno de los elementos
de la multinacional Metrohm, fue la primera de sus empresas y, por lo tanto,
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FERNANDO ASCENCIO

la que mas lo marco; la que, segun sus propias palabras, hizo con «mas ilu-
si6bn y con mas ganas e impetu». Era tanto el afecto que les tenia a sus em-
presas que las compar6 con «otros cuatro hijos», cuatro entes vivos que sa-
lieron de sus manos.

Cabe mencionar que un emprendimiento de transferencia tecnolégica es
dificil cuando se realiza en una institucion que no lo fomenta. En una uni-
versidad sin cultura de emprendimiento, quien decide emprender lidia no
solo con las dificultades que conlleva la empresa, sino que también se en-
frenta a un organismo que, lejos de respaldarle, se convierte en un lastre, un
obstaculo burocratico y financiero. Una universidad sin un programa claro de
emprendimiento esta destinada a la obsolescencia, a formar obreros en lugar
de lideres, a acostumbrar al alumnado a depender de oportunidades en lu-
gar de crearlas. El profesor Costa supo de este mal que aqueja a muchas ins-
tituciones educativas de nivel superior, por lo que, en su campana para el rec-
torado, propuso un proyecto de asignatura para emprendedores. Este
proyecto planteaba integrar una asignatura opcional de emprendimiento en
todos los grados de la Universidad de Oviedo, ya que, de acuerdo con Agus-
tin Costa, <Uno no emprende por ser economista, médico, ni ingeniero agré-
nomo. Es inherente a la persona. Hay que reflotar ese emprendedor que lle-
vamos dentro, porque lo que intentamos es matarlo, que es lo que estamos
haciendo con nuestros jovenes».

Segun el profesor Agustin Costa, se esta «matando» el espiritu emprende-
dor del alumnado. Desafortunadamente, esto no puede ser mas cierto. Cuan-
do un alumno tiene una idea de emprendimiento, lo primero que le viene a
la mente es la falta de financiamiento para su idea de negocio, seguido por
los requisitos contables, burocraticos y legales que deben cumplirse en tiem-
po y forma para poder establecer su empresa. Entonces, emprender se vuel-
ve incierto, tedioso y arriesgado, descartando casi de inmediato la posibili-
dad de considerarlo como un futuro profesional. En Universidades que
fomentan la cultura emprendedora, estas dificultades se mitigan con progra-
mas de vinculacién bancaria para nuevos emprendedores, vision empresa-
rial en las aulas y acuerdos gubernamentales que fomenten la creaciéon de
nuevas empresas. Por ello, Agustin Costa fue el primer candidato, durante su
campana, en reunirse con el expresidente de Asturias, Javier Fernandez, pa-
ra «ver como Principado y Universidad encontrarian la forma de ir hacia esa
linea de Universidad emprendedora».

Y es que la importancia de generar empleos e incitar a los jévenes a vol-
verse emprendedores nunca ha sido mas importante para el Principado que
en estos ultimos afios. Con una poblacion en declive y una economia en re-
cuperacion, Asturias enfrenta un serio problema socioeconémico. <La gene-
racion de productos con alto valor afiadido que generen riqueza y empleo»
es la solucion por la que apostd Agustin Costa. Los productos con alto valor
anadido son desarrollados en incubadoras de empresas que poseen fuertes
vinculos con instituciones educativas que ofrecen la infraestructura y las he-
rramientas tecnologicas necesarias para ejecutar una transferencia de tecno-
logia de forma transversal. Por lo que, para la creacion de una spin-off, tan-
to las incubadoras de empresas como las Universidades deben poseer
lineamientos claros que delimiten responsabilidades y, sobre todo, acuerdos
que beneficien al emprendedor.
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Es bien sabido que Agustin Costa, antes de ser el reconocido docente e in-
vestigador que fue, consideré la opcion de volverse médico. Sin embargo, la
Medicina no era una carrera que pudiera estudiarse en Oviedo. Tomo y or-
ganiz6 lo que en aquel entonces la vida le ofrecia, y asi fue como la Quimi-
ca eventualmente se volvié su «gran vocacion». Esto demuestra su profuso
amor por el Principado de Asturias. Porque, incluso habiendo hecho un
postdoctorado en Inglaterra y varias estancias en Irlanda, siempre regreso6 al
Principado para cumplir con su hipoteca social. Su fe en su comunidad evi-
t6 que formara parte de las estadisticas de fuga de cerebros que actualmen-
te perjudica seriamente a Espana. Ademas, su formacion en Quimica no le im-
pidi6 contribuir al campo de la Medicina. A través de su empresa Healthsens,
ofrece dispositivos de facil uso para diagnosticar y monitorear las enferme-
dades de mayor impacto que la poblacion mundial padece.

El profesor Costa dejé muy clara su postura sobre como hacer Universi-
dad, por lo que recordarlo como un hombre emprendedor es el mejor ho-
menaje que podemos hacerle. El fue, sin duda, una persona ejemplar, un vi-
sionario que dej6é una marca en todos aquellos que tuvieron la fortuna de
conocerlo. Su legado va mas alla de las vidas que transformé, de las paten-
tes que publico y las empresas que fund6. Su legado mas grande ha sido
marcar un precedente en la cultura de emprendimiento para la Universidad
de Oviedo y para Asturias.

Gracias, profesor Costa.
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