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Resumen 
 
 

El presente trabajo fin de grado trata de mostrar la realidad económica y financiera de 

fútbol en España y más concretamente del Real Oviedo, para así mostrar si es un 

negocio rentable en España. 

 

En la primera parte se analiza la historia del fútbol desde que llegó al país y el 

funcionamiento de la máxima competición a nivel nacional, La Liga. Se tratan aspectos 

de estructura y funcionamiento además de analizar en marco legal y contable de las dos 

formas sociales más importantes de los equipos de fútbol. 

 

La segunda parte analiza el sector del fútbol en España, mostrando la evolución del 

sector desde 1999 hasta el 2018, para así conocer el desarrollo que ha tenido durante 

los 19 años. Este estudio se realiza a través del análisis de sus resultados ordinarios y 

extraordinarios y de su estructura patrimonial. 

 

Finalmente se realiza un análisis económico-financiero del Real Oviedo, club histórico 

que milita en la segunda división del fútbol español, donde se analiza la situación 

económico-financiera del club durante los años 2017, 2018 y 2019.  
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1. INTRODUCCIÓN  

 

Para este trabajo he elegido el mundo del fútbol de élite en España como tema principal. 

 

Según el Anuario de Estadísticas Deportivas de 2019 publicado por el Ministerio de 

Cultura y Deporte, el fútbol es el deporte con más personas federadas en España, 

942.674, lo que supone el 26,3% de todas las licencias deportivas del país. 

 

Tiene un total de 20.588 clubes entre todas las federaciones españolas, le sigue el 

baloncesto, pero con una gran diferencia en el número de usuarios, por tanto, que el 

fútbol sea practicado por tanta gente lo convierte en un gran impulsor de la economía 

española. 

 

Según la Asociación Española de Marketing en 2019 la liga española genera nada más 

y nada menos que un 1,37 % del PIB y produce más de 200.000 puestos de trabajo de 

forma directa. 

 

Que España es un país de fútbol es algo más que evidente. Hoy en día como todos 

sabemos es el deporte rey en nuestro país y casi a nivel mundial ya que es capaz de 

tener paralizado prácticamente todo durante los 90 minutos que dura un partido de 

cualquiera de sus múltiples competiciones, pero a parte de ser un gran entretenimiento 

para gran parte de la población es también un gran motor para nuestra economía tanto 

a nivel no profesional como profesional, pero no solo eso, sino que aporta muchos otros 

beneficios al conjunto de la sociedad que a continuación se presentan. 

 

• Marca España: Los triunfos que los equipos españoles están consiguiendo en 

las grandes competiciones a nivel mundial y europeo tienen un impacto 

totalmente positivo sobre la marca España ya que la repercusión de estos 

eventos a nivel mundial es enorme. 

 

• Educación: El fútbol como la mayoría de los deportes es un gran instrumento 

para la educación de nuestros jóvenes ya que desde temprana edad desarrolla 

habilidades tanto personales como sociales, sobre todo al ser un deporte 

colectivo favorece al trabajo en equipo, el compromiso y la disciplina de los más 

pequeños. Otra parte muy importante es que el fútbol trata de promover la lucha 

contra el racismo la violencia y la discriminación en general, a pesar de que 



 6 

muchas veces esto no es así, pero por lo general se intentan promover estos 

valores y las instituciones que dirigen este deporte persiguen de manera muy 

estricta todo este tipo de acciones. 

 

• Salud: Toda actividad física contribuye de manera muy positiva a la salud de las 

personas, por tanto, el fútbol trata de promover unos hábitos y un estilo de vida 

saludable para así mejorar la calidad de vida de todos los que lo practican. 

 

El trabajo comienza con un análisis teórico del fútbol en España y en concreto de la Liga 

profesional, se centra en explicar el funcionamiento de este organismo, su historia, su 

estructura legal y contable, las entidades que la forman y de qué manera gestionan su 

actividad. 

 

En la segunda parte se realiza un estudio de la evolución del fútbol desde principios de 

siglo hasta la actualidad y cómo han ido variando sus datos económicos mediante el 

análisis de los resultados y la estructura patrimonial de la liga profesional de fútbol con 

el objetivo de ver cómo ha evolucionado el sector. 

 

Para finalizar se realiza un estudio económico-financiero del Real Oviedo en el cual se 

analiza tanto el balance de situación como la cuenta de pérdidas y ganancias, la liquidez, 

la solvencia a largo plazo y la rentabilidad económica y financiera del club desde 2017 

hasta 2019, para ver de manera clara el cambio en el ámbito económico del club.  

 

2. LA LIGA PROFESIONAL DE FÚTBOL EN ESPAÑA 

 

En este apartado se aporta información sobre la máxima competición de fútbol en 

España su estructura y su funcionamiento. 
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2.1 HISTORIA 

 

Según la información recopilada de organismos como la Federación Española de Fútbol, 

La Liga y la página web “La Fútbolteca” se sabe que como en todos los lugares la llegada 

de este deporte es un poco incierta, pero se dice que en España lo introdujeron 

trabajadores ingleses en 1870, más concretamente en las minas de Río Tinto en Huelva, 

en Jerez y en Vigo.  

 

El grupo de ingleses que trabajaban en las minas de Río Tinto creó entre 1876 y 1878 

el que fue el primer equipo de España, el Río Tinto Foot-Ball club, el cual no fue inscrito 

en ningún registro oficial por lo que no ha quedado constancia de su existencia.  

 

Años después, concretamente el 23 de diciembre de 1889, nace el primer equipo de 

fútbol oficial de España, El Huelva Recreation Club, hoy conocido como Recreativo de 

Huelva. 

 

Poco después, a finales de del siglo XIX, fueron proliferando los clubes de fútbol por 

todo el país, lo que también conllevó la creación de los primeros organismos reguladores 

de este deporte, el primero se creó el 11 de noviembre de 1890 en Cataluña y se llamó 

Football Asociation.  

 

Solo un año después se creó lo que iba a ser el primer precedente de lo que ahora es 

la liga profesional de fútbol en España, la denominada Copa Macaya, pero no fue hasta 

1909 cuando se creó una asociación que rigiese este deporte de manera nacional, 

concretamente el 14 de octubre nace la Federación Española de Clubes de Foot-Ball, 

la cual, tuvo una homónima debido a discrepancias entre algunos clubes, la Real Unión 

Española de Clubs de Foot-ball. En 1913 estas dos asociaciones se ven obligadas a 

unirse para poder ingresar en la Federación Internacional de Fútbol Asociación, la 

conocida como FIFA, así es como nace el 29 de septiembre oficialmente la Real 

Federación Española de Fútbol (RFEF). Otro hecho importante en la historia de nuestro 

fútbol es que en 1920 nace fruto de la recién creada federación española la selección 

española de fútbol con motivo de la disputa de los Juegos Olímpicos de Amberes. 

 

Uno de los eventos que dio lugar a uno de los cambios más importantes en el fútbol del 

país fue el 30 de junio de 1926 cuando, tras un largo debate, los clubes aceptan un 

reglamento común siguiendo el modelo creado anteriormente por Inglaterra, creando 

así el Campeonato Nacional de Liga Profesional, cuya primera edición fue en 1929, la 
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competición continuaría de manera ininterrumpida hasta el 18 de julio de 1936 cuando 

estalla la guerra civil española.  

 

Después de muchos cambios de normativas que fueron modificando el fútbol en España 

nace en 1984 la Liga Nacional de Fútbol Profesional conocida por las siglas LFP o la 

marca comercial que ahora utiliza “La Liga”, que desde entonces se encarga de la 

regulación de la Primera división (Liga Santander) y la Segunda División (Liga Smart 

Bank) en conjunto con la Real Federación Española de Fútbol.  

 

2.2 ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA LIGA 

 

Como se comenta anteriormente, La Liga es la máxima competición a nivel nacional en 

lo que a equipos federados se refiere. El fútbol español está dividido en 8 categorías, 4 

categorías de nivel aficionado, una de nivel amateur, otra de nivel semi-profesional y 

finalmente 2 divisiones a nivel profesional. A nivel femenino sucede lo mismo con una 

pequeña diferencia1. 

 

Este trabajo se enfoca en las dos categorías profesionales, formadas por 20 equipos en 

primera y 22 en segunda, en cada temporada ascienden y descienden tres equipos, es 

decir, descienden tres de la máxima categoría y ascienden tres de la segunda categoría.  

 

La liga de fútbol está regida por la Real Federación Española de Fútbol y por la LFP, 

pero con más competencias para esta última. Su presidente es Javier Tebas y desde 

hace unos años se le ha dado un gran impulso a la competición a nivel de marketing, lo 

cual ha conseguido un gran aumento de los beneficios obtenidos por la competición. 

Ilustración 1: Logotipos de la Real Federación Española de futbol y La Liga 

 

 
1 La única diferencia de que existen cinco categorías, dos de nivel aficionado, una semi-profesional y dos 

de máximo nivel ambas con 16 equipos cada una. 
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2.2 MARCO LEGAL Y CONTABLE 

 

Legalmente La Liga es una asociación Deportiva de Derecho privado, integrada de 

manera exclusiva por todas las Sociedades Anónimas deportivas y clubes que 

participan en competiciones de fútbol de ámbito estatal y de carácter profesional. 

 

Cabe destacar que en España la ley que regula el deporte y por tanto determina la forma 

jurídica de sus clubes es la Ley 10/1990, del 15 de octubre, Del Deporte.  

 

Según el artículo 13: “se consideran Clubes deportivos las asociaciones privadas, 

integradas por personas físicas o jurídicas que tengan por objeto la promoción de una o 

varias modalidades deportivas, la práctica de las mismas por sus asociados, así como 

la participación en actividades y competiciones deportivas.”  

 

Las dos formas jurídicas más utilizadas hoy en día por los clubes de La Liga son:  

 

• Sociedad Anónima Deportiva (SAD) 

• Clubes Deportivos Básicos (CDB) 

 

Cabe destacar que la mayoría de los equipos españoles hoy en día son Sociedades 

Anónimas Deportivas, es decir, funcionan como una empresa, pero sigue habiendo 

algunas excepciones como el FC Barcelona, Real Madrid, Athletic de Bilbao y Atlético 

Osasuna, esto es debido a que excepcionalmente la ley permitió continuar como Clubes 

Deportivos Básicos a aquellos que en el momento que la ley entró en vigor no hubiesen 

tenido pérdidas en los cuatro ejercicios anteriores. La mayor diferencia entre estas dos 

formas jurídicas es que en los Clubes Deportivos Básicos la propiedad del club es de 

todos sus socios y en la sociedad anónima deportiva no, además de beneficios fiscales, 

ya que las SAD pagan un 30% de impuestos mientras que los CDB pagan un 25%. 

 

A continuación, explicaré en que consiste cada una de estas formas jurídicas. 

 

Sociedades Anónimas Deportivas 

 

Se comienza con la más utilizada de las dos, la Sociedad Anónima Deportiva que se 

define en el articulo 19.1 de la Ley de Deporte de la siguiente manera: “Los Clubes, o 

sus equipos profesionales, que participen en competiciones deportivas oficiales de 
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carácter profesional y ámbito estatal, adoptarán la forma de Sociedad Anónima 

Deportiva a que se refiere la presente Ley. Dichas Sociedades Anónimas Deportivas 

quedarán sujetas al régimen general de las Sociedades Anónimas, con las 

particularidades que se contienen en esta Ley y en sus normas de desarrollo.” 

 

Uno de los aspectos más importantes de estas sociedades es que comparten la mayoría 

de las características con las Sociedades Anónimas tradicionales, por tanto, son 

sociedades con responsabilidad limitada y que están divididas en participaciones o 

acciones, al estar configuradas de esta manera sus accionistas no responden con su 

patrimonio personal, sino que solo responden con la parte de capital aportada. Pero las 

sociedades anónimas deportivas tienen algunas diferencias enumeradas en los 

artículos 19 a 29 que las distinguen de las Sociedades Anónimas. 

 

Las peculiaridades más destacables son las siguientes: 

 

• El objeto social de las SAD será la participación en competencias deportivas de 

carácter profesional mientras que en las sociedades anónimas el objeto social 

es más flexible.  

• Otra peculiaridad es que las SAD fijan su ejercicio económico en conformidad 

con el calendario establecido por la liga profesional correspondiente, a diferencia 

de las SA que suele coincidir con el año natural.  

• El capital mínimo nunca podrá ser inferior al establecido en la Ley de Sociedades 

Anónimas, es decir, 60.000 euros. 

• Las SAD y clubes que participen en competiciones nacionales no podrán 

participar de manera directa o indirecta en el capital de otra SAD o club que 

participe en la misma competición o pertenezca a la misma modalidad deportiva. 

• Tampoco una persona física o jurídica que tenga de manera directa o indirecta 

un cantidad igual o superior al 5% de acciones de una SAD podrá participar de 

otra que esté en la misma competición con un 5% o más. 

 

Los dos últimos puntos de la normativa tienen gran importancia, ya que en el caso de 

las SA pueden participar en otras compañías del mismo sector, pero en el caso de las 

SAD no ya que podría alterar la competición a favor de alguno de los equipos. 
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Clubes Deportivos Básicos 

 

Los Clubes deportivos Básicos tienen grandes diferencias respecto a las SAD y sus 

conceptos básicos aparecen en el artículo 17 de la Ley general de Deportes. 

 

Para su fundación el acta debe ser firmada ante notario por al menos 5 socios 

fundadores y dicha acta recoja la voluntad de estos de constituir el club con exclusivo 

objeto deportivo. En sus estatutos debe de aparecer como mínimo: 

 

• Denominación, objeto y domicilio del Club. 
 

• Requisitos y procedimiento de adquisición y pérdida de la condición de socios. 
 

• Derechos y deberes de los socios.  
 

• Órganos de gobierno y de representación y régimen de elección, que deberá 
ajustarse a los principios democráticos. 

 

• Régimen de responsabilidad de los directivos y de los socios, en las 
condiciones que reglamentariamente se establezcan. En cualquier caso los 
directivos responderán frente a los socios, el Club o terceros, por culpa o 
negligencia grave.  

 

• Régimen disciplinario 
 

• Régimen económico-financiero y patrimonial.  
 

• Procedimiento de reforma de sus Estatutos. 
 

• Régimen de disolución y destino de los bienes, que en todo caso se aplicarán a 
fines análogos de carácter deportivo. 

 

Una vez comentadas las características principales de las SAD y los clubes deportivos 

básicos, a continuación, se comentan los aspectos relativos al marco contable al que 

deben de ajustarse las SAD. 

 

Marco contable 

 

Para comenzar este apartado diremos que las SAD utilizan un Plan General de 

contabilidad adaptado a este tipo de sociedades, esta adaptación se aprobó por el Real 

Decreto 1251/1999, el 16 de julio. Posteriormente a la adaptación se publico el RD 

1515/2007 por el que se aprobó un nuevo PGC, aun así, la adaptación se mantiene en 

vigor en todos los aspectos que no contradigan al nuevo RD.  



 12 

 

Cabe destacar que estas adaptaciones no van solo dirigidas a las SAD sino también a 

los clubes deportivos que no tengan forma mercantil. 

 

 

3. ESTUDIO DE MERCADO DEL FÚTBOL ESPAÑOL 

 

En este apartado se analiza la evolución de los datos económicos del fútbol español 

desde 1999 hasta 20182, esta información ha sido extraída del informe titulado “Balance 

de la Situación Económico-financiera del Fútbol Español”, publicado por el Consejo 

Superior de Deportes del Gobierno de España desde 1999, en el aparece la evolución 

del sector durante los 19 años. Los datos para realizar este informe son los remitidos 

por los diferentes clubes de primera y segunda división al Consejo Superior de deportes 

de manera anual. 

 

La finalidad de este apartado es conocer la rentabilidad del fútbol como negocio en 

nuestro país, ya que las SAD no dejan de ser empresas que para poder continuar con 

su actividad principal necesitan tener una rentabilidad. 

 

3.1 Resultados del sector 

 

Para comenzar este apartado cabe destacar que la competición profesional en su 

conjunto (Primera y Segunda División “A”) ha obtenido beneficios por sexto año 

consecutivo, ya que a pesar de tener en unos resultados ordinarios negativos se 

compensan con unos resultados extraordinarios muy positivos. 

 

 

 

 

 

 
2 Se aportan los datos de 2018 ya que son los conocidos a fecha de hoy, los datos de cada temporada son 

publicados en mayo del año posterior, los de la temporada 2018-2019 serán publicados en mayo de 2020.  
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Gráfico 1: Resultados de La Liga 2017/2018 

 

 

Fuente: Consejo Superior de Deportes 2018 

En la temporada 2017-2018 el resultado ha sido de 182.496.657 € en los que la primera 

división ha aportado un total de 167.559.360 € y la segunda división 14.937.657 €, 

siendo este mucho mejor que el de temporadas anteriores. 

 

Gráfico 2: Ingresos de La Liga 2017/2018 

 

 

Fuente: Consejo Superior de Deportes 2018 

 

Los ingresos totales sufrieron un incremento de 17,2% respecto a la temporada anterior, 

ascendieron 4.253.901.051 €, de los que 3.929.225.622 € corresponden a la primera 

división y 324.675.429 € a la segunda división.  La mayor parte de los ingresos para los 
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clubes y SAD siguen viniendo de los derechos de retransmisión de los partidos por 

televisión que representan un 36%. 

 

Gráfico 3: Gastos Totales, Endeudamiento, Fondo de Maniobra La Liga 2017/2018 

 

 

Fuente: Consejo Superior de Deportes 2018 

 

Los gastos totales fueron 4.071.404.394 €, lo que supuso un incremento de 17,7% 

respecto a la temporada anterior. El principal gasto de los clubes y SAD sigue siendo el 

gasto en personal, que presenta un 65,9% del porcentaje. 

 

El endeudamiento total a ascendido un 6,9%, con una deuda de 4.366.131.989 €, lo que 

ha roto la tendencia de reducción de temporadas anteriores, cabe destacar que el 

endeudamiento ha crecido nada más en primera división, segunda continúa con la 

tendencia decreciente, pero al ser primera división la competición que más aporta sus 

resultados afecta en gran medida al total. 

 

Por su parte la deuda con la Hacienda Pública sigue su tendencia decreciente, 

disminuyendo un 8,6 % respecto a la temporada anterior. 

 

Por último, el fondo de maniobra de las competiciones ha mejorado un 1,7% aunque 

su valor siga teniendo un valor negativo de -1.156.839.108 €. 
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3.2 Resultados ordinarios 

 

Los resultados ordinarios son los resultados de operaciones normales o usuales de la 

empresa. 

Gráfico 4: Resultados ordinarios de primera división 

 

 

 

Fuente: Consejo Superior de Deportes 2018 

 

 

El gráfico 4 extraído del “Informe de la Situación Económico-financiera del Fútbol en 

España” muestra las cifras relativas a los resultados ordinarios del sector y su evolución 

a lo largo de los años.  

 

Comienza con el análisis del gráfico de primera división y posteriormente con el de 

segunda. 

 

Los ingresos ordinarios de los clubes y SAD son: Taquilla y Abonados, Derechos de 

Televisión y publicidad y comercialización. 

 

Respecto a los gastos, los más importantes son: Los gastos de personal y los asociados 

al mismo. 

 

 

 



 16 

                                      

 

Como podemos observar en el gráfico 4 en la temporada 2017/2018 el resultado 

ordinario se ha reducido de manera considerable. Desde que se realiza este informe es 

el resultado más bajo que se ha obtenido. A pesar de que como antes se ha comentado 

los ingresos aumentaron 7,2% debido sobre todo a los derechos televisivos y los 

ingresos de La Liga en publicidad para la competición. A pesar de esto los gastos 

ordinarios superaron el aumento de los ingresos con un 20,8%, principalmente por el 

gasto de un número reducido de clubes en gastos de personal. 

 

 

• Taquilla y abonados: Los ingresos de esta partida aumentaron esta temporada 

7,2%, alcanzando así la cifra máxima con más de 700 millones de euros. Estos 

ingresos han ido aumentando de manera progresiva a lo largo de los años. El 

incremento en los ingresos está estrechamente relacionado con la carrera 

deportiva de los clubes, pero aún así en general todos han aumentado en esta 

partida. 

• Derechos de Televisión: como se comenta anteriormente los derechos 

televisivos son la principal fuente de ingresos de los clubes en las dos 

competiciones y especialmente en primera división, ya que los pagos por 

derechos televisivos son mayores. Los derechos televisivos aumentaron un 

14,4% respecto a la temporada anterior y continúan con su tendencia 

ascendente a lo largo de los años. 

• Publicidad y comercialización: Los ingresos de publicidad son el segundo 

ingreso con más peso en la economía de los clubes, sigue su tendencia 

ascendente, en la temporada 2017/2018 ha crecido un 29,9% más que la 

temporada anterior, aunque es importante destacar que hay tres clubes que han 

acaparado el 90% del incremento de esta partida. 

 

A continuación, se muestran los gastos ordinarios de los clubes de primera división: 

 

• Gastos de personal:  el gasto de personal también continua con su ritmo 

creciente, todos los equipos de la categoría han aumentado sus gastos en esta 

partida, aunque la mayor parte de los incrementos también se han producido en 

un número reducido de equipos. 
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• Gastos asociados al personal: Estos gastos son los relativos a los sueldos, 

seguros y primas de los jugadores, lo que supone el 66,6% de los gastos totales 

de la competición. 

 

 

A lo largo del análisis de las 19 temporadas podemos observar que los resultados 

ordinarios han sido de pérdidas, aunque no han sido muy considerables, como se 

comenta anteriormente, esto es debido a que un número reducido de clubes tienen 

gastos muy superiores a la media de los clubes españoles, estos son sobre todo Real 

Madrid y FC Barcelona. 

 

A continuación, en el gráfico 5 se muestran los resultados de segunda división. 

 

Gráfico 5: Resultados ordinarios de segunda división 

 

Fuente: Consejo Superior de Deportes 2018 

 

Como se puede observar el resultado de esta última temporada ha ido mejorando a 

pesar de la tendencia decreciente a lo largo de los años, el resultado ordinario ha crecido 

un 2,7%. 

 

 

• Taquilla y abonados: Tradicionalmente estos se han mantenido durante las 19 

temporadas analizadas. En la temporada 2017/2018 han representado el 15,2% 

de los ingresos de los clubes. 

 

• Derechos de Televisión: En total los ingresos de esta partida representaron el 

57,6% de los ingresos de la competición. Cabe destacar que estos ingresos se 
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ven muy afectados por los ascensos y descenso de los equipos ya que los 

ingresos en primera división son muy superiores a los de segunda división. 

 

• Publicidad y comercialización: A pesar de que la liga está invirtiendo bastante 

en publicidad de la competición, la cifra de los ingresos en publicidad y 

comercialización se ha reducido debido a que los equipos que descendieron a 

segunda división b contaban con mayores ingresos que los que ascendieron a 

segunda. Este último año los ingresos de esta partida han representado un 

12,8% del total. 

 

A continuación, se muestran los gastos ordinarios de los clubes de segunda división: 

 

• Gastos de personal: El gasto de personal ha ido creciendo a lo largo de los 

años de manera considerable, esta ultima temporada ha crecido solo un 0,4% 

respecto a la anterior. Como se comenta anteriormente estos gastos están 

concentrados en los equipos punteros de primera división. 

• Gastos asociados al personal: Estos gastos son los asociados a los sueldos, 

seguros y primas de los jugadores, los gastos asociados al personal suponen un 

58,2% de los gastos de la competición. 

 

A lo largo de los años esta competición ha tenido peores resultados que primera división, 

aunque como se puede observar últimamente han ido mejorando de forma considerable. 

 

3.3 Resultados extraordinarios 

 

En este apartado se analizan los resultados extraordinarios de ambas competiciones. 

Los resultados extraordinarios son beneficios o perdidas de la empresa que provienen 

de actividades diferentes a las habituales, estos ingresos y gastos extraordinarios son 

procedentes de la compra y venta de jugadores. 

 

Los resultados en la temporada 2017/2018 en primera división continúan con la 

tendencia de crecimiento, con un crecimiento del 146,8%, debido a su gran mayoría al 

aumento de los ingresos extraordinarios combinado con la reducción significativa de los 

gastos extraordinarios.  
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Gráfico 6: Resultados extraordinarios de primera división 

 

Fuente: Consejo superior de deportes 2018 

 

Como se observa en el gráfico 6 los ingresos a lo largo de los años casi siempre han 

sido superiores a los gastos, dando lugar a beneficios extraordinarios lo cual ayuda a 

compensar otros resultados. 

 

En cuanto a los resultados extraordinarios de segunda división en la temporada 

2017/2018, sigue al igual que en primera división su tendencia de crecimiento, con un 

14,8% en esta temporada. Aunque tanto ingresos como gastos hayan aumentado, los 

ingresos han aumentado en mayor medida lo que nos da un resultado de beneficios en 

este aspecto para la competición. 

Gráfico 7: Resultados extraordinarios de segunda división 

 

Fuente: Consejo Superior de deportes 

 

A lo largo de las 19 temporadas en segunda división los resultados han ido variando 

mucho, pero en los últimos años los resultados han sido totalmente beneficiosos. 
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3.4 Estructura patrimonial 

 

En este apartado se analiza la estructura patrimonial de la competición. El análisis de la 

estructura patrimonial de una empresa en este caso las SAD y los clubes, consiste en 

el análisis de sus masas patrimoniales más importantes, para así estudiar el equilibrio y 

la salud del negocio. 

 

Tabla 1: Estructura patrimonial de la liga 

 

Fuente: La Liga 2018 

 

Las partidas que se analizan son: Activo no corriente, Activo Corriente, Patrimonio Neto, 

Pasivo No Corriente y Pasivo Corriente. Como se comenta anteriormente para que el 

negocio tenga la mayor salud posible la estructura patrimonial debe estar equilibrada. 

 

• Activo no Corriente: También conocido como activo Fijo, está formado por todos 

los activos de la empresa que se adquieren para mantenerlos un periodo 

superior a un año, es decir, a largo plazo. En el caso de la temporada 2017/2018 

tiene un valor de 4.197,2 millones de euros, aumentando un 12,7% respecto a 

la temporada anterior. 
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• Activo Corriente: también conocido como activo circulante o líquido, está 

formado por los activos que se convierten en dinero liquido en menos de un año, 

es decir, a corto plazo. En la temporada 2017/2018 la liga posee 1678,6 millones 

de euros en activos líquidos, aumentando un 2,5% respecto a la temporada 

anterior. 

• Pasivo no corriente: también llamado pasivo fijo, está formado por las deudas a 

largo plazo que tiene la empresa, es decir, deudas cuyo vencimiento es de más 

de un año. En la temporada 2017/2018 la liga posee unos pasivos a largo plazo 

de 1.702,9 millones de euros, aumentando un 17,3% respecto a la temporada 

anterior. 

• Pasivo corriente: también llamado pasivo circulante, está formado por las 

obligaciones a corto plazo de la empresa, es decir, con vencimiento inferior a un 

año, en la última temporada tenían un valor de 2.676,5 millones de euros, 

aumentando un 0,7% respecto a la temporada anterior. 

• Pasivo neto: Es el valor total de una empresa, es decir, la diferencia entre el 

activo y el pasivo. La liga tiene un patrimonio neto de 1.496,4 millones de euros. 

 

 

Tras analizar los resultados ordinarios y extraordinarios del sector podemos decir que 

el fútbol desde el punto de vista de los resultados ordinarios no es negocio rentable, ya 

que si solo nos fijamos en este resultado sería todo pérdidas, pero el sector compensa 

las pérdidas del resultado ordinario con los grandes beneficios obtenidos de la compra 

y venta de jugadores, es decir, con los resultados extraordinarios.  

 

En cuanto a la estructura económica del sector, el activo no corriente es la partida con 

más volumen de toda la estructura. Respecto a la estructura financiera las deudas a 

corto plazo son las que tienen mayor volumen. 
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4. ANÁLISIS DE REAL OVIEDO SAD 

 

Tras conocer la situación del mundo del fútbol en el panorama nacional, este apartado 

se centra en el Real Oviedo, club que actualmente milita en la segunda división nacional, 

con el propósito de analizar el fútbol desde la perspectiva de un equipo. 

 

Para este trabajo se ha escogido el Real Oviedo ya que es uno de los dos equipos que 

compiten a nivel profesional en el Principado de Asturias, además de por su historia 

desde casi los inicios de las ligas en España. 

 

Debido a la situación que se está viviendo actualmente ha sido imposible conseguir los 

datos de las cuentas anuales anteriores a 2017 que ayudarían a ver la evolución 

económica del club de manera más clara, aún así se ha intentado obtener y analizar la 

máxima información posible. 

 

 

4.1 Historia del club 

 

El Real Oviedo SAD fue fundado el 26 de marzo de 1926 en la ciudad de Oviedo, pero 

hay que remontarse a 1908 cuando con el retorno de los estudiantes de familias 

adineradas procedentes de Inglaterra se forman los primeros equipos de fútbol, el Real 

Stadium Club Ovetense y el Real Club Deportivo Oviedo, los cuales se acabarían 

uniendo para formar el Real Oviedo, siendo el cuarto equipo más longevo de la región. 

El Real Oviedo es uno de los clubes que históricamente han disputado más 

campeonatos de primera división, con 38 ediciones desde su instauración. Es una 

Sociedad Anónima deportiva desde 1992, pero desde su nacimiento el club a sufridos 

muchos altibajos tanto financieros como deportivos. 

 

Ilustración 2: Escudo del Real Oviedo 
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El club actualmente goza de una buena salud financiera, pero esto no siempre ha sido 

así, en 2001 comienza su declive deportivo, con dos descensos consecutivos. El club 

llegó a su peor época en 2003 cuando sufren un descenso administrativo por impagos 

a los jugadores, lo que hace permanecer al club carbayón 15 años en las categorías 

más bajas del fútbol español. 

 

Actualmente el Grupo Carso es su máximo accionista y propietario, desde 2012, cuando 

se hizo con la mayor parte del accionariado para evitar la desaparición del club. Un dato 

destacable es que a pesar de que el grupo Carso posee la mayoría de las acciones, el 

club tiene más de 50.000 accionistas repartidos por más de 125 países. 

 

El Real Oviedo disputa sus partidos como local en el estadio municipal Carlos Tartiere3. 

El club posee instalaciones propias en las que entrena tanto el primer equipo como el 

equipo filial, mientras que los equipos de la cantera con 280 niños y jóvenes realizan 

sus entrenamientos en las instalaciones municipales Tensi. 

 

El club alcanzó su número máximo de abonados en el año 2015 con un total de 21.000 

socios. Según datos oficiales del club la media de abonados en los años que el club 

permaneció alejado del fútbol profesional fue de 12.000. 

 

Después de conocer un poco más de cerca al club, en los siguientes apartados se 

analizan sus resultados y datos económicos de los últimos años, con la finalidad de 

conocer la salud y el estado económico de un club histórico en el mundo del fútbol 

moderno. 

 

4.2 Análisis horizontal y vertical  

 

El análisis financiero se puede realizar desde dos puntos de vista, el análisis horizontal 

y vertical, estos dos métodos son imprescindibles para hacer un estudio sobre el estado 

financiero de una empresa. Ambos resultan muy útiles para conocer el crecimiento o el 

decrecimiento de una empresa a lo largo del tiempo.  

 

 

 
3 Bautizado así en honor al primer presidente del culb Carlos Tartiere 
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Análisis Horizontal 

 

El análisis horizontal o dinámico se realiza para examinar la tendencia que tienen 

diferentes partidas a lo largo de los años, realizando una comparación de varios 

cogiendo uno como base.  

Para que el análisis nos dé resultados realistas, debemos tener en cuenta tanto valores 

absolutos como porcentuales. Gracias a este análisis las compañías pueden reconocer 

las causas que han producido las variaciones en las partidas y así tomar las medidas 

oportunas. 

 

Antes de comentar el cuadro 2 cabe destacar que para este estudio se han intentado 

obtener datos de temporadas anteriores en las que el club militaba en las categorías no 

profesionales del fútbol español, por desgracia debido a la situación que se esta viviendo 

durante la realización de este TFG hace imposible conseguir estos datos, ya que tras 

contactar con el club les resulta imposible trasladarme esos datos actualmente. 

 

En el caso de tener esos datos disponibles se podría ver de manera clara que la 

categoría en la que el club milite influye mucho en sus datos económicos, ya que los 

ingresos televisivos, como se comenta en apartados anteriores de este trabajo, son el 

ingreso de mayor cuantía para los clubes, cuando mas alta sea la categoría mayor son 

estos ingresos.  

 

Tabla 2: Análisis horizontal Real Oviedo 

AÑO 2017 2018 2019 

Activo 28.380.815 27.840.046 26.259.996 

100% 98% 92,6% 

Patrimonio 
Neto 

12.738.721 16.581.019 15.996.176 

100% 130%   125,5% 

Pasivo 15.642.094 11.259.027 10.293.820 

100%  72%  66% 
Fuente: Elaboración propia Cuentas anuales Real Oviedo 2017, 2018, 2019 

 
 

Para realizar el análisis horizontal se toma como base el año 2017, así se obtiene la 

variación absoluta y porcentual de los dos años siguientes respecto del año base. 

 

Respecto al activo del club, como se puede ver en el cuadro número 2, en 2017 poseían 

unos activos de 28.380.815 € y en el año siguiente 27. 840.046 €, por tanto, sufrieron 
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una reducción del 2%. La variación de 2019 respecto a 2017 fue también negativa, un 

7,4%. Estas variaciones negativas aparecen debido a que el club en el año 2017 hizo 

una gran inversión en la contratación de jugadores, lo cual, como ya se ha comentado, 

aparece reflejado en el activo del club. 

 

El patrimonio neto del club también ha sufrido cambios a lo largo de los tres años 

analizados, pero esta vez positivos. El año 2017 poseía un patrimonio neto de 

12.738.721 €, si lo comparamos con 2018 la partida sufrió un aumento del 30%, y en 

comparación con 2019 de 25,5%. Estas variaciones surgen debido a las ampliaciones 

de capital que el club realizó durante esos años. 

 

Respecto a los pasivos financieros del club, en 2017 poseía una deuda de 15.642.094 

€ la cual ha ido reduciéndose a lo largo de los años. Si comparamos la deuda de 2017 

con la de 2018 esta disminuyó un 28% y si se compara con la de 2019 disminuyó un 

34%. 

 

A continuación, se realiza el análisis vertical de club. 

 

 

 

Análisis Vertical 

 

El análisis vertical consiste en determinar el peso porcentual de cada cuenta dentro de 

un estado financiero, lo cual permite determinar la composición y estructura de los 

estados financieros. 

 

Este análisis es importante para saber si la distribución del balance de una empresa es 

equitativa y satisface las necesidades operativas y financieras de las SAD. 

 

Para realizar el análisis, se utiliza el balance del Real Oviedo correspondiente al año 

2019, extraído de la web oficial del club. 

 

Al interpretar el siguiente análisis vertical se deben aplicar los dos principios 

fundamentales para el equilibrio financiero, que el activo no corriente debe estar 

financiado por capitales permanentes y que el pasivo corriente debe ser menor que el 

activo corriente. 
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Tabla 3: Balance Real Oviedo 2019

 

 

Fuente: Cuentas anuales Real Oviedo 2019 

 

En este caso el activo no corriente, formado por los apartados reflejados en el gráfico 6, 

representa un 89,4%4, lo que es una cantidad bastante significativa. Respecto al activo 

corriente, representa un 10,6%5. En la parte de los pasivos del balance, los capitales 

permanentes un 77,4%6 y el pasivo corriente un 22,6%7. 

 
 

 

 

 

 
4 (23.487.194/26.259.996) *100= 89,44% 

5 (2.772.194/26.259.996) *100= 10,6% 

6 (15.966.176+4.361.928/26.259.996) *100= 77,4% 

7 (5.931.892/26.259.996) *100= 22,6% 
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Gráfico 8: Análisis vertical 

 

  
 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Aparentemente el balance no cumple los principios básicos de equilibrio, ya que el activo 

no corriente supera a los capitales permanentes y el activo corriente es inferior al pasivo 

corriente. En el apartado siguiente se analiza más en detalle el balance de situación de 

el club, para así esclarecer este aparente desequilibrio. 

 

4.3 Estudio del Balance de situación  

 

El Balance o Balance de situación es un documento contable que expresa la situación 

económica y financiera de una determinada empresa en un momento concreto, el 

balance esta dividido en dos grandes partes: 

 

• El activo o estructura económica, que recoge los bienes y derechos que posee 

la empresa. 

 

• Estructura financiera o fuentes de financiación, que incluye el pasivo y el 

patrimonio neto 

 

- El Pasivo, refleja las obligaciones o deudas contraídas por la empresa. 

 

- El Patrimonio Neto que recoge los fondos propios de la empresa, incluyendo 

aportaciones de socios y las reservas que se han ido generando a lo largo del 

tiempo. 

 

 

89.4

10.6

Activo no Corriente Activo corriente

77.4

22.6

Capitales permanentes Pasivo Corriente



 28 

 

El activo  

 

Como se comenta anteriormente el activo está formado por los bienes y derechos que 

posee la empresa. Esta partida está dividida en dos grandes grupos, el activo no 

corriente y el activo corriente. 

Gráfico 9: Estructura del activo 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

El activo no corriente en el caso de las entidades deportivas por lo general es la partida 

más grande, esto es debido a que como se comenta anteriormente, en esta partida se 

reflejan los transfers de los jugadores que suelen ser cuantías muy elevadas. El real 

Oviedo no es una excepción en este apartado ya que el activo no corriente representa 

más del 80% del total del activo en los tres años analizados. 

 

 

 

 

El Pasivo 

 

El pasivo es la parte del balance en el que aparecen representadas las obligaciones y 

deudas de la empresa, tanto a corto plazo como a largo plazo. En el pasivo, al igual que 

en al activo, existen dos grandes grupos, el pasivo no corriente y el pasivo corriente. En 

el pasivo no corriente se reflejan las deudas u obligaciones que la empresa tiene a largo 

plazo, es decir, que vencen en un plazo superior al año, en cambio, en el pasivo 

corriente aparecen reflejadas las deudas u obligaciones que la empresa tiene con 

vencimiento inferior a un año. 
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Gráfico 10: Estructura del Pasivo 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Como se ve en el gráfico número 10, en los 3 años analizados el patrimonio neto es la 

partida que reúne más volumen. Si nos fijamos en los pasivos no corrientes8, las deudas 

a largo plazo, el club ha mantenido más o menos el mismo volumen con un gran 

descenso del año 2017 al 2018. Respecto al pasivo corriente9 es la segunda partida con 

más volumen y como ocurre con el pasivo no corriente ha disminuido de manera notable 

desde el 2017. 

 

 

 

Fondo de maniobra 

 

El fondo de maniobra o también conocido como fondo de rotación es la parte del activo 

corriente que esta financiada por capitales a largo plazo, es decir, por el pasivo no 

corriente y el patrimonio neto, su control es importante para garantizar la liquidez y la 

solvencia de una compañía a corto plazo. En este apartado se analiza e interpreta el 

fondo de maniobra de varias temporadas, para así ver los cambios que ha tenido a lo 

largo del tiempo. 

 

El fondo de maniobra es el resultado de la diferencia entres el activo corriente y el pasivo 

corriente. A continuación, se observan los fondos de maniobra respectivos a los años 

2017, 2018 y 2019. 
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Gráfico 11: Fondo de maniobra 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Al observar el número 11 lo más destacables es que los fondos de maniobra de los tres 

últimos años han sido negativos, lo que quiere decir que el activo no sirve de garantía 

para hacer frente a las deudas, lo cual no es del todo recomendable ya que en el caso 

de cualquier imprevisto el club podría tener problemas a la hora de abonar sus deudas 

a corto plazo. Lo que está claro es que un fondo de maniobra negativo no es bueno. 

 

A pesar de esta situación de desequilibrio en el balance del club, no significa la “muerte 

financiera” de la entidad. Esto le sucede a la mayoría de los clubs de primera y segunda 

división, en el caso de que estos tuvieran que hacer frente a alguna deuda a corto plazo, 

lo más habitual es intentar aplazarla, en el caso de no poder hacerlo, los clubs tienen la 

capacidad de hacer ampliaciones de capital para inyectar dinero en caja o en su defecto 

vender algún jugador de la plantilla para obtener liquidez.  

 

A pesar de esta imagen aparentemente catastrófica es lo más habitual en el sector del 

fútbol y sobre todo entre los grandes clubs a nivel mundial, en un estudio de 2015 

realizado por Roberto Bayón para el periódico La Nueva España afirma que “el fondo 

de maniobra global de Primera división es de casi -800 millones de €”, lo cual hace ver 

que los clubs tengan un fondo de maniobra negativo no quiere decir que tengan 

problemas financieros. 
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En el apartado siguiente se analiza la liquidez del club por medio de los denominados 

ratios de liquidez.  

 

Liquidez 

 

Los ratios de liquidez nos sirven de indicador de la capacidad del club para hacer frente 

a sus compromisos a corto plazo. Los ratios que se analizan en este apartado son el 

Ratio de Circulante, el Ratio de tesorería y la Prueba del ácido. 

 

Ratio de Circulante: Activo Corriente / Pasivo corriente 

 

Este ratio expresa la relación que existe entre el activo corriente y el pasivo no corriente, 

para que el resultado sea óptimo debe encontrarse entre 1,5 y 2, una cifra por debajo 

de 1,5 podría suponer un problema de suspensión de pagos a la empresa, por otro lado 

un valor superior a 2 pone de manifiesto que la empresa tiene un exceso de activos 

corrientes. 

Gráfico 12: Ratio de Circulante 2017, 2018 y 2019 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Como se ve en el gráfico número 12 sobre los ratios de 2017, 2018 y 2019, el club tiene 

un resultado muy por debajo de los valores óptimos anteriormente comentados, esto es 

debido a que como se comentaba en el apartado anterior en el sector del fútbol, como 

en muchos otros, los activos corrientes que poseen las entidades son muy bajos en 

comparación con sus pasivos a corto plazo, lo cual no quiere decir que tengan 

problemas de liquidez. 
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Prueba del Ácido: (Disponible + Realizable) / Pasivo corriente 

 

La prueba del ácido o ratio de disponibilidad se calcula sumando el dinero liquido que 

posee el club y los bienes y derechos que se convierten en efectivo a corto plazo y a su 

vez dividiéndolo entre las obligaciones a corto plazo, de esta manera se conoce el 

estado de la tesorería del club. En el caso de este ratio los valores por encima de la 

unidad son los óptimos, valores inferiores a esta ponen en duda su capacidad de hacer 

frente a las posibles deudas, mientras que un valor muy superior a la unidad indica que 

el club posee demasiados recursos líquidos, lo cual no es rentable.  

 

Gráfico 13: Ratio de Tesorería 2017, 2018 y 2019 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

En el caso de las entidades deportivas este dato es prácticamente idéntico al anterior 

ratio, ya que como su actividad principal no es la de producción de bienes, las 

existencias de la empresa son simplemente material deportivo el cual tiene un valor 

residual. 

 

Ratio de tesorería: Disponible / Pasivo Corriente  

 

Este ratio comprueba la capacidad del club para hacer frente a las deudas a corto plazo 

con sus activos más líquidos. Los valores óptimos son los que se encuentran entre 0,1 

y 0,3, lo cual significa que el club sea capaz de hacer frente al 10% o 30% de las deudas 

a corto plazo con la tesorería disponible en ese momento. 
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Gráfico 14: Prueba del Ácido 2017, 2018 y 2019 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Como se puede observar en el gráfico número 14 los valores de la prueba del ácido han 

ido variando a lo largo de los tres años, exceptuando el año 2018 en los demás años el 

club ha estado en los valores óptimos, lo cual indica que el club podría hacer frente 

incluso al 34% de la deuda con activos líquidos. 

 

 

Solvencia a Largo Plazo 

 

En este apartado se analiza la solvencia a largo plazo del club a partir de diversos ratios 

de solvencia a largo plazo, el objetivo de este análisis es medir la capacidad para hacer 

frente a las deudas a largo plazo. Se utilizan el ratio de endeudamiento, el ratio de 

autonomía financiera, el ratio de garantía y el ratio de calidad de la deuda. 

 

 

Ratio de Endeudamiento: Fondos ajenos / Patrimonio neto  

 

Este ratio relaciona los fondos ajenos del club con los fondos propios que poseen, 

cuanto mayor sea el valor de este ratio, mayor será el riesgo que está asumiendo el 

club. El valor óptimo de este ratio es una cifra que esté 0,4 y 0,6. 
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Gráfico 15: Ratio de Endeudamiento 2017, 2018 y 2019 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Como se ve en el gráfico 15 los valores están por encima de los valores óptimos del 

ratio de endeudamiento lo que quiere decir que el club utiliza en exceso fondos ajenos. 

En 2017 el valor es el doble de el óptimo lo cual puede resultar peligroso para la 

economía del club, en cambio, los dos años siguientes los valores están prácticamente 

en el óptimo, lo cual significa que el club comenzó a reducir su deuda con entidades 

ajenas. 

 

 

Ratio de Autonomía Financiera: Patrimonio Neto / Deudas Totales 

 

El ratio de autonomía financiera mide el grado de autonomía financiera del club, este 

ratio relaciona el patrimonio neto con las deudas totales. El valor óptimo para este ratio 

es entre 0,7 y 1,5. 
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Gráfico 16: Ratio de Autonomía Financiera 2017, 2018 y 2019 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Durante los tres años analizados el club se mantiene dentro de los valores óptimos, 

exceptuando el año 2019 en el que se excede por un valor mínimo, aún así un valor alto 

en este ratio significa que en el caso de tener problemas el club va a tener un cierto 

margen de maniobra. 

 

Ratio de Garantía: Activo Total / pasivo Exigible 

 

Este ratio muestra la capacidad del club para hacer frente a sus acreedores 

relacionando todos los activos de la empresa con lo que se debe a los acreedores. El 

resultado óptimo debería de estar entre 1,5 y 2,5, en el caso de que el valor sea inferior 

significa que el club depende demasiado de sus acreedores y en el caso de que sea 

superior significa que no recurre al crédito lo cual es improductivo. 

 

Gráfico 17: Ratio de Garantía 2017, 2018 y 2019 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 
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Como se ve en el gráfico número 17, el club se encuentra dentro del óptimo del ratio 

exceptuando el 2019 lo cual indica, como se comenta anteriormente, que el club recurre 

poco al crédito, aun así, el valor se excede por una cantidad mínima, por tanto, no resulta 

un problema para el club. 

 

Ratio de Calidad de la deuda: (Deudas a corto plazo / Deuda total) X 100 

 

Este ratio nos muestra el porcentaje que representan las deudas a corto plazo respecto 

a las deudas totales, cuanto menor sea este porcentaje, mayor facilidad tendremos para 

devolver los fondos ajenos 

 

Gráfico 18: Ratio de calidad de la deuda 2017, 2018 y 2019 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

 

Como se observa en el gráfico 18 durante todos los años analizados la deuda es algo 

superior al 50%, lo que significa que la deuda a corto plazo representa algo más de la 

mitad de las deudas totales. Este valor no es muy recomendable, para que el valor fuera 

aceptable debería de ser inferior al 35%. 

 

4.4 Cuenta de Pérdidas y Ganancias  

 

La cuenta de pérdidas y ganancias es un resumen de todos los ingresos y los gastos 

del club a lo largo del ejercicio contable. En este apartado se analizan los principales 

ingresos y gastos del club además de analizar la rentabilidad a través de sus ratios. 
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Análisis de los principales ingresos 

 

Como ya se comenta en el apartado 3 de este estudio, los ingresos principales de los 

clubes son: Taquilla y Abonados, Derechos de Televisión y publicidad y 

comercialización. Los datos para este análisis han sido extraídos de las cuenta de 

pérdidas y ganancias elaborada por el club durante los años 2017, 2018 y 2019. 

 

 

Tabla 4: Ingresos principales Real Oviedo 

 

 2017 2018 2019 

 

Taquilla y Abonados 3.234.463 3.761.641 3.635.101 

Derechos de Televisión 6.284.494 6.716.765 7.262.761 

Publicidad y Comercialización 

 

3.112.566 3.278.633 3.538.050 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Taquilla y abonados: Esta partida de ingresos es la segunda que más volumen 

produce, aumentando año tras año. El incremento más grande sucedió del año 2017 al 

2018 aumentando 527.178 €. Esta partida al igual que las otras dos analizadas 

dependen mucho de la situación deportiva del equipo ya que cuanto mejor vaya el 

equipo y más oportunidades tenga de entrar en el playoff de ascenso a primera división, 

mayor serán los ingresos en la taquilla. 

 

Derechos de Televisión: Los derechos televisivos son los ingresos que reciben por la 

retrasmisión de los partidos por televisión y son la mayor fuente de ingreso del club, 

amentando año a año de manera notable. Como ya se ha explicado anteriormente en 

el punto 3 los ingresos de esta partida dependen de la categoría y el puesto que ocupe 

el equipo, por tanto, cuanto más arriba en la clasificación más ingresos. 

 

Publicidad y Comercialización: En esta partida encontramos los ingresos de 

merchandising del club y los ingresos por llevar publicidad de diferentes patrocinadores. 

Esta parida es la que menos ingresos aporta de las anteriores, aún así es un ingreso 

importante para el club. Como se puede observa en la tabla número 2 es la que menos 
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variación ha tenido durante los tres años, se ha mantenido en cifras muy similares 

durante los tres años.  

 

Análisis de los principales gastos 

 

Como también se comenta en el apartado número 3 de este TFG, los gastos principales 

de un club son:  los gastos de personal y los gastos de explotación. En la cuenta de 

pérdidas y ganancias del Real Oviedo los gastos de personal aparecen divididos entre: 

personal deportivo y no deportivo. 

A continuación, se muestran en una tabla los datos referentes a los años 2017, 2018 y 

2019. 

 

Tabla 5: Gastos principales Real Oviedo 

 

 2017 2018 2019 

Gastos de Personal no Deportivo 1.249.790 1.346.256 1.614.506 

Gastos de Plantilla Deportiva 7.373.347 8.073.119 8.008.532 

Otros gastos de explotación 3.681.862 4.555.353 4.854.537 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Gastos de Personal no Deportivo: Esta partida como su propio nombre indica hace 

referencia los gastos derivados del personal no deportivo, es decir, los gastos de 

personal fuera de la plantilla. Dentro de esta partida aparecen como gastos los sueldos 

y salarios, las indemnizaciones y la seguridad social de los empleados no deportivos. 

Como se puede ver en la tabla número 3 los gastos han ido aumentando poco a poco, 

esto es debido a que ha medida que el equipo va creciendo y profesionalizándose, el 

personal no deportivo debe ir haciéndolo a la par. 

 

Gastos de Plantilla Deportiva: Estos gastos son los referentes a la plantilla del club, 

incluyendo aquí el personal deportivo que va con el equipo, como puede ser 

preparadores físicos, fisioterapeutas, médicos… etc. Esta partida se divide en dos 

grandes grupos, los gastos de plantilla inscribibles en la liga profesional de fútbol y los 

no inscribibles. En estas dos grandes partidas se agrupan los salarios, las 

indemnizaciones, la seguridad social y las posibles primas a la plantilla. Como se puede 
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ver en la tabla número 3, es el gasto de mayor cuantía que tiene el club. A medida que 

los resultados deportivos van mejorando con el paso de las temporadas este gasto va 

incrementándose debido a la contratación de mejor personal deportivo. 

 

Otros Gastos de Explotación: Esta es la segunda partida con más gasto, en ella se 

agrupan los servicios exteriores, los tributos, las pérdidas, los desplazamientos, otros 

gastos de gestión corrientes y gastos de adquisición de jugadores inscribibles10 en la 

LFP. Como se puede ver en la tabla 3 este gasto también ha ido aumentando a lo largo 

de las temporadas de manera notable, sobre todo del año 2017 al 2018 en el que 

aumentó en casi 1 millón de €. 

 

En el siguiente aparatado se analiza la rentabilidad del club a través de sus ratios. 

 

 

4.5 Análisis de la Rentabilidad 

 

La rentabilidad es uno de los conceptos principales al hablar de empresas, ya que es 

un buen indicador del desarrollo del negocio, en este caso del club analizado en este 

trabajo. La rentabilidad nos muestra los beneficios o pérdidas que nos reporta el club. 

 

 Para que cualquier negocio sea rentable debe de reportar beneficios o por lo menos no 

dar pérdidas, ya que en caso contrario no sería rentable continuar. 

 

A continuación, se analizan los ratios de la rentabilidad para así saber si el Real Oviedo 

es un negocio rentable o no. Se utilizan los siguientes ratios: Ratio de Rentabilidad 

Financiera y Ratio de Rentabilidad Económica. 

 

Ratio de Rentabilidad Financiera (ROE): (Resultado del Ejercicio / Patrimonio 

Neto) x 100 

 

Este ratio nos muestra los beneficios que van a obtener los accionistas del club por 

invertir. Cuánto más alto sea el valor de este ratio mayor será la rentabilidad que tienen 

sus accionistas.  

 

 
10 Los jugadores inscribibles en la LFP son los jugadores de la primera plantilla que están registrados con 

ficha para jugar en la liga. 
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En el gráfico número 17 se analiza la rentabilidad financiera de los años 2017, 2018 y 

2019. 

Gráfico 19: ROE 2017, 2018 y 2019 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Como se puede ver en el gráfico número 19, el club en los tres años analizados ha 

tenido una rentabilidad positiva que no supera el 2% a pesar de ser una rentabilidad 

baja, es positiva. Sobre la rentabilidad influye mucho la categoría en la que esté el club, 

por tanto si el club logra el ascenso a primera división su rentabilidad financiera 

aumentará en gran medida. 

 

Ratio de Rentabilidad Económica (ROA): Beneficio Neto / Activos Totales 

 

Este ratio nos indica la rentabilidad de los activos del club sin que influya el origen de 

los fondos para financiar esos activos. El ROA relaciona los beneficios antes de 

impuestos e intereses con los activos totales del club. Cuanto mayor sea el valor de este 

ratio más rentables serán los activos del club, pero que el valor sea positivo no indica 

que la empresa tenga beneficios, ya que depende de  como se hayan financiado esos 

activos. 
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Gráfico 20: ROA 2017, 2018 y 2019 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Cuentas Anuales del Real Oviedo SAD 

 

Como se muestra en el gráfico número 20, la rentabilidad financiera es positiva durante 

todos los años, pero no logra llegar al 2%. Como se comenta anteriormente estas cifras 

dependen mucho de la categoría y que tengan actualmente una baja rentabilidad no 

quiere decir que sea una mala inversión ya que si deportivamente se gestiona de 

manera adecuada la rentabilidad puede aumentar en gran medida. 

 

En el próximo apartado se comentan las conclusiones del análisis realizado. 
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5. Conclusiones 

 

Tras realizar el análisis del Real Oviedo podemos concluir que: 

 

- En primer lugar, se puede afirmar que el Real Oviedo en términos generales es 

un club solvente, a pesar de poder tener aparentemente algún problema de 

solvencia a corto plazo. 

- En segundo lugar, se puede afirmar que el club está apostando por el ansiado 

ascenso a primera división aumentando su inversión en nuevos fichajes y mejora 

del equipo técnico, aumentando así los activos no corrientes año tras año. 

- En tercer lugar, la deuda del club está repartida de manera equitativa, es decir, 

el Pasivo no Corriente y el Pasivo Corriente están divididos prácticamente a la 

mitad, lo que ayudaría al club en el caso de tener algún problema financiero. Aún 

así convendría que las deudas a corto plazo fueran todavía menores. 

- En cuarto lugar, se puede afirmar que el rendimiento deportivo de un club influye 

directamente en todos los aspectos financieros de la entidad. 

- En quito lugar, aunque las rentabilidades no sean muy altas el club está 

intentando crecer año tras año para hacerse hueco en Primera División y así 

poder dar una rentabilidad superior a sus accionistas. 

- Para finalizar, todo el análisis anterior nos ayuda a ver que un equipo que a pesar 

de estar al borde de la bancarrota, con una buena gestión puede recuperarse 

financieramente y tratar de volver a competir con los mejores. 
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Anexo 1: Cuenta de perdidas y ganancias Real Oviedo 2018/2019 
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Anexo 2: Cuenta de perdidas y ganancias Real Oviedo 2018/2017 
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Anexo 3: Fondos de maniobra de la liga 1999/2015 
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