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Resumen

El presente estudio se ha centrado en conocer cémo
influyen las dinamicas de roles fijos y rotativos en las
orientaciones de meta, el clima motivacional y la mo-
tivacién autodeterminada de estudiantes de primaria
implicados en una temporada de balonmano. Se trata
de un estudio cuasiexperimental con medidas pretest y
postest en el que participaron 36 estudiantes de sexto
curso de primaria, con edades comprendidas entre los
11y 13 anos (M = 11.36), y distribuidos en dos grupos
diferenciados por la dindmica de roles asumida. Se uti-
lizaron cuestionarios y entrevistas en grupo para cono-
cer la percepcién del alumnado, asi como entrevistas
individuales para obtener datos del profesorado. Los
resultados revelaron diferencias significativas en muje-
res y alumnado autéctono. Se evidencia a la dindmica
de roles como estrategia metodoldgica apta para incidir
sobre la motivaciéon del alumnado de primaria.

Palabras clave: Educacion fisica, modelos de ensefianza,

educacion deportiva, metas de logro, motivacion auto-
determinada.
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Abstract

The present study examined the influence of
permanent and rotating roles’ processes on goal
orientation, motivational climate and self-determined
motivation of elementary school students. It was
used a quasi-experimental study, pretest and postest
measures. 36 sixth-grade students ranging in age from
11 to 13 years old (M = 11.36) took part in a handball
unit. They belonged to two groups distinguished
by roles’ dynamic. Data collection included student
questionnaires and group interviews with students,
as well as individual interviews with the physical
education teacher. Results showed significance
differences on women and Spanish students. Roles’
dynamics are showed as a powerful methodological
strategy in relation to students’ motivation.

Key words: physical education, instruction models,
sport education, achievement goal theory, self-
determination motivation.
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Introduccion

En las tltimas tres décadas, numerosos avances en
la investigacién han dado la posibilidad de conocer
los procesos que guian la motivacién del alumnado
de Educacion Fisica (EF) en su papel como practicante
activo. En el marco de esta produccién, se encuentran
varios estudios, realizados tanto desde el ambito es-
colar como deportivo, que han dado origen a lo que
conocemos en la actualidad como Teoria de las Metas
de Logro (Nicholls, 1984). Esta establece que la moti-
vacion de los sujetos viene dada por dos tipos de orien-
taciones: dirigidas hacia la tarea y hacia el ego. La pri-
mera de ellas se caracteriza por vincular el éxito con la
mejora de la competencia personal, mientras que en la
orientacién al ego la percepcién del éxito deriva de una
comparacién favorable entre las capacidades de uno
mismo y la de los demds (Duda, 1992). Considerando
las investigaciones realizadas, un alto nivel de orienta-
ci6én al ego puede fomentar patrones desadaptativos,
como la resistencia al esfuerzo o la ansiedad en la com-
peticién (Roberts, 1992). Por su parte, la orientacién a
la tarea se ha relacionado positivamente con diversos
comportamientos adaptativos, entre los que desta-
can el esfuerzo y la motivacién intrinseca (Cervellé &
Santos-Rosa, 2000). La adopcién de un tipo u otro de
orientacién motivacional varia en funcién de las carac-
teristicas del sujeto. Entre otras variables evidencia-
das por la investigacién se encuentra la edad, el sexo o
la cultura. Estas dos orientaciones motivacionales son
independientes, no estdn correlacionadas, de manera
que un sujeto puede poseer altos grados de orienta-
cién en ambas.

Ademais de estas orientaciones existe una serie de
factores de tipo situacional o contextual que hacen re-
ferencia a las caracteristicas del entorno de logro. Es lo
que se conoce como clima motivacional (Ames, 1992)
y viene establecido por los responsables directos del
proceso de aprendizaje (p.ej., profesorado de EF). El
tipo de clima establecido hard que el sujeto pueda
aproximarse a un tipo u otro de orientacién. En este
sentido, la EF escolar se presenta como escenario id6-
neo para establecer climas motivacionales determina-
dos debido a muchas de sus caracteristicas (situacio-
nes de exigencia de logro, la necesidad de demostrar
competencia, la organizacién social, etc.).

Junto con la Teoria de Metas de Logro existen otros
referentes tedricos que explican la motivacién impli-
cada en la practica. Es el caso de la Teoria de la Auto-
determinacién (Deci, & Ryan, 2000), cuyos autores
plantearon diferentes formas de motivacién que se
mueven en un continuo de menor a mayor autode-
terminacién. De este modo, en un extremo inferior
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se halla la ausencia de motivacién (desmotivacién);
mientras que en la cuspide del continuo se encuen-
tra la motivacién intrinseca. Lograr alcanzar los nive-
les de esta dltima supone satisfacer tres necesidades
psicolégicas basicas (NPB): autonomia, competencia
y relacién.

Gonzalez-Cutre, Martinez, Alonso, Cervelld, Con-
te y Moreno (2007) analizaron la influencia de estas
tres necesidades sobre la autodeterminacién de 474
deportistas adolescentes federados. Como resultado
de su investigacién, confeccionaron un instrumento
apto para contextos fisico-deportivos. Se trata de la
Escala de Mediadores Motivacionales en el Deporte
(EMMD), ampliamente utilizada en investigaciones
del d4mbito de la actividad fisica y el deporte, tanto
en contextos formales como no formales. Entre ellas,
se encuentran propuestas como la de Gil, Jiménez,
Moreno, M.P,, Garcia, Moreno, B., y Del Villar (2010),
quienes analizaron el poder de prediccién de las ne-
cesidades sobre la motivacién intrinseca en jugado-
res adolescentes de voleibol. En el contexto de la EF,
Moreno, Jiménez, Gil, Aspano, y Torrero (2011) es-
tablecieron relaciones entre las NPB, el clima motiva-
cional y la disciplina, mientras que Baena-Extremera,
Granero-Gallegos, Gémez-Lépez, y Abraldes (2014)
relacionaron las orientaciones motivacionales segin
edad y género.

Gran parte de las investigaciones referidas, tanto
sobre metas de logro como de mediadores motivacio-
nales, coinciden en destacar la conveniencia de poten-
ciar climas motivacionales orientados hacia a la tarea,
sefialando a aquellos promotores del ego como menos
deseables. En cualquier instancia, para generar cli-
mas que favorezcan la adopcién de una determinada
orientacién, es necesario considerar numerosos aspec-
tos, entre los que destacan los estilos de ensefianza,
la organizacién social y otras variables. Los modelos
pedagdgicos actuales establecen un marco global y
unificado de cada uno de estos aspectos. El modelo de
Educacién Deportiva (MED) es uno de ellos, siendo
sus elementos mas caracteristicos (Siedentop, Hastie,
& van der Mars, 2011): (1) las temporadas, que supo-
nen la estructura temporal de la unidad didactica; (2)
la afiliacion, el alumnado se agrupa a través de equipos;
(3) competicién formal; (4) evento final, que supone el
desenlace de la unidad; (5) registro de datos; y (6) fes-
tividad, ya que la unidad se desarrolla a través de un
ambiente ludico y divertido.

Varias investigaciones han constatado el potencial
que posee el MED para promover climas orientados
hacia la tarea (Hastie, Sinelnikov, Wallhead, & Layne,
2014; Merofio, Calderén, & Hastie, 2015; Sinelnikov,
& Hastie, 2010; Wallhead, & Ntoumanis, 2004), y
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satisfacer las NPB de los estudiantes (Cuevas, Garcia-
Lépez, & Contreras, 2015; Perlman, 2010; Spittle, &
Byrne, 2009), destacando la eficacia de sus elementos
estructurales. No obstante, hasta la fecha no ha habi-
do ningtn estudio que analice estas variables motiva-
cionales en funcién de la dindmica de roles, por lo que
se desconocen los efectos que produce el intercambio
periédico o no de responsabilidades a lo largo de una
misma unidad. El objetivo principal de este trabajo
es explorar dicha dindmica a partir de una unidad di-
dactica de balonmano, evaluando las orientaciones de
meta, el clima motivacional y los mediadores motiva-
cionales de estudiantes de sexto de primaria. Se busca
comprobar si existen diferencias significativas en fun-
ci6én del sexo, la procedencia y el nivel de tratamiento
aplicado.

Método
Enfoque

El presente estudio se articula a partir de un disefio
cuasiexperimental con medidas pretest y postest. Se
adscribe a un enfoque metodolégico mixto que utiliza
técnicas tanto cuantitativas como cualitativas, trian-
gulando de esta forma la informacién obtenida.

Participantes

La muestra comprendié 36 estudiantes de sexto
curso de educacién primaria de un colegio publico
ubicado en la Regién de Murcia. Sus edades oscilaron
entre los 11 y 13 afios (M = 11.36; DT = .59). La ta-
bla 1 recoge los datos del alumnado participante por
grupo, sexo y procedencia en cada uno de los grupos.
Un maestro especialista en EF impartié6 la docencia.
El mismo contaba con 11 afios de experiencia como
docente y 3 afios de puesta en practica del MED. El
estudio conté con el consentimiento tanto del centro
educativo como de los padres y madres del alumnado
participante.
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Procedimiento

Se llevé a cabo una unidad didéctica de balonmano
de 10 sesiones de 60 minutos cada una. En cada gru-
po se asigné de forma azarosa un nivel de tratamiento
diferente en funcién de la dindmica asumida respecto
alos roles. De este modo, en el grupo “B” (en adelante,
GE con rotacién) los miembros de cada equipo inter-
cambiaron roles semanalmente, mientras que en el “A”
(en adelante, GE sin rotacién) se mantuvieron fijos du-
rante toda la unidad. Con el fin de establecer un orden
en la rotacién, los roles fueron numerados (1= Entre-
nador, 2= Encargado de material, etc.). De este modo,
el estudiante que ocupaba el primer rol pasaba al se-
gundo, este al tercero, y asi sucesivamente. El proceso
de rotacién fue llevado a cabo por el docente mediante
una planilla e informando a quienes ejercian el rol de
entrenador en cada momento para dirigir los cambios
en su respectivo grupo. La intervencién, disefiada en
base al MED, incluyé los siguientes roles: entrenador,
preparador fisico, encargado de material y responsable
de riesgos laborales. A estas responsabilidades cabe
anadir los roles de arbitro y anotador (duty team) asu-
midos por cada uno de los equipos participantes a lo
largo de la unidad. Considerando la propia metodolo-
gia, se siguieron las siguientes fases: (a) introductoria,
(b) dirigida, (c) de prdctica auténoma, (d) de competicion
formal, y (e) el evento final.

Instrumentos

Percepcién del estudiante

Orientacion motivacional. Se hizo uso de la Escala de
las Orientaciones de Meta en el Ejercicio (GOES), valida-
da en el contexto espaiiol por Moreno, Lépez, Marti-
nez, Alonso y Gonzalez-Cutre (2007). Consta de diez
items (cinco para la orientacién a la tarea y cinco para
la orientacién al ego) y las respuestas son valoradas en
una escala tipo Likert que va de 1 (totalmente en des-
acuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).

Clima motivacional. Se administré parcialmente la
Escala de Percepcién del Clima Motivacional de los Iguales

Tabla 1. Caracteristicas del alumnado participante por grupo, sexo y procedencia

6°A 6°B Total
F % F % F %
Sexo
Varones 7 44 10 50 17 a7
Mujeres 9 56 10 50 19 53
Procedencia
Autoéctono 12 75 17 85 29 80
Inmigrante 4 25 3 15 7 20
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(CMI), desarrollada por Moreno et al. (2007), quienes
seleccionaron nueve de los veintitn items del cues-
tionario PeerMCYSQ (Ntoumanis y Vazou, 2005). El
instrumento consta de cinco items sobre clima tareay
cuatro sobre clima ego. Los items fueron valorados en
una escala Likert que oscila de 1 (nunca) a 5 (siempre).

Satisfaccion de las necesidades psicoldgicas bdsicas. Se
utilizé la Escala de Mediadores Motivaciones en el Depor-
te (EMMD) elaborada por Gonzalez-Cutre et al. (2007)
y dirigida a medir la satisfaccién de las NPB del alum-
nado. Consta de 23 items valorados en una escala tipo
Likert de cinco puntos donde 1 equivale a totalmente en
desacuerdo y 5 a totalmente de acuerdo. Los items vienen
distribuidos en tres factores: autonomia, competencia y
relacién. En cuanto a la fiabilidad, los autores obtuvie-
ron en cada uno de los factores un alfa de Cronbach de,
respectivamente, o = .76, o= .71y o = .75.

Entrevistas. Al finalizar la unidad, los participantes
fueron entrevistados dispuestos en grupos de cinco-
seis estudiantes siguiendo las recomendaciones de
Ennis y Chen (2012). Asi, el docente registrd un to-
tal de siete entrevistas semi-estructuradas donde los
respondientes fueron preguntados por su experiencia
en la unidad. Un grupo de expertos revisé y ultimé los
guiones de las entrevistas.

Percepcion del docente

Entrevistas. El docente respondio a un total de tres en-
trevistas semi-estructuradas (Cohen y Manion, 2002)
considerando, a su vez, tres momentos: antes, duran-
te y después de la intervencién. Las entrevistas, cuyos
guiones fueron revisados por dos expertos (doctores),
abarcaron tematicas vinculadas al proceso de ensefian-
za-aprendizaje (metodologia, clima social de aula, acti-
tudes del alumnado, etc.), asi como aquellas variables
propias del estudio. Una vez registradas, las entrevistas
fueron transcritas para su analisis posterior.

Analisis de datos cuantitativos

La informacién cuantitativa fue analizada utilizan-
do el paquete estadistico SPSS (versién 22.0). La tabla
2 recoge la fiabilidad de los cuestionarios y de cada uno
de sus factores, tanto en momentos pretest como pos-
test. Considerando la baja fiabilidad de los pretest y
postest en clima tarea (alfas de Cronbach de .55y .45,
respectivamente) no se realizé ningun analisis poste-
rior con esta informacién. Por su parte, los niveles de
fiabilidad obtenidos en la sub-escala autonomia, tanto
en prestest como postest fueron algo bajos (a= .69 y
o= .60, respectivamente) pese a lo cual se mantuvie-
ron los anélisis teniendo en cuenta la franja de edad de
los estudiantes y el interés para el estudio.
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Tabla 2. Alfas de Cronbach de los cuestionarios empleados en
pretest y postest

Pretest Postest

EMMD

Relacion ,87 77

Autonomia ,69 ,60

Competencia ,75 71
Clima Ego-Tarea

Clima Ego 71 ,75

Clima Tarea ,55 ,45
Orientacion Ego-Tarea

Orientacion Ego ,87 91

Orientacién Tarea ,67 77

Se solicité la prueba de Kolmogorov-Smirnov para
valorar la normalidad de todas las variables, obtenién-
dose valores de Sig. < .05 en casi todas ellas. Este dato
sefiala que no se cumplia el criterio de normalidad
en su distribucién. Por tanto, en los anélisis subsi-
guientes se emplearon pruebas no paramétricas. Para
comparar las puntuaciones de cada grupo a través del
tiempo se empled la prueba de los rangos con signo de
Wilcoxon de medidas relacionadas introduciendo las
medidas del pretest y post-test; mientras que para la
comparacién de las puntuaciones intergrupo se em-
pled la prueba U de Mann-Whitney de dos muestras
independientes.

Analisis de datos cualitativos

La informacién cualitativa fue analizada de forma
manual mediante procesos de sintesis, codificacién
y comparacién de las respuestas de los participantes.
Una vez reducidos e interpretados los datos, se ex-
trajeron las conclusiones (Massot, Dorio y Sabariego,
2004). De la informacién extraida emergieron diver-
sas ideas y percepciones traducidas, posteriormente,
en una serie de categorias y subcategorias: (1) Media-
dores motivacionales y dindmica de roles, y (2) Clima
motivacional percibido y dindmica de roles.

Resultados
Resultados cuantitativos

La tabla 3 recoge los estadisticos descriptivos en cada
una de las variables del estudio (clima motivacional,
orientacién de meta, y NPB) para la muestra total, en
funcién del género y la procedencia de los estudiantes.

La tabla 4 sintetiza las variables del estudio en las
que se encontraron efectos significativos en la prueba
rangos de Wilcoxon (ver tabla 3).
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Tabla 3. Estadisticos descriptivos de las variables del estudio para la muestra total, por género y procedencia para cada grupo

GE sin rotacion

GE con rotacion

285

Pretest Postest Pretest Postest

1 DT M DT M DT M DT
Clima Ego
N total 3,30 73 3,08 ,82 2,48 1,12 2,14* 1,13
Varones 3,45 ,78 3,08 ,54 3,02 1,25 2,65 1,40
Mujeres 3,19 73 3,08 1,00 1,94 ,68 1,69 ,60
Autéctonos 3,47 Al 3,11 ,83 2,40 1,01 2,03* ,88
Inmigrantes 2,81 ,62 3,00 91 3,12 2,29 3,00 2,82
Orientacion Ego
N total 2,54 ,86 2,71 1,00 2,36 1,12 2,25 1,33
Varones 3,10 ,86 3,01 ,70 2,81 1,02 2,66 1,44
Mujeres 2,11 ,60 2,48 1,17 1,95 1,09 1,87 1,17
Autéctonos 2,52 ,99 2,43 91 2,22 1,06 2,05 1,15
Inmigrantes 2,62 ,30 3,56 ,85 3,08 1,38 3,29 2,03
Orientacion Tarea
N total 3,76 ,65 4,28%* ,55 3,82 ,58 4,02* ,76
Varones 3,75 ,48 4,28 ,67 4,00 ,67 4,11 ,96
Mujeres 3,77 .79 4,29* 48 3,65 42 3,93* ,54
Autéctonos 3,81 ,46 4,18* ,55 3,75 ,55 3,93 77
Inmigrantes 3,62 1,15 4,59 ,49 4,25 ,64 4,54 ,50
Relacion
N total 3,87 ,84 4,53%* ,48 4,15 ,68 4,56** ,52
Varones 3,56 73 4,17* ,53 4,04 77 4,43 ,66
Mujeres 4,10 ,89 4,76* ,28 4,26 ,61 4,68* 33
Autoéctonos 3,98 ,82 4,69* 42 4,25 ,65 4,65** .34
Inmigrantes 3,59 ,94 4,18 ,46 3,37 ,35 3,81 1,32
Autonomia
N total 3,27 71 3,75* ,50 3,39 ,73 3,72%* 74
Varones 3,42 ,68 3,66 39 3,57 ,78 3,86 .79
Mujeres 3,15 .75 3,81* ,59 3,21 ,68 3,58** ,70
Autéctonos 3,38 ,58 3,91%* ,46 3,39 ,66 3,67** ,64
Inmigrantes 2,93 1,05 3,25 ,20 3,37 1,26 4,00 1,32
Competencia
N total 3,67 ,61 4,00% 41 3,78 ,84 4,02* ,80
Varones 3,77 ,54 3,82 ,66 4,12 ,92 4,15 1,01
Mujeres 3,61 ,67 4,09* ,18 3,39 ,57 3,87** ,48
Autéctonos 3,65 ,68 3,91 47 3,69 ,83 3,94* 77
Inmigrantes 3,71 ,49 4,21 ,08 4,23 ,97 4,42 ,98

Nota: *p < .05, **p<.01. M = Media; DT = Desviacion tipica

En relacién a la comparacién de las medidas entre
grupos, sélo se encontraron diferencias significativas
en las medidas pretest de la orientacién al ego a favor
del GE sin rotacién (U Mann-Whitney: 10,000; Sig.
Asint.: ,022).

Resultados cualitativos
A continuacién, se presenta la informacién cualitati-

va considerando las dos categorias extraidas del anali-
sis de las entrevistas al profesorado y alumnado.
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(I) Mediadores motivacionales y dindmica de roles
Autonomia y dindmicas de roles. El docente revel6
conexiones significativas entre el grado de autono-
mia obtenido por el alumnado y la dindmica de roles
asumida. Desde su punto de vista, antes de iniciar la
experiencia, esperaba que el GE con rotacién asumiese
mayores cuotas de autonomia debido al aprendizaje
que supondria ejercer un nuevo rol cada semana: “Pue-
de ser que la rotacién de roles fomente la autonomia. Me
da esa impresién”. No compartio ese parecer respecto al
GE sin rotacién, del cual sostuvo que sus integrantes
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Tabla 4. Puntuaciones Z y significacion asintética bilateral
(Sig. A. Bil.) de la prueba de rangos de Wilcoxon en las
variables del estudio con efectos significativos

GE sin rotacion GE con rotacién

Postest — Pretest Postest — Pretest

Clima Ego
N total Z -,871 -2,098
Sig. asintot. (bilateral) ,384 ,036
Autdctonos -1,398 -2,003
Sig. asintot. (bilateral) ,162 ,045
Orientacion Tarea
N total Z -2,788 -1,998
Sig. asintot. (bilateral) ,005 ,046
Mujer Z -2,386 -2,113
Sig. asintot. (bilateral) ,017 ,035
Autoctonos -2,138 -1,654
Sig. asintot. (bilateral) ,033 ,098
Relacién
N total Z -2,763 -2,837
Sig. asintot. (bilateral) ,006 ,005
Varén Z -2,032 -1,787
Sig. asintot. (bilateral) ,042 ,074
Mujer Z -1,997 -2,201
Sig. asintot. (bilateral) ,046 ,028
Autéctonos -2,371 -2,809
Sig. asintot. (bilateral) ,018 ,005
Autonomia
N total Z -2,429 -3,175
Sig. asintot. (bilateral) ,015 ,001
Mujer Z -2,392 -2,667
Sig. asintot. (bilateral) ,017 ,007
Autoctonos -2,655 -2,811
Sig. asintot. (bilateral) ,008 ,005
Competencia
N total Z -2,012 -2,345
Sig. asintot. (bilateral) ,044 ,019
Mujer Z -1,970 -2,667
Sig. asintot. (bilateral) ,049 ,007
Autoctonos -1,198 -2,085
Sig. asintot. (bilateral) ,231 ,037
Inmigrantes -1,604 -1,342
Sig. asintot. (bilateral) ,109 ,180

Nota: Para sintetizar se han omitido los resultados de los anélisis cuando
no emergieron diferencias significativas.

se esforzarian menos al tomdrselo como algo rutina-
rio. Sin embargo, ya en el transcurso de la unidad, ob-
servo que el GE con rotacion no fue ajeno a interven-
ciones docentes: “He tenido que intervenir en el grupo
que cambiaba roles precisamente por ello, porque algunos
no se adaptaban a su nuevo papel”, comenté. Por su par-
te, los estudiantes del GE sin rotacién, conforme fue-
ron aplicando el modelo y aprendiendo el rol desem-
pefiado, lograron desenvolverse mas auténomamente.
Finalizada la unidad, el docente razoné lo siguiente:
“El que estd practicando su rol siempre, puede ser que aca-
be mds auténomo en ese rol especifico. [...] Al realizarlo
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de una forma mds segura, con mds confianza que el otro
[grupo] que si cambia...puede ser que le ayude”. En cuanto
al género, tal como pronosticaba el profesor, las muje-
res demostraron poseer mayor autonomia en cuanto
a trabajo y organizacién. Por su parte, atendiendo a la
procedencia del alumnado, los estudiantes de origen
inmigrante presentaron mayores problemas de orga-
nizacién, sobre todo, en lo que se refiri6 a recibir y
procesar la informacién. De los comentarios de los es-
tudiantes se certificé un aumento en la autonomia: “Al
principio, hemos estado un poco desordenados, pero luego
nos hemos agrupado y hemos trabajado bien”, dijo un es-
tudiante del GE sin rotacién. También dejaron patente
su iniciativa a la hora de abordar de manera conjunta
los problemas a los que debieron enfrentarse: “Cuando
termindbamos la clase nos sentdbamos un poco a hablar
sobre el partido. Entonces, reflexionar nos ayudé”. Este
proceder fue percibido también por el GE con rotacién,
tal y como indicé un estudiante: “Al principio nos quita-
ban muchos puntos. Entonces lo comentdbamos para, en el
siguiente partido, mejorar”.

Relacion y dindmicas de roles. La dindmica de trabajo
repercutié en las relaciones sociales del alumnado. El
docente percibié que estas se consolidarian debido a
la influencia del MED. Asimismo, esperaba que en el
GE con rotacién existiese un mayor clima de colabo-
racién y tolerancia intragrupal. Si bien las relaciones
fueron mayormente reconocidas como positivas, el
docente revel6 algunos conflictos. En el GE con rota-
cién algunos estudiantes sefialaban y recordaban los
fallos a sus comparieros basandose en su experiencia
previa con dicho rol. También el docente reporté ca-
sos de estudiantes que, habiendo desemperiado el rol
con anterioridad, aseguraban ya saber qué hacer, ig-
norando las instrucciones del responsable en cuestién.
O, incluso, situaciones de pérdida de responsabilidad
individual, donde ciertos estudiantes, una vez finali-
zado su periodo como entrenadores, se desentendian
del grupo argumentando que su nuevo rol era menos
protagénico. En cuanto al GE sin rotacién, el docente
no reporté ninguna de las situaciones conflictivas re-
feridas. Entre las razones dadas, argumenté que asu-
mir las responsabilidades encomendadas durante un
mayor periodo de tiempo comportaba mayor respeto y
aceptacion por parte de los miembros del equipo. Asilo
justificd, poniendo como ejemplo el rol de entrenador:
“Puede ser que, al ser una figura estable, se acostumbren a
hacerle caso, a escuchar, a tener en cuenta lo que dice, y ya
lo asimilen”. Por su parte, de las palabras del alumna-
do, en ambos grupos, se desprende un alto consenso al
manifestar que hubo respeto tanto hacia comparieros
como rivales. “Ha habido respeto hacia todos”, comenté
un estudiante del GE con rotacién. [gualmente, donde
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se mantuvieron los roles fijos a lo largo de la unidad,
aseguraron tener un trato de respeto hacia los demas,
acudiendo al didlogo para resolver aquellos conflictos
que pudiesen presentarse: “Una vez hubo una discusion.
Se resolvié con el profe, hablando”, dijo un estudiante. El
docente destacéd que los conflictos fueron mitigados a
medida que los estudiantes asumian la idea de equipo.

Competencia percibiday dindmica de roles. La afiliacién
fue identificada, por el propio alumnado, como cau-
sante de mejoras en el nivel de juego. Dicha evolucién
no se limité a aspectos técnico-tacticos, sino que abar-
c6 también el conocimiento de reglas del juego. Entre
las razones dadas se encontraron ligeras diferencias en
funcién de la rotacién de roles. Asi, los miembros del
GE sin rotacién justificaron su evolucién por el traba-
jo en equipo y la cooperacién: “La mejora se debe, sobre
todo, a la coordinacién del equipo”, dijo un estudiante.
Mientras que los estudiantes del GE con rotacién en-
tendieron que los cambios fueron debidos a la practica,
al trabajo constante y al esfuerzo. Varios subrayaron
la importancia de los entrenamientos: “Al principio, no
teniamos idea de jugar, pero hemos aprendido. Yo creo que
se debe a las actividades que hemos realizado en el entre-
namiento”. Con el transcurso de las sesiones, el docen-
te constaté cambios en el nivel de juego de todos los
participantes en cuanto a coordinacién y habilidad:
“Ahora los veo mds coordinados, van evolucionando, cada
uno dentro de sus posibilidades”, dijo. Sin embargo, exis-
tieron casos donde el alumnado encontré importantes
dificultades para desenvolverse correctamente. El do-
cente recibié quejas por parte de un equipo (pertene-
ciente al GE con rotacién) acerca de un alumno inmi-
grante, en calidad de entrenador, que tenia problemas
para comunicar las tareas a sus compafieros. Observé
que estas deficiencias no se presentaban en el GE sin
rotacién. Sobre ello, el docente pudo establecer cone-
xiones entre la dindmica de roles y el nivel de compe-
tencia con el que estos eran ejercidos: “Parece que en el
grupo que estdn rotando roles se ven mds las carencias o
aquellos alumnos a los que les cuesta desarrollar un nuevo
rol cada semana. En el otro, al estar mds acostumbrados,
igual no lo estdn ejecutando de forma precisa, pero parece
que, al ser la misma persona, los fallos son menores”. Fi-
nalizada la intervencién, apelaba a la importancia de
brindar tiempo suficiente al alumnado: “El curso que no
ha rotado roles quizd haya sido mds competente, cada uno
en su rol, por no haber cambiado tanto y haber podido tra-
bajar més sesiones un rol especifico”.

(II) Clima motivacional percibido y dindmica de roles

Los comentarios docentes fueron muy variados.
Ademas de apuntar a mejoras personales (“Cada nifio
querrd mejorar por si mismo”), se destacé la idea de equi-
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po, sustentada en un ambiente colaborativo percibido
en ambos grupos. En el GE con rotacién los estudian-
tes declararon haber trabajado todos por igual debido
a la propia rotacion, esto es, el hecho de haber desem-
pefiado, a lo largo de la unidad, cada uno de los roles
existentes. Aquellos que no rotaron, igualmente ma-
nifestaron haber colaborado: “Nos hemos ayudado. [Por
ejemplo], cuando haciamos los cambios en los partidos
porque alguno estaba cansado”, coment6 un estudiante.

Previo al inicio de la unidad, el docente tuvo du-
das respecto al GE con rotacién, anticipando posibles
comparaciones dentro de un mismo grupo: “Puede ser
que el nifio o la nifia quiera hacerlo mejor que el anterior
compariero que le ha precedido en el rol”. Varios estudian-
tes del GE con rotacién confirmaron sus intuiciones:
“Tbamos pasando por un sitio por el que pasaban otros. Yo
soy entrenador y a la siguiente semana le tocaba a otro.
[Entonces] veia el esfuerzo que he hecho yo por ser en-
trenador”, comenté un estudiante. Otro anadié: “Hay
maneras diferentes”. También, a nivel intragrupal el
docente encontré casos aislados de estudiantes que, al
principio, buscaban destacar respecto a sus comparie-
ros de equipo en las acciones de juego. Asumian mayo-
res cuotas de protagonismo restando oportunidades
de participacion al resto de miembros. Situacién que
fue remediada por el profesor mediante la adicién de
reglas. El docente aseguré que las comparaciones iban
a producirse también respecto a los estudiantes de
equipos contrarios, entendiendo dicha situacién como
implicita en contextos de competicién. Asi fue repor-
tado por varios estudiantes, de ambas modalidades,
al identificar las victorias y derrotas obtenidas como
mejores y peores momentos de la unidad, respectiva-
mente. Considerando la asuncién de roles, varios estu-
diantes del GE sin rotacién priorizaron la competencia
sobre las relaciones sociales: “Ha habido piques entre
compatieros. Se solucionaban callando y jugando. Estaba
por encima el hacer un buen partido”, dijo un estudian-
te. “Al principio, estdbamos un poco revueltos, pero para
que no influyese tanto en las puntuaciones, empezamos a
callarnos”, afiadi6 un estudiante de otro equipo. En el
GE con rotacién, aun vinculando la competicién a los
resultados obtenidos, se encontraron sensibles dife-
rencias relativas al clima social: “Cuando uno fallaba, en
vez de protestarle, siempre le apoydbamos. A la siguiente
podia marcar”, dijo un estudiante.

Como aspecto a controlar, el docente apunt6 que
el grado de competitividad, en ocasiones, amenazaba
el ambiente de trabajo. Segun sus comentarios, el de-
seo por ganar y superar al rival convivid, a lo largo de
la experiencia, con aquel de mejora personal: “Parece
que cada uno quiere mejorar por su cuenta y, al mismo
tiempo, que su equipo sea mejor que el otro”. Respecto al
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género, tomando en cuenta la naturaleza del deporte
practicado, el docente tenia la expectativa de que los
varones destacaran mas que las mujeres. Mientras que
ellas enfocarian la actividad como una oportunidad
para aprender y participar, para los varones el éxito en
la competicién constituiria su principal motivacién.
Una vez inmersos en la unidad, el docente confirmé
sus pronosticos, ya que pudo evidenciar, por un lado,
una alta motivacién e implicacién en el aprendizaje
por parte de las mujeres y, por otro, un acentuado ca-
racter competitivo en varones, quienes demostraron
mayor preocupacién por el resultado final. Estas ul-
timas caracteristicas fueron igualmente identificadas
por el docente en el alumnado de origen inmigrante.
Su experiencia le llevé a anticipar con acierto que los
estudiantes inmigrantes asumirian la competicién con
mayor vehemencia que el alumnado autéctono.

Discusion

El objetivo de este estudio fue examinar los efectos
de una unidad didéctica de balonmano basada en el
MED sobre las variables motivacionales de estudian-
tes de sexto curso de primaria en funcién de la din4-
mica de roles. Los resultados obtenidos por ambas
intervenciones constataron efectos positivos sobre
las metas de orientacién a la tarea y las necesidades
psicoldgicas basicas de los participantes, existiendo
mejoras parciales al desglosar por género (mujeres) y
procedencia (alumnado autéctono).

En cuanto a los factores situacionales, se observé un
descenso significativo en la percepcién del clima ego
en la muestra total y autéctonos del GE con rotacién,
sin hallarse indicios de significatividad en el GE sin ro-
tacion. Estos cambios podrian indicar que la rotacién
de roles es un factor atenuante de las comparaciones
intra e intergrupales (Ntoumanis, 2002). De hecho,
de los datos cualitativos se evidencié una evolucién en
términos de empatia intragrupal, lo que sugiere que, si
bien la rotacién de roles provoca, en principio, situa-
ciones de comparacién y competicién entre miembros
de un mismo equipo, cuando se aplica en ambientes
de cooperacién caracterizados, entre otros elementos,
por la afiliacién, podria tener el potencial de promover
conductas prosociales como la empatia y la cohesién
grupal.

Asimismo, los datos cualitativos del presente estu-
dio reafirman a la rotacién de roles como un elemento
determinante en el desarrollo de climas orientados a
la tarea, lo que va en sintonia con otras caracteristicas
estructurales del propio MED evidenciadas para tal fin
(Hastie et al., 2014; Wallhead & Ntoumanis, 2004). La
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percepcién del alumnado respecto a climas de tarea,
deja entrever la influencia de determinadas decisiones
docentes (p.ej., cesién de responsabilidades y agru-
pamientos) sobre la satisfaccién de la necesidad de
autonomia y las relaciones sociales (Cox & Williams,
2008). En cuanto al género, los hallazgos de esta in-
vestigacién son consistentes con otros estudios en los
que se destaca como las mujeres percibieron mds alto
el clima motivacional orientado hacia la tarea que los
varones (Martinez, Alonso, Cervells, & Moreno, 2009;
Ntoumanis & Biddle, 1999).

Respecto a las variables disposicionales de la motiva-
cién, se hallaron aumentos significativos en la orienta-
cién a la tarea en la muestra total y mujeres de ambos
grupos, y en los estudiantes autdctonos del GE sin
rotacién. El programa ejercié un mayor impacto sobre
las mujeres en el desarrollo de metas de tarea, resul-
tado consistente con estudios previos en EF (Cuevas,
Garcia-Calvo & Contreras, 2013). Se constaté una alta
motivacién e implicacién por parte de las mujeres, asi
como un fuerte ligamen de las actividades realizadas
hacia oportunidades de aprendizaje. No se hallaron di-
ferencias significativas en la orientacién al ego de los
participantes en ninguna condicién. Estudios previos
pusieron de relieve la idea de que el MED no incide
sobre las metas de ego (Spittle & Byrne, 2009). En el
plano cualitativo se observé una mayor orientacién al
ego en el GE con rotacién durante las primeras fases de
la intervencién, mientras que en el GE sin rotacién se
dio dicha circunstancia en la fase de competicién for-
mal. En su estudio con adolescentes rusos, Sinelnikov
y Hastie (2010) detectaron sensibles diferencias en el
clima motivacional conforme avanzaba la unidad. Re-
velaron que el clima de maestria era mas patente en
las primeras fases, mientras que el de rendimiento ob-
tenia mayor presencia en las fases de competicién for-
maly evento final. Igualmente, observaron que ciertos
elementos del MED contribuian al logro de orientacio-
nes hacia la tarea, mientras que otros hacian lo propio
respecto al ego.

En relacién a las NPB, y consecuente con estudios
previos (Cuevas, et al. 2015; Perlman, 2010; Spittle,
& Byrne, 2009), se encontraron mejoras significativas
en cada una de las necesidades para la muestra total, y
concretamente, en mujeres y estudiantes aut6ctonos.
La satisfaccién de la relacion con los demads reporté
los niveles més elevados en ambos grupos, obtenien-
do un ligero mayor impacto a través del tiempo en el
GE sin rotacién, dada su incidencia en varones. Por
su parte, las mujeres de ambas modalidades demos-
traron mayor predisposicién que los varones a la hora
de relacionarse con los demas, coincidiendo con lo
reflejado en estudios previos con estudiantes de se-
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cundaria (Ruiz, Graupera, Moreno, & Rico, 2010) y
destacando el potencial del MED para satisfacer la ne-
cesidad de relacién en estudiantes escolares (Perlman,
2010).

De la misma forma, los resultados apuntan que la
intervencién produjo efectos positivos en la percep-
cién de competencia de las mujeres, independiente-
mente de la dindmica de roles. Este dato es de especial
relevancia dada la correlacién positiva entre la satis-
faccién de la necesidad de competencia y el compro-
miso con la actividad (Almagro, Sdenz-Lépez, Gonza-
lez-Cutre, & Moreno-Murcia, 2011). Atendiendo a la
dindmica de roles, un escenario emergente desde la
evidencia cualitativa fue la percepcién de la rotacién
de roles como oportunidad para gozar de aprendizajes
mds variados. Sin embargo, el propio proceso rotativo
vislumbré carencias en el ejercicio de determinados
roles, siendo el papel de entrenador uno de los mas
cuestionados. Dichas carencias fueron explicadas por
razones de tipo competencial y social. En cuanto a las
primeras, se observaron sensibles dificultades comu-
nicativas en el alumnado de origen inmigrante. Res-
pecto a las razones de caracter social, Brock, Rovegno
y Oliver (2009) encontraron que el estatus y el género
influyen sobre la participacién de los estudiantes, la
toma de decisiones y el liderazgo ejercido. En ambos
estudios varias mujeres en calidad de entrenadoras
del GE con rotacién fueron ignoradas por sus igua-
les de sexo masculino. Igualmente, la organizacién
social del grupo-clase favoreci6 el trabajo auténomo
del alumnado en ambas intervenciones, obtenien-
do mejoras parciales en estudiantes aut6ctonos y en
mujeres. La afiliacién y la cesién de responsabilidades
constituyeron dos elementos de especial incidencia
en los niveles de autonomia de los participantes vy,
por consiguiente, en su adherencia a la actividad fi-
sica (Balaguer, Castillo & Duda, 2008). Los altos va-
lores obtenidos en la satisfaccién de esta necesidad
basica no fueron discriminados segtn la dindmica de
roles adoptada, siendo la propia asuncién de respon-
sabilidades determinante en su desarrollo. Sobre ello,
autores como Moreno, Herndndez y Gonzalez-Cutre
(2009) ya analizaron el poder predictivo de las metas
de responsabilidad respecto a la satisfaccién de la ne-
cesidad de autonomia.
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En conclusién, el presente estudio ofrece nuevas
evidencias sobre la manipulacién de elementos meto-
dolégicos y su influencia en variables motivacionales
y socioafectivas del alumnado de primaria, y abre un
campo de estudio en aras de nuevos disefios de investi-
gacion. Los resultados derivan una serie de implicacio-
nes didacticas. Por un lado, reafirman las ideas expues-
tas previamente por la literatura en lo referente a que
el MED promueve un clima orientado a la tarea, que
puede ir acompafiado, como se ha encontrado, con una
reduccién del énfasis competitivo cuando se introduce
la rotacién de roles. No obstante, a la luz de los resul-
tados obtenidos en su conjunto, se podria recomendar
el uso de roles fijos en las primeras experiencias con
el MED o cuando se trabaje con estudiantes de corta
edad, partiendo de responsabilidades con requerimien-
tos basicos que puedan incrementar su dificultad en el
transcurso de una misma unidad (Martinez de Ojeda,
Méndez-Giménez, & Valverde, 2016). Por su parte, si
se pretende establecer roles rotativos, en las primeras
experiencias deben ser sencillos y, preferiblemente, ya
conocidos por el alumnado. Se debe atender al caracter
temporal de la rotacién y a la naturaleza de determina-
das funciones. En el caso de aquellos mas directivos,
como es el rol de entrenador, se aconsejan estrategias
para fomentar el liderazgo y facilitar la comunicacién,
destacando el uso de pizarras como andamiaje.

No obstante, al tratarse de un disefio cuasiexpe-
rimental, los resultados deben ser analizados con
cautela. En relacion a la muestra, el bajo numero de
estudiantes de origen inmigrante podria explicar la
ausencia de diferencias estadisticamente significati-
vas en dichos sujetos. Futuras investigaciones debe-
rian considerar esta limitacién replicando el modelo
en muestras mas amplias y con mayor porcentaje de
alumnado inmigrante. Los resultados de este estudio
también se hallan limitados por la escasa fiabilidad ob-
tenida en la subescala clima-tarea, debiendo ser omiti-
dos los datos cuantitativos relativos a la misma. Por
dltimo, futuras lineas de investigacién deberian ir di-
rigidas a explorar los efectos de la dindmica de roles en
edades mas avanzadas (alumnado de educacién secun-
daria) y en muestras de diferente estrato socioeconé-
mico. Préximos trabajos también deberian dar cabida
ala introduccién de nuevos contenidos.
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