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1 INTRODUCCION

1.1 Justificacion

1.1.1 Pobreza y hambre en el mundo

Son muchas las personas que se ven afectadas por el hambre y la pobreza hoy en dia, mientras

gue otras desperdician cantidades enormes de comida.

Si bien es cierto que ese problema se ha reducido de forma considerable en las Ultimas décadas,
sigue habiendo un alto porcentaje de personas que se encuentran en situacion de maxima

pobreza.

En la Figura 1.1., se puede apreciar la evolucion del niUmero de personas que padecen hambre

en el mundo, con un aumento considerable a partir del afio 2015.
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Figura 1.1: Evolucion del ndmero de personas en situacion de subalimentacion (FAO, 2018).
Durante los tres Ultimos afios se ha revertido el avance que se venia logrando desde 2003 en la
lucha contra el hambre. Se estima que, en 2017, 821 millones de personas se encontraban en
situacion de subalimentacion, frente a los 804 millones de personas en el afio 2016, suponiendo
un retroceso respecto a las estadisticas de 2010 (FAO, 2018). Esto se debe principalmente a los

conflictos actuales, los eventos climaticos extremos vy las crisis econdmicas que sitlian a los paises
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dependientes de la agricultura en situacion de pobreza y, por tanto, sin acceso a una alimentacién

suficiente.

No todos los paises se encuentran en esta situacion y, aun asi, presentan elevadas tasas de
hambre en muchos de ellos. Hay que tener en cuenta también que influyen factores como la

desigualdad, la marginacioén y la pobreza.

Uno de los mayores desafios a los que se enfrenta el mundo es como garantizar suficientes
alimentos y de calidad para satisfacer las necesidades de una poblacion mundial en crecimiento.
Es complicado, pero la Organizacién de las Naciones Unidades para la Alimentacién y la
Agricultura (FAQ) senala que este desafio “se puede lograr transformando los sistemas agricolas
y alimentarios, cambiando a un consumo y a una produccién mas sostenibles y diversificados,

mejorando la gobernabilidad y asegurando la voluntad politica para actuar” (FAO, 2018, p. 36).

Alcanzar el hambre cero (Objetivo de Desarrollo Sostenible 2 de la Agenda 2030) es una prioridad
para la FAO, y la organizacion esta trabajando con los gobiernos y socios para integrar la

seguridad alimentaria, la nutricion y la agricultura sostenible en las politicas y programas publicos.

El principal objetivo para 2030 es reducir el porcentaje global de pobreza del 13,4 % actual al 3
%. Los sistemas de proteccidn social, asi como los beneficios para menores y personas con
discapacidades, y los beneficios por desempleo son algunas de las formas que la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) empleara para tratar de alcanzar este objetivo principal, prestando
especial atencidn al Africa subsahariana. En 2017, el 21 % de la poblacién de Africa sufria
malnutricion, lo que equivale a 256 millones de personas de las que 236 millones se localizaban

en la regién subsahariana (FAO, 2018).

En cuanto a la pobreza infantil, los jovenes son el grupo que registra una pobreza mas intensa
respecto a las personas mayores. Segun los Ultimos datos de UNICEF “Los nifios representan casi

la mitad de la poblacién mundial que vive en situacion de pobreza extrema” (UNICEF, 2015, p.2).

La pobreza no solo afecta a los nifos de los paises mas precarios. Sélo en la Unidn Europea, hace
pocos afnos se estimaban 26 millones de nifios en riesgo de pobreza o exclusion social (UNICEF,
2015).

En Espaia, la pobreza infantil afecta a uno de cada tres nifios, seguin la Encuesta de Condiciones
de Vida (ECV) del Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2017). El 15,9 % de los nifios se
encontraba por debajo del umbral de pobreza en 2016 frente al 12 % en 2008, lo que supone un
incremento considerable en tan sélo 8 afios, dato no sorprendente por coincidir con el periodo de
crisis socioecondmica global. En concreto, 1.329.510 nifios sufrian pobreza severa, con la

consiguiente repercusion en distintos ambitos de su vida y de su futuro (INE, 2017).
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1.1.2 Seguridad y soberania alimentaria

Uno de los principales objetivos de la FAO es “alcanzar la seguridad alimentaria para todos, y
asegurar que las personas tengan acceso regular a alimentos de buena calidad que les permitan
llevar una vida activa y saludable”. Esto consiste en “mejorar la nutricién, aumentar la
productividad agricola, elevar el nivel de vida de la poblacion rural y contribuir al crecimiento de
la economia mundial” (FAO, 1996, p.25).

La seguridad alimentaria también forma parte de la propuesta de la ONU como Obijetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) a cumplir entre 2016 y 2030. Ademas, se proponen otros objetivos

como la mejora de la nutricion y la produccién y consumo responsables (ONU, 2014).

En 1996 se celebré la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion (CMA), donde se concretd el
concepto de seguridad alimentaria: “Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas
tienen, en todo momento, acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos
para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos, a fin
de llevar una vida activa y sana”. Esta definicion incluye “la disponibilidad de alimentos, el acceso
a los alimentos, la utilizacion bioldgica de los alimentos y la estabilidad (de los otros tres

elementos a lo largo del tiempo)” (FAO, 2006, p. 33).

Por tanto, la seguridad alimentaria prioriza el acceso a los alimentos con un minimo de nutrientes

adecuado y, en consecuencia, todas las politicas que de ahi se derivan.

Mas adelante, al final de la CMA, las ONG y Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) emitieron
un comunicado en el que afirmaban que las medidas y actividades existentes no eran suficientes
para lograr reducir el hambre en el mundo. Propusieron entonces “un nuevo modelo para lograr
la seguridad alimentaria basado en la descentralizacion, respondiendo a los retos del modelo
actual, basado en la concentracion de la riqueza y el poder, y que amenaza a la seguridad
alimentaria global, a la diversidad cultural y a los propios ecosistemas que sustentan la vida en
el planeta” (FAO, 1996). Desde ese momento nace el término de soberania alimentaria, basado

principalmente en seis pilares (Food Secure Canada, 2012).

1) Se centra en alimentos para los pueblos. Pone la necesidad de alimentacion de las
personas en el centro de las politicas e insiste en que la comida es algo mas que una
mercancia.

2) Valoriza a los proveedores de alimentos. Apoya modos de vida sostenibles y respeta
el trabajo de todos los proveedores de alimentos.

3) Localiza los sistemas alimentarios. Reduce la distancia entre proveedores y
consumidores de alimentos, rechaza el dumping (venta de un producto por debajo de su
precio normal o incluso, por debajo de su coste de produccion) y la asistencia alimentaria

inapropiada y resiste la dependencia de corporaciones remotas e irresponsables.
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4) Situa el control a nivel local. Localiza los lugares de control en manos de proveedores
locales de alimentos, reconoce la necesidad de habitar y compartir territorios y rechaza
la privatizacion de los recursos naturales.

5) Promueve el conocimiento y las habilidades. Se basa en los conocimientos
tradicionales, utiliza la investigacion para apoyar y transmitir este conocimiento a
generaciones futuras y rechaza las tecnologias que atentan contra los sistemas
alimentarios locales.

6) Es compatible con la naturaleza. Maximiza las contribuciones de los ecosistemas,
mejora la capacidad de recuperacion y rechaza el uso intensivo de energias, de

monocultivo industrializado y demas métodos destructivos.

Por tanto, el concepto de soberania alimentaria es complementario al concepto de seguridad
alimentaria. Ambos resaltan la necesidad de aumentar la produccion y la productividad de
alimentos para enfrentar la demanda futura, asi como de solucionar el problema del acceso a los
alimentos. Pero, la soberania alimentaria va mas alla, priorizando la agricultura a pequefia escala,
no industrial y preferentemente organica. Ademas, esta implicito el reconocimiento de derechos
gue no solo implica nuevas leyes y campaiias, sino también un modelo agroalimentario en el que
los alimentos son parte de un sistema social integrado para asegurar la alimentacion de las futuras
generaciones. En definitiva, se trata no solo de tener garantizado el acceso a una alimentacion

adecuada sino también la capacidad de participar en la toma de decisiones al respecto.

Sistema regido por .. . . .
g9 P Movimientos sociales alimentarios
grandes corporaciones
Empresa . Justicia .
-mpresa Seguridad . . Soberania
Enfoque de alimentaria . . alimentaria . .
o . alimentaria ; alimentaria
politicas (neoliberal, . . (progresista, .
. (reformista, bienestar) . (radical, derechos)
corporativa) empoderamiento)
*Banco Mundial »Banco Mundial
*FMI (Fondo *FAQ (Organizacion de las | »Comercio justo *Via Campesina
Monetario Naciones Unidas para la » Movimientos + Movimientos de
Organizaciones | Internacional) Alimentacién y la agricultores Derechos Humanos
+USAID Agricultura) +Sindicatos +Marcha global por las
(Revolucién »Comercio justo »*ONGs infancia mujeres
Verde) *Bancos de alimentos
i " *No monopalios
'MOI‘IODOlIOSﬂ « Certificacién de nichos * Produccidn local y laci6
» Desregulacién P ecoldaica *Regulacion y
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+ Sobreproduccién . - democratizacion de
sostenible, local...) »Subvenciones a
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accién * Monocultivos paises ricos sgﬁg;in:a soclalo * Sistemas alimentarios
+ Transgeénicos » Acuerdos "sostenibles” I itorial regionales
+ Agrocombustibles . *Desarrollo territoria L .
g (transgénicos, . +Renovacion agricultura
«Patentes - sostenible - -
agrocombustibles...) campesina ecoldgica
» Ayuda alimentos ) *Derecho comunal a
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Tabla 1.1: Distintas aproximaciones al gobierno del sistema alimentario (elaboracion propia a partir de
Holt-Giménez, 2010).

Para dar contexto a lo expresado hasta aqui, en la Tabla 1.1 se esquematizan los diferentes
enfoques para abordar el sistema alimentario de acuerdo con politicas, modelos de produccidn,

tendencias, problemas y soluciones a la crisis alimentaria.

Existen, cada vez mas, multitud de iniciativas locales apoyadas por los movimientos sociales,
mercados locales, grupos de consumo y movimientos rurales, entre otros, que rechazan el
sistema neoliberal de produccién y consumo de alimentos. Para estos movimientos, no sélo es
importante la seguridad al acceso de alimentos a corto plazo, sino también la capacidad para

organizar el sistema agroalimentario mundial desde el ambito local (Holt-Giménez, 2010).
1.1.3 Desperdicio de comida

En contraste con la situacion de pobreza que sufren muchas personas se encuentra el gran

desperdicio de comida, especialmente en los paises mas desarrollados.

El consumo de alimentos tiene un fuerte impacto en el medio ambiente debido a la gran cantidad
de energia que se requiere para su produccion, envasado, transporte, etc., asi como a las

cantidades de residuos que genera.

La produccion es uno de los factores determinantes en la prevencion del desperdicio de alimentos.
Sin embargo, el transporte de las materias primas, productos, etc. y la preparacion de alimentos
por parte del consumidor final para su ingesta, son también dos aspectos claves que pueden
tener un gran impacto relevante en el resultado final. Esto es debido a la cantidad relativamente
grande de comida transportada o preparada por unidad de energia consumida (Schott y Canovas,
2015)

Aproximadamente un tercio de los alimentos producidos para el consumo humano se pierde o
desperdicia, lo que representa alrededor de 1.300 millones de toneladas al afio en todo el mundo.
Si se analizan las pérdidas per capita totales de alimentos en Europa y América del Norte, se
encuentran cifras entre 280 y 300 kg al afio. Por otro lado, en Africa Subsahariana y Asia
Meridional y Sudoriental esas cifras tienen valores de 120 a 170 kg al afio. Si la cantidad
desperdiciada se centra en los consumidores, esta es de en torno a 95 y 115 kg por afio en
Europa y América del Norte respectivamente, mientras que en Africa Subsahariana y Asia

Meridional y Sudoriental esas cifras se reducen a tan sélo 6 y 11 kg por afio (FAO, 2016).

Los alimentos que se pierden después de la cosecha o a lo largo de la cadena de distribucién
tienen un doble impacto negativo: uso excesivo de los recursos naturales y contaminacién como

consecuencia del descarte de alimentos (FAO, 2016).
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La agricultura intensiva no permite que el suelo se reponga, disminuyendo asi la fertilidad del
terreno. Ademas, un 70% de la extraccion global de agua dulce se emplea para la agricultura,
por lo que un aumento en la produccion significa mas gasto de agua. Por otra parte, el desperdicio
de alimentos contribuye a la emision de gases de efecto invernadero, principal causa del cambio
climatico (FAO, 2016).

Una reduccion en el desperdicio de alimentos supondria entonces un ahorro considerable de
recursos naturales, asi como una disminucién del impacto ambiental en el clima, el agua, la tierra

y la biodiversidad.

Por tanto, para satisfacer la demanda futura de alimentos sin un aumento en la produccion
agricola es necesario hacer un mejor uso de los alimentos ya disponibles con el nivel actual de
produccion (FAO, 2016).

1.1.4 Gestion de residuos organicos y economia circular

Es crucial llevar a cabo el manejo correcto de los desechos organicos para reducir el impacto
negativo en el medio ambiente y en la salud humana. El despilfarro de alimentos debe manejarse

correctamente como cualquier otro tipo de desecho.

La Union Europea establece el término de desperdicio como un recurso. La recuperacion de
residuos como material Util debe fomentarse para preservar los recursos naturales. De esta
manera, el impacto en el medio ambiente se minimiza no solo en los recursos naturales, sino
también en la contaminacion, ya que si los desechos se reutilizan o recuperan los vertederos

producen menos gases de efecto invernadero (Comision Europea, 2016).

Esto también implica un beneficio econémico puesto que, si se disminuye la cantidad de desechos

a eliminar se requerird una menor inversién para su tratamiento.

La creciente preocupacion por los gases efecto invernadero, que son un factor clave del cambio
climatico, ha propiciado una atencién especial a estos residuos, debiéndose estudiar por separado

y, por tanto, tomando medidas especiales para ellos.

El principal problema es que una gran parte de los residuos bioldgicos no se separan en el punto
de generacion, por lo que terminan siendo llevados y tratados en vertederos con las

consecuencias ambientales y econémicas que esto conlleva.

Las formas avanzadas mas habituales de tratamiento adecuado de residuos organicos son las

siguientes (Ministerio para la Transicion Ecoldgica, 2019):

e Compostaje: es un proceso bioldgico aerdbico que, bajo condiciones especificas de
aireacion, humedad y temperatura, transforma los desechos organicos degradables en un

material estable e higiénico llamado compost. Es similar a la transformacion que sufre la
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materia organica en la naturaleza, lo que permite la homogeneizacion de los materiales vy la
reduccién de masa y volumen. Esto favorece el cierre del ciclo de la materia orgdnica. El
proceso de descomposicion se basa en la actividad de microorganismos como hongos y
bacterias. Hay dos fases diferenciadas en este proceso: la descomposicion y la maduracion.
En la primera fase desaparecen las moléculas mas facilmente degradables liberando energia,
agua, dioxido de carbono y amoniaco. Los biopolimeros, como la celulosa y la lignina, se
alteran parcialmente, y en la siguiente fase, seran la estructura basica de las macromoléculas
que incluiran parte del nitrogeno contenido en los materiales de alimentacién, dando como
resultado una materia organica similar a la que pertenece al humus. En la parte de
maduracion los residuos se estabilizan y maduran después de 6 a 10 semanas v, finalmente,

se obtiene el compost.

e Biometanizacion: también llamada digestion anaerdbica, es un proceso bioldgico que, sin
oxigeno y en diferentes fases en las que participan microorganismos heterogéneos, permite
la transformacion de la fraccion mas degradable de la materia organica en biogas, una mezcla
de gases compuesta principalmente de metano, didxido de carbono y otros gases (vapor de
agua, CO, Ny, Hz, H2S ...). El biogas es una fuente secundaria de energia, ya que es un gas
combustible con una alta capacidad calorifica. En Asturias, la gestion de los residuos
biolégicos se centra en el compostaje para obtener un compost de buena calidad que
garantice su uso como regenerador del suelo y, en el futuro, la digestion anaerdbica para
generar energia producida a partir del biogas resultante (Consejeria de Fomento, 2017). La
necesidad de obtener un producto con una calidad minima que permita su insercion en el
mercado, requiere la implantacién de un sistema de recoleccidén separado en el origen que
evite la presencia de impurezas en los primeros pasos de compostaje o biometanizacion que

podrian dafar el producto final.

La biometanizacion o el compostaje son consideradas opciones para la recuperacion bioldgica
suponiendo un gran avance en la gestion de residuos, pero esta depende directamente de la

Administracién Publica y de la normativa que esta aplique para tal fin.

En Asturias existe un Plan estratégico de Residuos (2017-2024), revision del anterior Plan de
2014-2024, que establece que “en el marco de la futura revision del Plan Estratégico de Residuos
del Principado de Asturias, y previa evaluacion de las alternativas que existan para tratar la
fraccion resto, se opte por aquella que, siendo viable técnica y econémicamente, tenga el menor

III

impacto medioambiental” (Consejeria de Fomento, 2017, pp. 1-2).

En 2015 se produjeron en Asturias un total de 520 mil toneladas de residuos de las que 390 mil
toneladas son de residuo doméstico. Actualmente, se separan envases, vidrio y papel, estando
en fase de pruebas la recogida separada de biorresiduos. En conjunto, la recogida separada

alcanza un 27 % del residuo total generado (Consejeria de Fomento, 2017).
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El objetivo legal a alcanzar antes de 2020 trata de cumplir, al menos, con un 50 % de reutilizacién

y reciclado de los residuos domésticos y comerciales.

Asi, en el caso de los biorresiduos, se pretenden recoger 107.735 toneladas en 2020 frente a las
17.972 toneladas que se recogieron por separado en el afio 2015, realizando una serie de
campafas informativas, asi como una mejora de las infraestructuras destinadas a tal fin

(Consejeria de Fomento, 2017).

Se han propuesto diversas alternativas para el tratamiento de la fraccion resto y otras fracciones
que afectan directamente a las infraestructuras necesarias. Para el reciclaje de la fraccion
organica se pueden plantear dos tipos de gestion, bien el compostaje doméstico o bien la recogida
separada. El Plan realiza una propuesta respecto a en qué concejos y sobre qué poblacién se

debe llevar a cabo uno u otra (Consejeria de Fomento, 2017).

Por otra parte, se ha llegado recientemente a un acuerdo por el que se aprueba el Plan de
Contratacion Publica Ecoldgica (2018-2025) segun la Orden PCI/86/2019, de 31 de enero. La
Contratacién Publica Ecoldgica (CPE) es una herramienta clave para impulsar las diferentes
politicas medioambientales, la utilizacion de recursos y la produccién y consumo sostenibles.
Dicho Plan es uno de los elementos principales de la Estrategia Espafola de Economia Circular
gue Espafia ha adoptado en base al plan de accién de la Unién Europea (UE) para el mismo

término.

Este plan se apoya, ademas, en un amplio recorrido de estudios, comunicaciones y normativas
europeas a través de los cuales se ha reconocido la importancia de la CPE como papel clave en

el desarrollo de los objetivos de sostenibilidad medioambiental.

En el afio 2001, por ejemplo, la Comisién Europea presentd el estudio «Desarrollo sostenible en
Europa para un mundo mejor: Estrategia de la Union Europea para un desarrollo sostenibles.
Entre los objetivos principales del estudio se encontraba el de fomentar modos de produccién y
de consumo mas sostenibles por medio de la contratacién publica ecoldgica y el aumento de la

difusiéon de innovaciones medioambientales y tecnologias ecoldgicas.

La Directiva 2004/18/CE, de 31 de marzo de 2004, define la coordinacion de los procedimientos
de adjudicacion de los contratos publicos de obras, suministros y servicios para poder integrar

también clausulas ambientales en los contratos publicos.

Actualmente, la contratacidn publica en Espaiia se rige por la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las
directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de
2014, que presenta como objetivo explicito: “conseguir que se utilice la contratacion publica como

instrumento para implementar las politicas tanto europeas como nacionales en materia social,
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medioambiental, de innovacién y desarrollo, de promocién de las PYMES, y de defensa de la

competencia”.

En el Plan de Contratacion Publica Ecologica (2018-2025), y con el fin de ayudar a los érganos
de contratacion, la Comision Europea ha desarrollado unos criterios de contratacion publica
ecoldgica para los bienes, obras y servicios que considera prioritarios. Entre otros, destacan la
alimentacién y los servicios de restauracion con criterios de adjudicacion, segin la Orden
PCI1/86/2019, de 31 de enero, “como la compra de alimentos de produccion ecoldgica, compra de
productos envasados de facil reciclado y posterior uso como materia prima secundaria, recogida
selectiva de los residuos y formacién del personal. Mejora de las rutas de transporte y reduccion
del consumo de energia y de las emisiones de los vehiculos utilizados para prestar los servicios
de restauracion. También, se aplicaran medidas contra el desperdicio alimentario en consonancia
con lo indicado en la Estrategia Mas alimento, menos desperdicio y las empresas de restauracion
deberan proceder a la separacion correcta de los residuos generados que deberan ser entregados
a un gestor autorizado para su tratamiento, siguiendo el principio de jerarquia en la gestion de

los residuos.

Por tanto, se puede concluir que el mencionado Plan presenta entre sus objetivos una mejora en
la gestion de los residuos organicos mediante diferentes estrategias ambientales y, por otro lado,
gue la contratacion publica de los servicios de restauracion de los comedores escolares puede

verse afectada positivamente por este acuerdo.

1.1.5 Comedores escolares

En los paises desarrollados los residuos se producen principalmente en las etapas de distribucion
y consumo de la cadena de suministro, y esto esta muy relacionado con la compra o elaboracion
de comida en exceso, unas condiciones de almacenamiento inadecuadas o infravalorar la comida
(Derqui et al., 2017).

El desperdicio de comida en los colegios, especialmente en la Educacion Primaria, presenta niveles
bastante significativos por lo que, mientras que los bancos de alimentos son una solucion a corto
plazo, los colegios de educacion primaria pueden ser una via para abordar este problema a través

de la educacion a mas largo plazo, de forma social y medioambientalmente sostenible.

De esta manera, la situacién actual podria empezar a mejorar desde el fondo de la sociedad,
teniendo en cuenta siempre cdmo deben actuar los profesionales para concienciar al estudiantado
sobre las diferentes dimensiones de la exclusidon social y el aprovechamiento de los recursos
alimentarios, tanto en paises ricos como pobres. Los colegios permiten transmitir buenos habitos
a la poblacién desde edades muy tempranas influyendo directa e indirectamente en las familias

de dicho estudiantado y otras personas relacionadas con los centros.
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Por tanto, las escuelas tienen un papel relevante que desempeiiar en la educacion de los futuros

consumidores.

De hecho, los comedores escolares se pueden considerar un entorno muy controlado donde las
campanas educativas de sensibilizacién podrian incorporarse a los planes de estudio existentes
para minimizar el desperdicio de alimentos, desviar estos desperdicios de los vertederos y
transformar esos desechos en una fuente de energia a través del compostaje, la digestion

anaerdbica, etc.

Dicho esto, la cantidad de alimentos desperdiciados en las escuelas ha sido objeto de numerosos
estudios que han arrojado luz sobre la importancia de abordar este tema en los comedores
escolares. Uno de ellos, ha estimado que se generan entre 60 g y 100 g de residuos por alumno
y dia (Derqui et al., 2017).

En Espaia estan matriculados 1.780.377 alumnos en Educacion Infantil y 2.941.363 en Educacion
Primaria. Del total de 4.721.740 estudiantes, alrededor de un millon de nifios y nifias comen en

el comedor escolar diariamente (Ministerio de Educacién, 2017).

Otro estudio realizado en Espaiia, estima que “si se desperdiciasen 100 g cada dia de alimentos,
la cantidad total desperdiciada de todo el curso académico (9 meses al ano a razén de 20 dias
por mes), la cifra de desperdicios seria de 14.000 toneladas métricas” (MAGRAMA, 2016, p.28).

Por tanto, reduciendo el desperdicio de comida en los comedores escolares, los colegios podrian

ser un claro ejemplo de mejora hacia un sistema alimentario mas sostenible.

En definitiva, los comedores escolares deben ser vistos no solo como un espacio donde ofrecer
comida sana y de calidad a los estudiantes, sino también como un lugar con mucho potencial
educativo hacia un consumo sostenible. Hay que destacar que la Administracion Publica juega
aqui un papel muy importante a la hora de facilitar los medios necesarios para mejorar la gestion

y el proposito de los comedores escolares (Mota, 2017).
1.2 Antecedentes

En el afio 2012 comienza la linea de investigacion “Mejora de la cadena logistica de los bancos
de alimentos” con el objetivo de analizar en profundidad el funcionamiento de estas entidades y

proponer mejoras en su gestion.

Son varios los trabajos fin de estudios que han sido desarrollados en el seno de esta linea de

investigacion:

e ‘Los bancos de alimentos: gestion en un contexto de crisis y propuestas de mejora’
(Torres Valdavida, 2012). Este trabajo analiza el funcionamiento del Banco de Alimentos

de Asturias (BAA) como punto de partida de estudios posteriores.
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e ‘'Los bancos de alimentos: estudio del panorama espaiol y de sus relaciones con las
organizaciones beneficiarias de su actividad’ (Alvarez Alvarez, 2013); proyecto fin de
carrera de Ingenieria Industrial que contintia con el estudio del sistema logistico de los
bancos de alimentos espafioles.

e 'Relaciones en la cadena logistica del Banco de Alimentos de Asturias’ (Garcia Rodriguez,
2015); proyecto fin de carrera de Ingenieria Industrial centrado en las entidades
beneficiarias de los bancos de alimentos.

e 'Mejora de la gestidn de los bancos de alimentos: estudio de los colectivos beneficiarios
de las entidades de reparto proveidas por el BAA’ (Rivera Tesoro, 2014; Canton Garcia,
2015; Vazquez Gonzalez, 2016; Morilla Gutiérrez, 2017). Cada estudio enfocado en los
concejos mas importantes de Asturias, Avilés, Oviedo y Gijon y resto de municipios
asturianos, respectivamente. En este caso, se analiza el perfil social, econdmico y laboral
de las unidades de convivencia independientes perceptoras de alimentos a través de
entidades beneficiarias del BAA.

e ‘Mejora de la cadena de gestidn de biorresiduos con potencial para su aprovechamiento
por bancos de alimentos’ (Robles Gullén, 2015). Este estudio gira entorno a la logistica
de los mercados de abastos y, especialmente, en torno a la gestion de residuos para
facilitar la recogida por separado de productos aptos para donaciones al BAA y de
biorresiduos valorizables.

e ‘Mejora de la cadena de gestion de biorresiduos de hipermercados con potencial para su
aprovechamiento por bancos de alimentos’ (Colino Blanco, 2016). Este trabajo continta
con la investigacion de donantes potenciales para los bancos de alimentos, en concreto,
las cadenas de los hipermercados asentados en el Principado de Asturias.

e ‘Mejoras en la cadena logistica de recuperacion de alimentos’ (De las Heras Garcia, 2017).
Continuacion del anterior trabajo mencionado enfocado, en este caso, en los
supermercados, analizando también las diferencias existentes con los hipermercados.

e ‘Mejora del Sistema de abastecimiento de alimentos a colectivos desfavorecidos’ (Alvarez
Gil, 2017). Este proyecto recoge toda la informacion obtenida hasta el momento y avanza
en el estudio de otros sectores potencialmente donantes de alimentos, como el
farmacéutico o el de industrias carnicas.

e Por Ultimo, el trabajo fin de grado ‘Mejora de la Cadena Logistica Alimentaria’ (Rodriguez
Campos, 2018), amplia la linea de investigacion inicial buscando alternativas en los
centros de educacion de Asturias. Mediante una metodologia cualitativa, analiza los
centros escolares de Educacion Primaria como posible via para reducir el desperdicio de
alimentos y mejorar su gestion en su ambito de influencia. Evidentemente, este trabajo
es el antecedente mas inmediato y directo del presente Trabajo Fin de Master: el estudio

exploratorio mediante entrevistas a una reducida muestra de colegios que ahi se abordo,

11
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ofrece una sdlida base para ampliar el foco y generalizar ahora bajo una &ptica

cuantitativa.
1.2.1 Otros estudios

En la revision de la literatura previa se han encontrado otros estudios relacionados con la linea

de investigacion objeto del presente trabajo:

e ‘Alimentacion saludable y de produccién ecolégica en los comedores escolares en Asturias
(Mosquera Tenreiro, 2010). Programa que promueve el consumo y la produccion
ecoldgicos en los comedores de los centros escolares.

e ‘Estudio piloto para la medicién y reduccion del desperdicio de alimentos en comedores
escolares’ (MAGRAMA, 2016). Trabajo que estudia la posible mejora de la gestion de los
residuos en los colegios de otras comunidades auténomas.

e ‘Identification and modelling of risk factors for food waste generation in school and pre-
school catering units’ (Steen et a/,, 2018). Este estudio trata de encontrar los principales
factores relacionados con el desperdicio de comida en los centros escolares de Suecia.

e 'Food waste management in hospitality operations: a critical review’ (Filmonau y De
Couteau, 2019). Articulo de investigacion que analiza los retos que existen a la hora de
clasificar, cuantificar y caracterizar el desperdicio de comida en los hospitales.

e ‘Towards more sustainable food systems. Addressing food waste at school canteens’
(Derqui et al, 2019). Estudio realizado en cuatro colegios espafioles con el fin de
determinar el exceso de comida y el desperdicio de la misma en los comedores escolares.

e 'Food waste management innovations in the foodservice industry’ analiza las distintas
innovaciones en la gestion del desperdicio de comida en la industria alimentaria (Martin
Rios, 2018).

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

El objetivo principal de este proyecto es realizar un estudio critico y constructivo del sistema
logistico de aprovisionamiento, manejo interno y gestion de residuos relacionados con la

alimentacién en los centros asturianos de ensefanza primaria e infantil.

En definitiva, se trata de intentar responder a la siguiente pregunta de investigacion: ¢Presentan
los colegios publicos asturianos potencial para mejorar la gestion de alimentos en su ambito de
influencia desde una perspectiva que combine la seguridad y la soberania alimentaria con la

economia circular?
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1.3.2 Obijetivos especificos

Para establecer las vias operativas que faciliten alcanzar el objetivo general indicado se

establecieron los siguientes objetivos especificos:

o Estudiar la gestion de la alimentacion y de los residuos organicos en los colegios publicos
asturianos.

o Conocer las campaiias realizadas en los centros educativos en relacién con el anterior
objetivo y evaluacion del impacto de las mismas en el estudiantado.

o Estudiar la posibilidad de que los centros realicen donaciones de una parte del excedente
de comida generado en sus comedores.

o Proponer mejoras a corto y largo plazo de la situacion estudiada en los puntos anteriores.
1.4 Estructura del proyecto

El primer capitulo del presente Trabajo Fin de Master aborda los problemas de pobreza y hambre
en el mundo, centrandose posteriormente en Espaiia y Asturias. Se realiza también una revision
bibliografica de estudios previos que han tratado temas afines al del presente proyecto. En la
parte final de esta seccion se establecen el objetivo general y los objetivos especificos. En el

segundo bloque se detalla la metodologia empleada para alcanzar dichos objetivos.

En la tercera parte del proyecto se realiza el estudio cuantitativo del sistema logistico alimentario
de los colegios publicos en Asturias, partiendo de las respuestas obtenidas en la encuesta
realizada a los centros escolares de Educacion Primaria e Infantil. Finaliza este blogque con una

discusion de los resultados obtenidos.

El cuarto capitulo esta dedicado a las conclusiones finales y generales de todo el estudio, asi
como posibles desarrollos futuros, estableciendo posibles limitaciones, sugerencias y propuestas

de mejora.

La quinta parte del proyecto recoge todas las fuentes bibliograficas y documentales citadas a lo

largo del estudio.

La ultima seccién del presente proyecto agrupa los anexos en los que se incluyen documentos
como justificacién y ampliacién del documento principal: Listado de los centros escolares publicos
de Educacion Primaria e Infantil con comedor escolar en Asturias, el cuestionario y la carta de
presentacion enviados a los centros escolares, el conjunto de centros escolares encuestados
codificados y clasificados segun tipo de centro y comedor y, por Ultimo, la evaluaciéon econdmica

del estudio y la planificacion del mismo.
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2 Metodologia

La metodologia a seguir con el fin de alcanzar los objetivos mencionados anteriormente ha
combinado un primer analisis bibliografico y documental con un estudio cuantitativo basado en

una encuesta.
2.1.1 Andlisis bibliografico y documental

Se ha realizado una recopilacion previa de los estudios, articulos, noticias, etc. publicados hasta
el momento relacionados con los principales temas del proyecto como son la pobreza y el hambre,
el desperdicio de alimentos a lo largo de toda la cadena alimentaria y, en especial, en los
comedores escolares de los colegios publicos asturianos. Posteriormente, se ha analizado toda la
informacion recopilada para desarrollar un estudio mas exhaustivo que conduzca al planteamiento

de la encuesta.
2.1.2 Disefno del cuestionario

Para llevar a cabo el estudio cuantitativo del sistema logistico alimentario de los comedores
escolares se ha partido de la base de la revision bibliografica descrita para poder obtener datos
acerca del nimero total de usuarios de comedor, cantidad de excedente diario que se genera,

etc.

La elaboraciéon de la encuesta se ha basado en toda la informacion recopilada en la revision
bibliografica inicial, partiendo del cuestionario propuesto para las entrevistas semiestructuradas

en que se baso el estudio ‘Mejora de la Cadena Logistica alimentaria’ (Rodriguez Campos, 2018).

La encuesta esta divida en varios bloques con preguntas de diversa tipologia: de respuesta Unica,
de respuesta multiple, de respuesta dicotdmica (afirmativa y negativa) y de respuesta abierta.
Algunas cuestiones cualitativas acerca de opiniones de las personas encuestadas han sido

cuantificadas mediante escalas de valoracion.

En la Tabla 2.1 se muestra la relacion de los blogues en los que esta organizada la encuesta,
detallados anteriormente, asi como la revision de la literatura en la que se basa cada uno de esos

bloques.

Datos del colegio. En este apartado se recogen los datos mas relevantes de los colegios
encuestados tales como, el nombre del colegio, el nimero de alumnos de Educacién Primaria e
Infantil que presentan o el cargo de la persona que cumplimenta la encuesta. Todos estos datos

son importantes para el procesado de las respuestas y analisis posterior (MAGRAMA, 2016).

14



ESTUDIO DEL SISTEMA I70GiSTICO ALIMENTARIO
EN LOS COLEGIOS PUBLICOS ASTURIANOS

=
i
==

CONTENIDO FUENTES
e REIES e 1.1. Generalidades MAGRAMA (2016)
colegio
2.1. NO de usuarios del
comedor
2.2. Funcionamiento del MAGRAMA (2016)
comedor Oliver (2018)
2.3. NO de personas Ley 17/2011
2. Comedor encargadas del comedor Orden de 24 de now_embre de 1992
Orden de 30 de septiembre de 1993
2.4. Tipo de servicio de Aranceta Bartrina et al. (2014)
comedor Cerai (2018)
2.5. Tipo de comida
3.1. Cantidad de DMAGF.{AMA/(ZSS:Z
excedente erclw ezl‘a. ( )
3. Excedente Muniz Diaz (2015)
de comida Steen et al. (2018)
3.2. Destino del excedente Reglamento n® 852/2004
de comida
Reglamento n© 853/2004
- . . MAGRAMA (2016)
4. Familias Talleres informativos Cerai (2018)
5. Programas | Educacion en los centros Educastur (2018)

Tabla 2.1: Elaboracion de la encuesta (elaboracion propia).

Comedor escolar. De acuerdo con la Orden de 24 de noviembre de 1992 que regula los
comedores escolares en los Centros docentes publicos, debe haber una persona por cada treinta
estudiantes o mas de quince en Educacion Primaria, para nifos de cuatro y cinco afios, una
persona por cada veinte estudiantes o mas de diez estudiantes y, para nifios de tres afios, uno
por cada quince o mas de ocho estudiantes. En caso de tener cocina propia, debe haber un
cocinero y un ayudante de cocina por cada cien comensales 0 mas de cuarenta, debiendo haber

otro asistente de cocina si el servicio de comedor es para estudiantes de educacion preescolar.

Como modificacion parcial de la Orden de 24 de noviembre de 1992, reguladora de los comedores
escolares, aparece la Orden de 30 de septiembre de 1993, en la que se incluye “el servicio de
desayuno en los casos que sea aconsejable y se establece un turno de atencién a aquellos
alumnos que, por razones de trabajo del padre y la madre, por el horario del transporte escolar

o por otras causas, necesitan anticipar su hora de llegada al Centro”.
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Es importante conocer el nimero de encargados/as del comedor y su formacién especifica, puesto
gue estos tienen un papel muy importante en la promocion de las buenas practicas alimentarias

de los alumnos (Oliver, 2018).

Por otra parte, el tipo de servicio de comedor del que dispone cada centro escolar y el
funcionamiento del mismo, son claves a la hora de evaluar no sélo el desperdicio de comida que
se genera en cada uno de ellos, sino también para realizar un diagnostico que permita establecer

propuestas de mejora hacia comedores escolares mas sostenibles (CERAI, 2018).

Excedente de comida. El tipo de residuos generados en los centros educativos son
normalmente papel o cartdn, alimentos, aceites y grasas comestibles, productos de limpieza,
cartuchos de impresora, etc. y en menor medida, vidrio (Muniz Diaz, 2015). Concretamente, los
residuos bioldgicos, generalmente desechos de alimentos, se generan en los comedores
escolares. Hay estudios que indican que entre el 24 y el 35 % de las comidas terminan en la
basura. Una medida clave en la disminucién de estos desperdicios es concienciar no sélo a los
nifios, sino también a los educadores y a las familias mediante programas especificos (Steen et
al., 2018).

La cantidad de alimentos desperdiciados puede variar en funcién de tres factores principales: la
edad de los ninos, el tipo de cocina y la sobreproduccién que se dé en cada centro. Ademas, los
desperdicios pueden ser de tipo pre-consumo, relacionados con el nimero de comensales y la
cantidad de producciéon que se dé en la cocina y de tipo post-consumidor, que depende en gran
medida de la motivacion que los cuidadores den a los nifios a la hora de terminar su comida
(MAGRAMA, 2016).

Otras investigaciones han realizado una estimacion segun el tipo de comida obteniendo resultados
similares: alrededor del 40 % de fruta y del 30 % de verduras son servidas y finalmente

desperdiciadas por los comensales (Derqui et al., 2018).

Por otra parte, la posible donacion del excedente de comida de los comedores escolares presenta

ciertas barreras legales que pueden dificultar esta accion (MAGRAMA, 2016).

Existen diversos reglamentos europeos entre los que se encuentra el Reglamento n° 852/2004,
relativo a la higiene de los productos alimentarios, en el que se incluyen requisitos generales en
materia de higiene aplicables a todas las donaciones de alimentos. Si los alimentos son de origen
animal, el Reglamento n® 853/2004 establece ya unos requisitos especificos aplicables a la

redistribucion de alimentos de origen animal.

Entre los requisitos nombrados en estos reglamentos cabe destacar algunos de ellos (Comisidn
Europea, 2017):
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e Mantener a la temperatura adecuada para su correcta conservacion, separados de otros
alimentos y debidamente identificados.

e El transporte debe ser rapido y los alimentos deben transportarse de manera higiénica a
la temperatura adecuada.

e Deben recibir una nota de envio que indique al menos el nombre y la direccion del
donante, el tipo de comida, la cantidad, el nombre y la direccidon del proveedor y el

nombre y la direccion del destinatario.

Familias. El papel de las familias es clave en la concienciacién de los nifios para reducir el
desperdicio de alimentos en los comedores. Por ello, se recomienda realizar talleres y campaiias
de informacion acerca del desperdicio de alimentos para las familias para que se involucren
directamente en la educacion de los ninos en este aspecto (MAGRAMA, 2016). Ademas, es
necesario conocer la implicacion de las familias en los habitos alimentarios de sus hijos y la idea

general que tienen acerca de una alimentacion sostenible (CERAI, 2018).

Programas. Existen varios programas que se ofrecen a los centros educativos relacionados con
la Educacion y Promocion de la Salud en la Escuela, accion que se implementd en 1992 con el
objetivo de promover habitos saludables entre los escolares. Es importante conocer en qué tipo
de programas participa cada centro escolar para analizar el efecto que tienen o pueden tener en
los habitos de los nifios. Uno de estos programas es ‘Alimentacion saludable y de produccion
ecoldgica’, cuyo objetivo es lograr habitos alimentarios y ambientales en el entorno educativo
(Educastur, 2018).

Otros de los programas relacionados con la salud, la alimentacion saludable y el medio ambiente

son los siguientes:

e Conquista de Boca Sana.

¢ Alimentacion Saludable y de Produccion Ecoldgica.

e Huertos Escolares.

e Educacion y Promocion de la Salud (EPS) toma el timén.
¢ Yo cuento, tu pintas, ella suma.

e Red escolar para el Reciclaje (RER).

e Programa Perseo.

En la anterior Tabla 2.2, se detallan los objetivos y las acciones principales de cada programa,

ademas de indicar a qué etapa educativa va dirigido cada uno de ellos.
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Etapa . .. .
Programa p. Objetivo Acciones
educativa
. . Desarrollo de habitos Informacién tedrica.
Conquista de la Infantil y . i
: . saludables en relacién con Talleres practicos de
boca sana Primaria

el cuidado de la boca.

cepillado.

Alimentacién
Saludable y de
Produccion

Profesionales

Mejora del menu de los
comedores escolares.

Cursos formativos.
Jornadas informativas.
Elaboracién de "cuaderno

Ecoldgica de menus".
Primaria Educar y sensibilizar sobre Creacion de un huerto
Huertos escolares ESO y la importancia de la escolar ecoldgico.
agricultura ecoldgica. Jornadas informativas.
Actividades centradas en 4
Educaciény bloques:.
Promocién de la Todas las Prevencién consumo de | Habitos de Vida Saludables.
Salud (EPS) toma etapas drogas. Habilidades para la Vida.
el timon Ocio y Tiempo Libre.
Medios de Comunicacidn.
. Informacidn previa
Desarrollar contenidos e p y
. sensibilizacién a la
coeducativos en . .
. . , comunidad educativa.
Yo cuento, tu . . diferentes areas, L
. Primaria . , Desarrollo de actividades
pintas, ella suma incorporando ademas una
. ., | del programa en el aula con
perspectiva de Promocidn
el alumnado.
de la Salud. ., -
Formacion para familias.
Seminario "Compostaje y
biodiversidad".
Visita al museo del reciclaje
Fomentar la cultura de las | y Laboratorio del reciclaje.
Red escolar para el Todas las ., L
. Tres Erres: Reduccién, Concursos originales.
Reciclaje (RER) etapas e . .
Reutilizacion y Reciclaje. Incluir contenedores de
reciclaje en los centros.
Posibilidad de solicitar una
compostadora.
Reducir la obesidad a .
. o .. Campeonatos deportivos.
. . través de la actividad fisica .
Programa Perseo Primaria Excursiones, rutas y

y una alimentacion
saludable.

actividades dinamicas.

Tabla 2.2: Programas sobre salud, alimentacion y medio ambiente (elaboracion propia a partir de

Educastur, 2018).
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2.1.3 Analisis de los resultados obtenidos

Una vez obtenido un nimero significativo de respuestas, se ha procedido a la tabulacion de los
datos obtenidos para su procesamiento. Para ello, se cred un fichero en Excel con la codificacion

de todas las respuestas para facilitar el andlisis de los datos.

Se comienza por un analisis descriptivo segun el tipo de variable de cada caso realizando los
graficos oportunos. Dicho analisis se realiza con el objetivo de conocer los datos mas relevantes
de los centros relacionados con el comedor escolar. Para ello, el estudio se estructura en 6 bloques

distintos segun las preguntas realizadas.

Datos generales del centro. Para conocer el alumnado que emplea el servicio de comedor, el

nimero de becas, quién cumplimenta el cuestionario, etc.

Comedor escolar. Esta es la parte mas amplia del cuestionario en la que se pregunta acerca
del tipo de servicio de comedor del que dispone cada centro, su grado de satisfaccion con el
comedor, el tipo de comida que se sirve, la formacion requerida a los profesionales encargados

de los nifos y nifias, las actividades que ofertan una vez finalizada la hora de la comida, etc.

Excedente de comida. Otro punto importante de la encuesta es conocer la cantidad de comida
que sobra cada dia en los comedores escolares y el destino de la misma en cada centro. También
se pregunta sobre la posibilidad de donar ese excedente de comida y si lo harian bajo alguna

condicion.

Familias. En este apartado se pretende analizar la involucracién de las familias en los habitos

saludables del alumnado vy si el centro ofrece algun tipo de formacion sobre nutricion.

Programas. Se trata de conocer la participacion de los centros en diferentes programas

relacionados con la salud, la alimentacion saludable y el medio ambiente.

Otros programas y propuestas de mejora. Por Ultimo, es importante tener en cuenta la
participacion de los centros en otros programas relacionados principalmente con la alimentacion,

y conocer la opinion de los centros en cuanto a posibles mejoras para el comedor y temas afines.
2.1.4 Poblacién y muestra

La poblacidn a estudiar es el conjunto de Colegios Publicos asturianos de Educacién Primaria e
Infantil que tienen comedor escolar, en total, 180 centros escolares repartidos por todo el

Principado de Asturias.

En el Anexo I se incluye un listado de todos los colegios publicos de Educacion Primaria e Infantil

de Asturias que tiene comedor escolar.
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El conjunto de colegios se ha clasificado en funcidn del tipo de gestiéon del comedor escolar y del

tipo de ensefianza que imparten.

Los diferentes tipos de gestion de comedor que se encuentran en Asturias son los siguientes:

o

o

Cocina propia gestionada por el personal del centro (*).
Cocina propia gestionada por una empresa externa (**).

Catering de linea fria (***): la comida se elabora en cocinas centrales y se guardan en
bandejas que se enfrian a menos de 4 grados. Una vez en el colegio, se vuelven a calentar

a un maximo de 65 grados.

Catering de linea caliente (****): la comida se elabora en cocinas centrales y se

transporta manteniendo una temperatura por encima de los 65 grados.

Comedor externo (****x*),

La ficha técnica de la encuesta se detalla en la Tabla 2.3.

- o Colegios Publicos asturianos de Educacion Primaria e
Poblacion objetivo .
Infantil
Unidad de analisis Comedores escolares
Tamaiio poblacional 180
Tamaino muestral 90
Nivel de confianza 95 %
Error muestral 7,3 %
Método de muestreo Envio masivo y participacion voluntaria
Método de realizacion 1° Correo electrdnico y 2° via telefonica
Fechas de realizacién 19) 10 abril 2019 - 1 junio 2019
20) 2 — 17 junio 2019

Tabla 2.3: Ficha técnica de la encuesta (elaboracion propia).

En cuanto a los colegios encuestados, existen diferentes tipos de centros:

o

o

o

Colegio Publico (CP), con Educacion Infantil y Primaria.
Escuela de Educacién Infantil (EEI), con Educacién Infantil solamente.

Colegio Rural Agrupado (CRA), con Educacion Primaria e Infantil.
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o Colegio Publico de Ensenfanza Basica (CPEB), con Educacion Infantil, Primaria y

Secundaria.

A continuacion, la Tabla 2.4 resume el nimero de colegios objetivo de la encuesta segun el tipo

de centro y de gestion de comedor que presentan.

CcP EEI CRA CPEB TOTAL
* 35 - 5 8 49
*E 7 - 1 1 9
okl 80 6 1 - 87
e o 27 - 1 - 28
EX T LY 5 1 1 - 7
TOTAL 154 7 10 9 180

Tabla 2.4. Poblacion objetivo segun tipologia de comedor y centro (elaboracion propia).

En la tabla anterior se observa claramente que en los Colegios Publicos (CP) predominan los tipos
de comedor de Catering de linea fria (***) y, en menor medida, la Cocina propia gestionada por
el centro (*) y el Catering de linea caliente (****), Para las escuelas de Educacion Infantil (EEI),
el Catering de linea fria, y para los Centros Rurales Agrupados (CRA) y Colegios Publicos de

Ensefianza Basica, un tipo de comedor de Cocina propia gestionada por el centro (*).
2.1.5 Procedimiento de encuestacién

Una vez elaborado la encuesta y seleccionada la poblacion objetivo de la misma, se envia esta
por correo electrénico a los colegios publicos asturianos de Educacidon Primaria e Infantil con
comedor escolar, en total 180 colegios, con una carta de presentacion en la que se comenta el
objetivo de la encuesta. En los Anexos II y III se recogen la carta de presentacion y el cuestionario

disenado.

Las encuestas se envian una primera vez el 10 de abril de 2019, a modo de prueba, a tres colegios
seleccionados previamente. Una vez se obtiene respuesta, se comprueba que han podido
responder correctamente, se realizan ligeras mejoras en la formulacién de las preguntas y se

envia el cuestionario de forma masiva a los colegios restantes el 29 de abril de 2019.
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Tipo de centro Tipo de comedor
Colegio 1 cP oAk
Colegio 2 cp ook
Colegio 3 cP koK

Tabla 2.5: Clasificacion de los colegios seleccionados para el pretest (elaboracion propia).

Los colegios encuestados previo lanzamiento masivo del cuestionario al resto de colegios, se

recogen en la Tabla 2.5, clasificados segun tipo de centro y comedor.

Con el fin de intentar conseguir un mayor nimero de encuestas se envia por segunda vez, el 27

de mayo de 2019, el cuestionario a los colegios de los que alin no se ha obtenido respuesta.

Debido a que la tasa de respuesta es demasiado baja como para poder realizar un estudio
cuantitativo, se opta por contactar con los centros via telefénica desde el 2 de junio de 2019

hasta el 17 de junio de 2019, consiguiendo asi un mayor nimero de respuestas.

En total, se obtienen 90 respuestas de los 180 centros educativos seleccionados con comedor
escolar (tasa de respuestas del 50 %). De las 90 respuestas, 27 proceden del cuestionario enviado
via correo electrdnico (30 %), vy las restantes, 63 (70 %), contactando con los centros escolares

por teléfono.

De los 90 centros escolares encuestados, la mayoria son Colegios Publicos (79), quedando poco
representados los Colegios Rurales Agrupados, con 3 colegios encuestados, las Escuelas de
Educacion Infantil, de las que solamente se ha obtenido la respuesta de una escuela y los Colegios

Publicos de Ensefianza Basica con 7 respuestas.

Hay que tener en cuenta que este tipo de centros son minoritarios en comparacion a los Colegios

Publicos, como se muestra anteriormente en la Tabla 2.4.
A continuacion, la Tabla 2.6 muestra la tasa de respuesta por tipo de centro y tipo de comedor.

En funcion del servicio de comedor del que dispone cada centro, el grupo menos representado
en las encuestas obtenidas es el de catering de linea fria, con un 42,5 % del total. De los otros
tipos de servicio de comedor que hay se obtienen, como minimo, la mitad de las respuestas,
siendo el grupo mas representado el de cocina propia gestionada por una empresa externa con
un 77,8 % del total.
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£ Xk %k %k k XK %k %k k K %k %k k k
cpP 13,0% 3,2% 23,4% 9,7% 1,9%
EEI - - 14,3% - -
CPEB 66,7% 11,1% - - -
CRA 10,0% 10,0% - - 10,0%
TOTAL 56,3% 77,8% 42,5% 53,6% 57,1%
Tasa de respuesta 50%

Tabla 2.6: Tasa de respuesta (elaboracion propia).

Por otra parte, se han codificado todos los colegios de los que se ha obtenido respuesta, con el

fin de poder analizar y procesar los datos de una forma mas sencilla. En el Anexo IV se detalla el

total de centros, cada uno de ellos codificado con una “C” seguida de un nimero y clasificados

segun tipo de centro y de comedor.

Una vez realizado el trabajo de campo, se analizan los resultados obtenidos de las encuestas

segln los bloques en los que esta organizado el cuestionario. En primer lugar, se examinan los

datos generales de los centros escolares seguidos de las respuestas a las preguntas sobre el

comedor escolar. A continuacion, se detallan los resultados en cuanto al excedente alimentario

que se genera en los comedores, asi como los apartados correspondientes a las cuestiones acerca

de las familias y los programas vinculados a alimentacién en los que participa cada centro, para

finalizar con sus propuestas de mejora.
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3 Estudio del sistema logistico alimentario en los colegios publicos

de Asturias

3.1 Analisis descriptivo de los resultados

3.1.1 Datos generales del centro

Es importante comenzar conociendo quién ha cumplimentado el cuestionario. En la Figura 3.1 se
observa que como practicamente la mitad de las encuestas han sido completadas por la direccion
de los centros, seguidas de los/as secretarios/as académicos. En menor medida, el cuestionario
ha sido rellenado por jefaturas de estudio, personal auxiliar administrativo y quienes se encargan

del comedor.

Encargado/a de
Auxiliar comedor
administrativo/a 3%
10%

Director/a
46%

Secretario/a
académico/a
30%

Jefe/a de estudios
11%

Figura 3.1: Cargo de la persona que cumplimenta el cuestionario (elaboracion propia).

En la Tabla 3.1 se observan las diferencias que existen entre el nimero de alumnado en Educacién
Primaria y en Educacion Infantil. El maximo asciende a 469 y 198 alumnos/as para Educacion
Primaria e Infantil respectivamente, mientras que el minimo es de 9 y 1 alumnos/as para

Educacion Primaria e Infantil, respectivamente.

Media Maximo Minimo Desviacion Estandar
5 :
N® estudiantes de 168 469 9 122
Educacion Primaria
N2 estudiantes de
Educacion Infantil 64 198 1 46

Tabla 3.1: Ndmero de alumnos de Educacion Primaria e Infantil (elaboracion propia).
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La cifra de estudiantado varia de unos centros a otros, dependiendo fundamentalmente de si se
trata de colegios situados en zonas rurales o bien, se ubican en zonas urbanas como Oviedo,
Gijén o Avilés. Para observar estas diferencias se realiza el mismo analisis anterior, distinguiendo
entre centros educativos situados en zonas urbanas y rurales. Se han considerado como zonas
urbanas aquellas ciudades o municipios con mayor densidad de poblacién: Gijon, Oviedo, Avilés,

Langreo, Mieres y Pola de Siero (véase Tabla 3.2 y Tabla 3.3).

Educacion Primaria Media Maximo Minimo Desviacion Estandar
Colegios urbanos 241 469 67 112
Colegios rurales 104 367 9 92

Tabla 3.2: Alumnado de Educacion Primaria segun ubicacion (elaboracion propia).

Educacion Infantil Media Maximo Minimo Desviacion Estandar
Colegios urbanos 89 198 32 43
Colegios rurales 41 149 1 37

Tabla 3.3: Alumnado de Educacion Infantil segun ubicacion (elaboracion propia).

Se ha conseguido una muestra similar de ambas situaciones, 43 centros ubicados en zonas
urbanas y 47 en zonas rurales, por lo que los resultados son comparables. Se observa en las dos
tablas anteriores que en las zonas urbanas el nimero de estudiantes de cada centro es bastante
superior al de las zonas rurales. Esta diferencia deviene extrema cuando se presta atencién a los

valores minimos.
3.1.2 Comedor escolar

El nimero de usuarios de comedor de Educaciéon Primaria e Infantil, detallado en la Tabla 3.4,
depende directamente del nimero de alumnado de cada centro y también de su ubicacion, si

disponen de transporte escolar gratuito, etc.

Con la muestra conseguida se obtiene una media de comensales para Educacién Primaria de 79,
con un maximo de 300 y un minimo de 5, siendo esta diferencia debida principalmente a la
ubicacion de los centros, puesto que en las grandes poblaciones como Gijon u Oviedo los colegios
presentan mayor nimero de alumnado mientras que, por otro lado, en las zonas rurales de menor
poblacion la cifra disminuye, como ya se indicaba mas arriba. En el caso de Educacion Infantil

sucede lo mismo.
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Media Maximo Minimo Desviacion Estandar
= :
N® estudiantes de 79 300 5 61
Educacion Primaria
N2 estudiantes de
Educacion Infantil 30 116 2 22

Tabla 3.4: Ndmero de usuarios/as de comedor (elaboracion propia).

El nimero de becas de comedor depende de la situacion econdmica de cada familia y estas son
administradas por el ayuntamiento de cada zona, lo que también condiciona tanto ese nimero
como la cuantia de cada beca pues dependen de las respectivas decisiones presupuestarias
municipales. En la Tabla 3.5 se observa la media de becas asignadas a alumnos/as de Educacién

Primaria e Infantil, asi como los maximos y minimos y las respectivas desviaciones estandar.

Media Maximo Minimo Desviacion Estandar
5 =
N : bec?s de Educacion a1 150 0 33
Primaria
5 .,
N bet.:as de Educacion 16 60 0 13
Infantil

Tabla 3.5: Numero de becas de comedor (elaboracion propia).

Si se analizan estas cifras en porcentaje en funcion del nimero de estudiantes de cada centro,
se obtiene una media de becas para Educacion Primaria del 33 % y del 30 % para Educacion
Infantil. Los colegios con mas becas financian los gastos del comedor del 100 % de su alumnado
en Primaria y en Infantil. Por el contrario, hay colegios en los que el estudiantado no recibe

ninguna beca.

Con relacién al funcionamiento del comedor, se pueden encontrar centros en los que este

funciona por turnos debido al gran nimero de alumnado y a la infraestructura del mismo.

En la Figura 3.2 se muestra el porcentaje de centros que presentan turnos, detallandose la
cantidad en la Figura 3.3.

Normalmente, en los centros con Educacion Primaria e Infantil se dividen los turnos de comedor
por edades, es decir, un turno para estudiantes de Educacion Primaria y otro, para Educacion

Infantil.
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Figura 3.2: Funcionamiento del comedor (elaboracion propia).
La mayor parte de los centros educativos con turnos de comedor que respondieron a la encuesta
presentan dos turnos, a excepcion de un colegio con cuatro turnos que, debido al limitado espacio

de las instalaciones del comedor, estan obligados a hacer mas de dos turnos.

4turnos__— gl
6%

2 turnos
94%

Figura 3.3: Turnos del comedor escolar (elaboracion propia).
Por otra parte, el tipo de servicio de comedor varia en funcion del centro. Existen cinco tipos de
servicio, detallados anteriormente en el apartado 2.1.4: Cocina propia gestionada por el personal
del centro (*) o por una empresa externa (**), catering de linea fria (***) o de linea caliente

(****) y comedor externo (*****),
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En la Figura 3.4, se muestra el porcentaje de colegios segun el servicio de comedor del que

disponen en cada uno de ellos.

Predomina la cocina propia gestionada por el propio centro, casi la mitad de los centros educativos
analizados, seguida de las lineas de catering, predominando ligeramente la linea fria frente a la

caliente.

Comedor externo
Catering de linea caliente 2%

20%

Cocina propia gestionada por el
personal del centro
48%

Catering de linea fria
26%

Cocina propia gestionada por
una empresa externa
4%

Figura 3.4: Tipo de servicio de comedor (elaboracion propia).

Respecto al tipo de servicio de comedor segun la categoria de centro no se observan grandes
diferencias, predominando siempre el servicio de cocina propia gestionada por el personal del

centro seguido de las lineas de catering, como se detalla en la Figura 3.5.

Por otro lado, si se analiza el tipo de servicio de comedor en funcion de la ubicacion del centro

educativo se detectan algunas diferencias.

En la Figura 3.6 se observa claramente como en las zonas urbanas predomina el servicio de
catering, tanto de linea fria como de linea caliente mientras que, en las zonas rurales, la mayoria

de los centros presentan el servicio de cocina propia gestionada por el personal del centro.
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Figura 3.5: Tipo de servicio de comedor segun categoria de centro (elaboracion propia).
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Figura 3.6: Tipo de servicio de comedor en zonas rurales y urbanas (elaboracion propia).

En muchas ocasiones el tipo de servicio de comedor en cada centro depende de las
infraestructuras del mismo, siendo inviable a veces el servicio de cocina propia debido al escaso

espacio del comedor y, por tanto, a la imposibilidad de disponer de instalaciones de cocina.
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Otro aspecto a destacar en el funcionamiento del comedor es si este ofrece desayunos y/o abre
fuera del periodo lectivo. En la Figura 3.7 se muestra el nimero de colegios que disponen de

desayuno (41 %) y en la Tabla 3.6, la media de desayunos que se ofrecen diariamente.

Media Maximo Minimo Desviacion Estandar

N2 de desayunos 21 113 3 25

Tabla 3.6: Numero de desayunos (elaboracion propia).

De los 90 colegios encuestados mas de la mitad no ofrece desayunos, bien sea por falta de
personal o por escasa demanda por parte de las familias. La media de desayunos que se obtiene
es de 21, habiendo gran diferencia entre las cifras de los 37 colegios debido principalmente a la

disparidad en nimero de estudiantes de cada centro.

60

50

40 37

30

20

10

Si No

Figura 3.7: Desayunos en el comedor escolar (elaboracion propia).

De igual forma, en la Figura 3.8 y en la Tabla 3.7, se muestran los datos de apertura de comedores
escolares fuera del periodo lectivo, aspecto relacionado con el enfoque de seguridad alimentaria,

pues hay familias que no pueden garantizar una nutricion adecuada durante las vacaciones.

La mayoria de los centros escolares no abren fuera del periodo lectivo. Solamente el 10 % de
ellos lo hacen para atender diariamente a una media de 46 comensales, cifra que depende
directamente del nimero de alumnos/as del centro, de las condiciones socioeconémicas del

entorno y de la politica de ayudas de cada ayuntamiento.
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Figura 3.8: Apertura de comedores fuera del periodo lectivo (elaboracion propia).
Media Maximo Minimo Desviacion Estandar
N2 de comensales 46 100 10 31

Tabla 3.7: Ndmero de comensales fuera del periodo lectivo (elaboracion propia).
Es importante conocer si en los comedores escolares se usan materias primas ecoldgicas o se
proporciona a los usuarios algun tipo de producto ecoldgico y con qué frecuencia (véase Figura
3.9).

50 47
45

40
35
30
25

20

15 13 14

10 7
5

0

Todos los dias 1-2 veces por 3-4 veces por 1-2 veces al mes Nunca
semana semana

Figura 3.9: Productos ecologicos en el menu escolar (elaboracion propia).
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Recuérdese que este punto se vincula con los enfoques de soberania alimentaria y economia
circular. Se observa claramente que la mayor parte de los centros educativos, practicamente la
mitad de los encuestados, no introducen nunca ningun producto o materia prima ecoldgicos

mientras que solamente un 7,8 % de los centros incluyen algln producto ecoldgico a diario.

Si se estudia la frecuencia con la que se incluyen productos ecoldgicos segun el servicio de
comedor de cada centro, el 13 % de los colegios con cocina propia incluyen algin tipo de producto
ecoldgico todos los dias frente a un 2 % en el caso de lineas de catering y comedor externo. Aun
asi, la mitad de los centros, en ambos casos, nunca incluyen materias primas o productos

ecoldgicos en el menu del comedor escolar (véase Figura 3.10).
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Figura 3.10: Productos ecologicos en el menu escolar segun el servicio de comedor (elaboracion propia).

Con relacion a la formacion requerida para el personal del comedor, la mayor parte de los
colegios, el 71 % de los colegios encuestados, solicitan algun tipo de formacion para el personal

que trabaja en el comedor escolar, como se observa en la Figura 3.11.

La formacion requerida en la mayoria de los centros es principalmente poseer el carnet de
manipulador de alimentos, obligatorio actualmente y, ademas, algun tipo de curso especifico para

comedores escolares.
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Figura 3.11: Formacion para el personal del comedor (elaboracion propia).

En el caso de que el comedor esté gestionado por el centro, es este el que se encarga de
seleccionar al personal mientras que, si es gestionado por una empresa externa, ya sea con
cocina en el comedor o bien se trate de catering, es la empresa la que se encarga de solicitar la
formacion requerida y proporcionar a los monitores y monitoras cursos especificos relacionados

con el comedor.
Por lo general, los nifios y nifias realizan algun tipo de actividad una vez han terminado de comer.

En la mayoria de los centros los estudiantes juegan en el patio bajo supervision hasta que llegan
los padres a recogerlos o bien existe algun tipo de actividad organizada, ya sea gratuita o con un

coste adicional.

En practicamente la mitad de los centros escolares, se ofertan dos de las tres actividades
mencionadas anteriormente; solo en dos colegios, no se oferta ninguna actividad puesto que, en

esos casos, los nifios y nifias estan en el comedor Unicamente el tiempo que dura la comida.

Por Ultimo, el grado de satisfaccion en cada centro educativo con el comedor escolar se muestra
en la Figura 3.12, donde una puntuacion de “1” equivale a “Nada satisfecho” y una puntuacion

de “5” a “"Muy satisfecho”.
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33%
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Figura 3.12: Grado de satisfaccion con el comedor escolar (elaboracion propia).

20%

Se observa que la mayoria de los centros educativos estan muy satisfechos con el comedor

escolar, aunque hay que remarcar que un 40 % de los colegios sitUan la puntuacién entre “1” y

“3”. La media se estima en un 4,1 sobre 5, segln se detalla en la Tabla 3.8.

. . Cocina propia .
Cocina propia . . Catering de
. gestionada por | Catering de . Comedor
gestionada por el p , linea
una empresa linea fria . externo
personal del centro caliente
externa
Puntuacion
. 4,7 4,3 3,7 3,8 4,0

media

Total 4,1

Tabla 3.8: Puntuacion media segun el tipo de servicio de comedor (elaboracion propia).

Si se analiza el grado de satisfaccion segun el tipo de servicio de comedor se encuentran

diferencias notables. Asi, la Figura 3.13 muestra como el servicio de cocina propia gestionada por

el propio centro es el que presenta mayor puntuacion mientras que, para los servicios de catering,

tanto de linea fria como de linea caliente, casi la mitad de los colegios, el 42 %, sitUan su

puntuacién en un “3”,
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Figura 3.13: Grado de satisfaccion segun tipo de comedor (elaboracion propia).
3.1.3 Excedente de comida

Retomando la perspectiva de economia circular, el excedente de comida varia principalmente en
funcién del nUmero de comensales y se pueden diferenciar tres tipos: desperdicios generados en

la cocina, productos cocinados no servidos y restos en el plato.

De forma general, el excedente alimentario que se genera en los comedores escolares en

términos de raciones sobrantes diarias se muestra en la Tabla 3.9.

Media Maximo Minimo Desviacion estandar

N2 raciones sobrantes 7 15 0 4

Tabla 3.9: Numero de raciones sobrantes (elaboracion propia).

A partir de los resultados de las encuestas se ha obtenido una media de 7 raciones diarias
sobrantes, habiendo una considerable diferencia entre los valores maximo y minimo de raciones

sobrantes debido, entre otros aspectos, al nimero de comensales de cada centro.
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En funcién del nimero de comensales de cada centro, incluyendo alumnado de Educacion
Primaria y Educacién Infantil, se obtiene un porcentaje medio de raciones sobrantes de un 8 %,

siendo el maximo un 56 % y el minimo un 1 %.

Si se engloban todos los comedores con 5 0 mas raciones sobrantes y los que estiman un nimero
inferior a 5 raciones, se obtiene que un total de 56 colegios, es decir, mas de la mitad de los
centros educativos de Primaria e Infantil, presentan una cantidad mayor o igual a 5 raciones

sobrantes por dia, mientras que 28 comedores generan menos de 5 raciones al dia cada uno.

Por otra parte, tan sélo 6 colegios indican que no desperdician nada de comida. Estos resultados

se resumen en la Figura 3.14.

<5 28

0 10 20 30 40 50 60

N2 raciones sobrantes por dia

Figura 3.14: Excedente de comida en los comedores escolares (elaboracion propia).

Si se analiza el excedente de comida en funcion del tipo de servicio de comedor, se observa en
la Tabla 3.10 que la mayor cantidad de raciones de comida sobrantes son generadas por los

comedores con catering de linea fria, seguidos por los de catering de linea caliente.

Por el contrario, los comedores con cocina propia generan menos desperdicios, sobre todo
aquellos que son gestionados por una empresa externa, si bien la muestra de estos es muy

pequefia pues solamente 4 centros escolares de los 90 encuestados tienen este tipo de servicio.
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Media Méaximo | Minimo | Desviacion estandar
Catering de linea fria 8,0 15,0 3,0 4.0
Catering de linea caliente 7,0 10,0 2,0 3,0
Comedor externo 55 10,0 1,0 6,4

Tabla 3.10: Excedente de comida en funcion del tipo de servicio de comedor (elaboracion propia).

Es interesante estudiar también, la diferencia que existe entre el excedente que se genera en

colegios urbanos y en los colegios situados en zonas mas rurales.

N2 raciones
sobrantes/dia
16

14
12

10

[¢2]

[e)]

S

N

Media

M Colegios urbanos

15

10
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2
=

Minimo

Colegios rurales

Desviacion estandar

Figura 3.15: Excedente de comida en zonas rurales y urbanas (elaboracion propia).

En la Figura 3.15 se detalla el niUmero de raciones sobrantes al dia segln la zona en la que esté

ubicada el centro, observandose como en los colegios urbanos la cifra es siempre superior a la

cantidad de comida sobrante de los colegios rurales.

Si se analiza de nuevo el excedente de comida en funcidon del nimero de comensales tanto de

Primaria como de Infantil, se obtiene que en las zonas urbanas el porcentaje medio de raciones

sobrantes es del 8 % y en las zonas rurales del 9 %. El maximo en las zonas urbanas asciende a

un 56 % mientras que, en las zonas mas rurales, es de un 33 %, algo inferior.
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Una vez analizado el excedente de comida generado en los comedores de los centros educativos

es interesante conocer cual es su destino.

En la Figura 3.16 se puede observar como la mayor parte de los colegios tiran o desechan el
sobrante de comida, un 77 %, mientras que tan solo un 2 y un 3 % lo donan, respectivamente,

a entidades no lucrativas o a familias que lo necesitan.

Un 7 % de los centros lo destinan a alimentar a animales y el porcentaje restante de “Otros”
incluye en su mayoria el uso para compost y, en algunos casos, lo llevan a una residencia cercana

o bien, lo retira la empresa que gestiona el comedor.

Otros

.. - 11%
Donacién a las familias que ’

lo necesitan \
3%

Donacidn a entidades nc/

lucrativas
2%
Se emplea para
alimentar a animales

7%

Se tira/desecha
77%

Figura 3.16: Destino del excedente de comida en los comedores escolares (elaboracion propia).

Otra de las preguntas del cuestionario indaga en si los centros estan dispuestos a donar el

excedente de comida a alguna organizacion benéfica y, si lo estan, bajo qué condicion.

Esta pregunta es clave para este estudio, puesto que a partir de las respuestas obtenidas se
obtendran unas conclusiones y a partir de estas, se podran proponer diferentes propuestas de

mejora. Los resultados se resumen en la Figura 3.17.

Cerca del 90 % de los colegios encuestados estan dispuestos a donar el sobrante de comida en

sus comedores, aungue la mitad de ellos establece alguna condicién para ello.
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Figura 3.17: Donacion del excedente de comida (elaboracion propia).

Analizando las respuestas por separado, la mayor parte de ellos indican que depende no sélo de
ellos, sino también de la conformidad de la empresa y/o el ayuntamiento que gestiona el comedor,
destacando ademas algunos de ellos que estarian dispuestos a donar el excedente siempre y
cuando no supusiera un esfuerzo afiadido para ellos y fuera la organizacion benéfica la encargada

de gestionar dicha donacién.
3.1.4 Familias

Un factor importante en el estudio del sistema alimentario de los comedores escolares es medir
el grado de involucracién de las familias en temas relacionados con la alimentacion lo que, de

nuevo, orienta hacia posiciones mas o menos préximas a la soberania alimentaria.

En la Figura 3.18 se puede apreciar que el 53 % de los centros educativos de la muestra punttan
el compromiso de los familiares con un “3”, mientras que el 30 % da una puntuacién entre "4" y

“5”. Solamente el 11 % dan una puntuacién mas baja, entre “1”y “2".

Muchos de los colegios encuestados via telefonica querian mejorar esta situacion, implicando mas
a los padres en la educacién de sus hijos/as en todo lo relacionado con una alimentacion
saludable, ya que es indispensable que el centro y las familias vayan en la misma direccion en la

educacién hacia una alimentacién saludable y sostenible.
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Figura 3.18: Grado de involucracion de las familias (elaboracion propia).
Los resultados mostrados en la figura Figura 3.18 estan relacionados con la formacién que se
ofrece en los colegios a las familias en aspectos sobre alimentacion saludable y temas afines. En
la Figura 3.19 se muestra que la mitad de los centros no imparten formacion alguna para las
familias, frente a la otra mitad que, por el contrario, si imparte algln tipo de taller, charlas

informativas u otras actividades similares sobre nutricion.

No

50% 50%

Figura 3.19: Formacion en nutricion para las familias (elaboracion propia).
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3.1.5 Programas

Por ultimo, se incluye un apartado en el cuestionario acerca de algunos programas relacionados
con la nutricién y los buenos habitos alimentarios para comprobar el porcentaje de participacion

en cada uno de ellos.
Los programas incluidos en el cuestionario son los siguientes:
e Boca Sana
¢ Alimentacién Saludable y de Produccion Ecoldgica
e Huertos Escolares
e Educacion y Promocion de la Salud (EPS) toma el timén
¢ Yo cuento, tu pintas, ella suma
e Red escolar para el Reciclaje (RER)

e Programa Perseo

Programa Perseo 2%
RER 80%
Yo cuento, tu pintas, ella suma 17%
eps [N 31%
Huertos escolares _ 64%
Alimentacion saludable _ 40%
Bocasana |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

N2 de colegios

Figura 3.20: Participacion en programas (elaboracion propia).

En la Figura 3.20 se observa el porcentaje de participacion de los colegios encuestados en cada
uno de los programas mencionados anteriormente, siendo el de Boca Sana y el de Red Escolar

para el Reciclaje (RER) los de mayor participacion con alrededor de un 80 %, seguidos del
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programa de Huertos Escolares con un 64 % de participacion y el de Alimentacion Saludable y

de Produccion Ecoldgica con un 40 %.

El Programa Perseo, dedicado a la prevencion de la obesidad infantil, presenta muy poca
participacidon entre los centros encuestados. Tras entrevistar a algunos colegios via telefénica,
comentan que ese Programa ya lo han implantado otros afios y han preferido seguir con otros,

como la Estrategia NAOS, o bien realizar sus propios talleres, charlas informativas, etc.
3.1.6 Otros programas y propuestas de mejora

Para finalizar con el analisis descriptivo de los resultados se estudian de forma general las dos
Ultimas preguntas del cuestionario, destinadas, respectivamente, a otros programas en los que

participan los centros y a propuestas de mejora en este campo.

La mayoria de los centros escolares indican su participacion en el Programa de Frutas y Lacteos
en el que determinados dias de la semana los nifios y nifias reciben una pieza de fruta y leche.
Ademas, cada centro realiza sus propios talleres sobre nutricién y/o desayunos saludables en el
centro. Otro programa en el que participan varios colegios es la Estrategia NAOS, lanzada en
2005 por el Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social y que tiene por objetivo fomentar
la alimentacién saludable y la actividad fisica para reducir las altas tasas de obesidad infantil
(AECOSAN, 2019).

Por otro lado, los colegios que no participan en el programa de Huertos Escolares indican en sus
respuestas que tienen un huerto propio, han participado otros afios o bien, tienen pensado

participar el curso préximo.

Cabe destacar un colegio que, en Educacion Infantil, realiza una serie de actividades como juegos
y cuentos para concienciar al alumnado en habitos saludables y en los que ademas, colaboran

las familias.

Otros colegios preparan pinchos saludables atractivos para los nifios y nifias como piruletas de

jamon, fruta, etc.

En otro de los centros educativos encuestados por teléfono se cred hace poco una cooperativa
de padres para comprar fruta para el recreo, iniciativa muy adecuada para la comunicacion entre

padres y profesionales del centro.

Como propuestas de mejora, la mayoria de los centros educativos sugieren la realizacion de mas
actividades relacionadas con la alimentacion, tanto para las familias como para el estudiantado y

monitores/as del comedor.

También, proponen que la comida que se sirve en el comedor sea mas saludable y atractiva para

los nifios y nifias, ademas de una mejora de las infraestructuras del comedor. En los colegios sin
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cocina, indican que tanto familiares como personal del centro preferirian este tipo de servicio en

sustitucion del catering de linea fria o caliente.
3.2 Discusién

Una vez realizado el andlisis descriptivo es determinante extraer y desarrollar la informacion mas
importante con el fin de obtener unas conclusiones que permitan alcanzar los objetivos del

presente estudio.

En primer lugar, es importante destacar que, en practicamente la mitad de los centros, ha sido
la direccion quien ha cumplimentado el cuestionario, como se muestra en la Figura 3.1.
Normalmente, es la direccién la que posee la informacion de todo lo relacionado con el centro, lo
gue ha permitido obtener unos resultados mas completos y, ademas, demuestra interés en el

comedor escolar por parte de los responsables de los centros educativos.

Pero, por otra parte, en estos centros las preguntas relacionadas con el excedente de comida que
se genera en el comedor y su destino se han completado, generalmente, de forma mas

aproximada que si hubiera respondido el personal encargado del comedor.

El tipo de servicio de comedor es uno de los aspectos claves a analizar detalladamente. Se
distinguen basicamente dos tipos de servicio de comedor, con cocina propia en el centro y de
catering. Como ya se ha indicado, el primero puede estar gestionado bien por el personal del
centro, bien por una empresa externa, mientras que el servicio de catering puede ser de linea

caliente o de linea fria.

Para los colegios con espacio limitado en el comedor las lineas de catering son las que mejor
encajan. Ademas, liberan al centro de una carga considerable de gestion al estar todo a cargo de
una empresa externa. Sin embargo, las lineas de catering normalmente suministran comida de

peor calidad y la presentacién resulta menos atractiva para el alumnado.

Por otro lado, el servicio de cocina propia presenta el inconveniente de ocupar un mayor espacio
y la inversidn en sus instalaciones es también mayor. La comida suele ser de mejor calidad y se
genera una menor cantidad de desperdicios al poder ajustar exactamente la comida que se

precisa cada dia.

El excedente generado en los colegios de zonas urbanas es mayor en los colegios rurales,

predominando en estos Ultimos el servicio de cocina propia gestionada por el centro.

Tres cuartas partes del excedente de comida generado en los comedores escolares se tira o se
desecha, pero la gran mayoria de los colegios estan dispuestos a donar dicho excedente, lo que
ofrece una buena oportunidad para mejorar la gestién de los residuos alimentarios. Cabe destacar
que la mitad de los centros dispuestos a realizar donaciones, lo harian siempre y cuando se llegara

a un acuerdo con la empresa que lleva el comedor y/o con el ayuntamiento, y que ello supusiera
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el menor esfuerzo posible para el centro. Esto es clave para establecer posibles relaciones entre
organizaciones benéficas, centros educativos, empresas de catering y ayuntamientos, aunque un

alto porcentaje de colegios no parecen muy comprometidos con esta linea de mejora.

El tipo de servicio de comedor influye también en el grado de satisfaccién de los centros con el
comedor escolar, siendo las lineas de catering, tanto de linea fria como de linea caliente, las que
menor puntuacion obtienen. Es decir, se prefiere un servicio de comedor con cocina propia
gestionada por el personal del centro o bien por una empresa externa, teniendo esta ultima la
ventaja de reducir la carga de trabajo al personal del centro, pero siempre manteniendo una

relacién cercana entre empresa y centro educativo.

Habitualmente, el tiempo de comedor se considera que debe de ser un momento de socializacion
y relajacién. Ademas, la comida al mediodia es la principal comida del dia en nuestra cultura con
todo lo que implica en cuanto a aporte nutricional necesario. En muchas ocasiones, debido a las
dificultades econdmicas de las familias, es la Unica comida que se realiza al dia o bien, la Unica
de calidad aceptable, esto es, que posee el aporte nutricional adecuado para nifios y nifias. Para
ello, los ayuntamientos de Asturias conceden becas de comedor todos los afos. Las diferencias
entre centros educativos dependen del nimero de alumnos en cada uno de ellos y, sobre todo,

de la situacion econdmica de cada familia y de las respectivas politicas municipales.

Un articulo de prensa publicado pocos dias antes de cerrar este Trabajo Fin de Master muestra
gue en Gijon se concedieron 2.794 becas completas a estudiantes de Educacion Primaria e Infantil
de Colegios PUblicos y concertados en el afio 2018, frente a las 1.458 que se otorgaron en 2010.
Esto supone un incremento de casi el doble en un periodo de 8 afios, lo que no es de extrafar
por coincidir ese espacio temporal con el de la crisis socioeconémica internacional. Esta idea se
refuerza al observar que, actualmente, la mayoria de las becas son completas mientras que en
2010 una parte considerable de estas ayudas eran medias becas, es decir, financiaban solamente
el 50 % del coste del comedor (Esteban, 2019).

En cuanto a la formacion del personal de comedor, es indispensable estar en posesion del carnet
de manipulador de alimentos y, opcional y a criterio del centro o de la empresa de catering, los
cursos o titulaciones requeridas para trabajar en el comedor escolar. Un tercio de los colegios
encuestados indican algun tipo de formacion adicional, ya sea titulaciones afines o cursos de

monitor de comedor, etc.

Esta cifra es baja, pudiéndose deber, en algunos casos, a la falta de conocimiento de las personas
que han cumplimentado el cuestionario, como puede ser el caso de los centros con servicio de
catering. Cuando se contrata una empresa de catering, esta se ocupa de todos los aspectos del
comedor y también, de seleccionar al personal encargado del comedor, dandoles formacion o
requiriendo cursos especificos para poder trabajar en el comedor, por lo que a veces el propio

centro carece de esta informacion.
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Otro aspecto importante a analizar en el menu de los comedores escolares es la calidad de la
comida vy la introduccidn de productos ecoldgicos en la comida diaria del estudiantado. En base
a los resultados obtenidos, menos de uno de cada 10 de los centros incluyen algin producto
ecoldgico todos los dias, un 40 % de vez en cuando, y mas de la mitad nunca incluye en el menu

productos o materias primas ecoldgicas, lo que deja un amplio margen para la mejora.

Si dichos resultados se dividen segun el tipo de servicio de comedor ofertado en cada centro, las
cifras son radicalmente peores en las lineas de catering y comedor externo que incluyen a diario
algun producto ecoldgico, mientras que se mantiene el porcentaje para ambos servicios respecto
a los que no los incluyen nunca, que siguen siendo aproximadamente la mitad para ambos tipos

de centros.

La involucracion por parte de las familias en los habitos alimentarios del alumnado y el interés en
el comedor escolar es un factor clave para mejorar la gestion del mismo, el desperdicio de comida
generado en él, etc. Tiene que haber una coordinacion entre centros educativos y familias para
perseguir un mismo objetivo. Segun los resultados obtenidos se obtiene una puntuacién media
de 3 sobre 5 en cuanto al interés de las familias en temas afines a la alimentacion en el 50 % de
los centros, dato que coincide mas o menos con la formacion ofertada para las familias. Este dato
es bajo, debiéndose implementar acciones de mejora para aumentar la formacion en los centros

para las familias y, a su vez, aumentar también el grado de involucracion de estas.

Por otra parte, los programas en los que participan los centros son de tematica muy variada,
estando algunos de ellos relacionados con la alimentacion saludable y el medio ambiente. La gran
mayoria de ellos presentan una alta participacion, lo que demuestra interés por parte de los
centros en temas de alimentacion, produccion sostenible y ecoldgica, reciclaje, etc. Esto puede
ser positivo para posibles acciones de mejora relacionadas con el comedor escolar y el desperdicio

generado.

Por ultimo, en la mayor parte de los centros escolares los nifios realizan algin tipo de actividad
después de comer, ya sea libre u organizada. Este tiempo libre se podria dedicar a organizar
actividades relacionadas con la educacion de los nifios y nifias en temas de nutricién, consumo

responsable, alimentacion saludable y sostenible.
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4

Conclusiones y desarrollos futuros

4.1 Conclusiones

En los comedores escolares se genera una cantidad considerable de residuos organicos, pero

estos pueden ser vistos como una buena oportunidad para educar al estudiantado en valores de

alimentacion sostenible, consumo responsable y acciones sociales, ademas de contribuir a

alcanzar otras metas como son algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Hambre

cero (ODS2), produccion y consumo responsables (ODS12), fin de la pobreza (ODS1) o seguridad
alimentaria (ODS3).

El objetivo principal de este proyecto era realizar un estudio critico y constructivo del sistema

logistico de aprovisionamiento, manejo interno y gestion de residuos relacionados con la

alimentacion en los centros asturianos de Educacion Primaria e Infantil.

Para alcanzar el objetivo general indicado se establecieron los siguientes objetivos especificos:

o

Estudiar la gestion de la alimentacion y de los residuos organicos en los colegios
publicos asturianos. Para conseguir este objetivo se ha lanzado un cuestionario a los 180
colegios publicos de Asturias con comedor escolar, tanto de Educaciéon Primaria como de
Educacion Infantil. Una vez obtenida una muestra aceptable de encuestas, se procedio a
analizar cuantitativamente las respuestas enviadas por los centros escolares. Asi, se han
encontrado diferencias en los comedores escolares de los centros educativos en funcion del

tipo de servicio de comedor y de la zona donde estén ubicados.

En las zonas urbanas predominan los servicios de catering de linea fria y de linea caliente,
puesto que pueden abarcar un mayor nimero de comensales. Ademas, muchas veces se
opta por este servicio porque cuando se construyd el centro escolar no estaba planeado
incluir un comedor entre sus instalaciones y resulta mas econdmico que disponer de nuevas
instalaciones para una cocina y contratar a mas personal. En los servicios de catering se
desperdicia mas comida debido posiblemente a una mala gestion de la demanda. Ademas,
esto no solo genera residuos organicos sino también todo tipo de embalajes de plastico. La
comida es de peor calidad, y en el caso de la linea fria, implica también una pérdida de

valores nutricionales.

En las zonas rurales prevalece el servicio de cocina propia, ya sea gestionada por el centro
0 por una empresa externa, obteniendo este tipo de servicio un mayor grado de satisfaccion
con el comedor por parte de los centros. Se genera un menor desperdicio de comida al poder

calcular las raciones exactas y la comida normalmente es de mayor calidad.

En cuanto a los desayunos ofertados en los centros y la apertura de los mismos fuera del

periodo lectivo, se encuentran unas cifras mas bien bajas que limitan, en cierto modo, la las
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metas en temas de seguridad alimentaria. Muchas veces es Unicamente en el colegio donde
el estudiantado recibe el aporte nutricional necesario y muchas familias no pueden asegurar

una nutricion adecuada durante las vacaciones.

Otra de las diferencias encontradas y directamente relacionada también con la seguridad
alimentaria, es el nimero de becas asignadas en cada centro educativo. Al depender la
financiacion de las becas del ayuntamiento de cada zona, la asignacion a cada estudiante

depende de la situacién econdmica de su familia, pero también del municipio donde vivan.

Por otra parte, la introduccién de productos o materias primas ecoldgicas en el menu de los
comedores escolares es mas bien baja, siendo muy pocos los colegios que incluyen algln
producto ecoldgico todos los dias. La gran mayoria nunca incluye productos ecoldgicos lo
gue perjudica los principios de soberania alimentaria y economia circular. Sin embargo, se
ve un aumento de estos productos en los servicios de comedor de cocina propia, situados

€n su mayoria en las zonas mas rurales.

Conocer las campaias realizadas en los centros educativos en relacion con el
anterior objetivo y evaluacion del impacto de las mismas en el estudiantado. Este
segundo objetivo se ha podido cubrir parcialmente con las Ultimas preguntas del cuestionario
en las que los centros indicaron su participacion en los programas detallados en el mismo vy,
ademas, anadieron otros en los que colaboraban.

En cuanto a los programas relacionados con una mejora en la nutricién y la economia
circular, la mayoria de los centros presenta una alta participacion y muchos de ellos tienen
sus propios proyectos, por lo que esta claro que los centros educativos muestran interés en
este tema.

Esto, a su vez, esta relacionado con el grado de involucracion de las familias en los habitos
alimentarios del alumnado. En la mayoria de los casos, la involucracion de las familias podria
mejorarse, si bien es cierto que hay colegios donde su participacion es muy alta e incluso en
uno de ellos, han creado una cooperativa para comprar fruta para el recreo. La participacion
de las familias depende directamente de la formacion que los centros ofertan para ellas.
Solamente la mitad de los centros indico que realizaban algin tipo de formacion para las
familias, tales como charlas, reuniones o actividades, lo que se aleja bastante de los objetivos

de la soberania alimentaria.

Estudiar la posibilidad de que los centros realicen donaciones de una parte del
excedente de comida generado en sus comedores. Este objetivo se ha abarcado desde
la perspectiva de los centros, faltando abordar la opinion de ayuntamientos y empresas de
catering. Una vez analizadas las respuestas se puede afirmar que, el excedente alimentario

generado en los comedores se tira 0 se desecha en la mayoria de los centros, aunque estos
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estarian dispuestos a donar dicho excedente. En general, es dificil donar la comida sobrante
de los comedores escolares, pero no imposible, puesto que uno de los colegios encuestados
ya dona su excedente a una organizacion benéfica y otros lo emplean para compost o para
alimentar animales. La gran parte de los colegios estarian dispuestos a donar las raciones
sobrantes de comida, siempre y cuando ayuntamientos y empresas de catering, en el caso
de los comedores con servicio de catering, estén de acuerdo y colaboren en la gestién de
esta. Por tanto, los centros escolares y sus comedores tienen un claro potencial en la mejora
de la gestién de residuos y, por ello, en contribuir a la economia circular.

o Proponer mejoras a corto y largo plazo de la situacion estudiada en los puntos
anteriores. Como se muestra en el siguiente apartado, a partir del analisis y cumplimiento
de los objetivos anteriores, ha sido posible alcanzar también este Gltimo objetivo y formular
una serie de recomendaciones para mejorar la gestion del sistema logistico alimentario en

los comedores escolares.
4.2 Propuestas de mejora

Hay diferentes agentes relacionados con el servicio del comedor escolar; las familias, los
responsables de los centros educativos, las instituciones publicas y las empresas externas de

catering.

Se proponen a continuacion una serie de sugerencias en funcion del factor involucrado como

acciones de mejora para el comedor escolar.
4.2.1 Instituciones publicas

Actualmente, son los colegios los que deciden su participacion en los diferentes programas que
ofrece la Consejeria de Educacion. Esto conlleva que algunos centros escolares tengan una alta
participacion y otros, por el contrario, presenten una implicacion mas baja. Esto repercute

directamente en la educacién en valores del alumnado dependiendo del centro en el que estudien.
Para solucionar esta situacion la Consejeria de Educacion deberia:

¢ realizar recomendaciones a todos los centros educativos para participar en los diferentes
programas que participan o desarrollar programas que deban ser seguidos por la

totalidad de colegios asturianos.

o fomentar mas, mediante diversas campafias, la educacién en consumo responsable y
saludable para que el estudiantado y su entorno familiar sean conscientes de lo que
comen Yy establezcan buenos habitos alimentarios, ademas de crear valores con el

objetivo de disminuir el desperdicio de comida que se genera.
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Por otra parte, los ayuntamientos son los responsables de las becas de comedor en cada

municipio y en algunos centros son los gestores de los comedores, por tanto, se recomienda:

e equiparar en todas las zonas de Asturias el niUmero de becas de comedor para que todo

el alumnado tenga las mismas oportunidades sin importar el lugar en el que vivan.

e invertir en infraestructuras de cocina en los nuevos colegios en vez de contratar empresas
de catering con el fin de disminuir el excedente de comida y aumentar la calidad de la

comida que se sirve al alumnado.

Para el excedente generado en los centros escolares deberia facilitarse la comunicacion entre
ayuntamientos, centros educativos y organizaciones benéficas con el fin de hacer posible la
donacion de las raciones sobrantes de comida. En el caso de que no sea posible, destinar dicho
excedente para compost o bien para alimentar animales. Esto es posible, puesto que varios
colegios ya han tomado estas iniciativas. Ademds, muchos de ellos estarian dispuestos a donar

el sobrante de comida generado siempre y cuando el ayuntamiento esté de acuerdo.
4.2.2 Centros escolares

Son las familias y el centro escolar los que se encargan de la educacion del alumnado y, en estos
casos, también los responsables del comedor. Se recomienda para los centros que gestionan sus

comedores escolares:

o formacion para los responsables del comedor en nutricidn, gestidon de residuos y consumo

responsable.

¢ realizacion de juegos y actividades para el alumnado durante el tiempo de comedor
relacionados con la alimentacién saludable y sostenible, valores de economia circular y

consumo responsable.

Por otra parte, en el caso de que los centros escolares no participen en los programas sugeridos

por la Consejeria de Educacion:

e buscar una alternativa a los programas sugeridos por la Consejeria y desarrollar sus

propios proyectos con los mismos objetivos.
4.2.3 Empresas de catering

En el caso de los comedores escolares gestionados por una empresa externa la accién de los
colegios se ve limitada normalmente. Es la empresa de catering la que contrata al personal
encargado del comedor y a los monitores que cuidan de los nifos y nifias, tanto a la hora de la

comida como en el tiempo que tienen después.
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Los responsables del comedor deberian tener la formacién adecuada para trabajar con nifos y

nifias, por tanto, se aconseja:

e ser mas estrictos en la seleccion del personal y requerir cierta experiencia con nifios,

ademas de formacion en nutricién, consumo responsable, etc.
Al igual que para los centros, se indica:

o realizar alguna actividad o juego para que los estudiantes adquieran valores en habitos
alimentarios saludables y sean conscientes del desperdicio de comida que generan cada
dia.

La comunicacion entre las empresas de catering y los centros educativos es importante a la hora
de disminuir las raciones de comida sobrantes. Deberia haber una comunicacién diaria para
intentar que las raciones sean lo mas exactas posible, ademas de establecer posibles mejoras en

la gestion del comedor. Se sugiere entonces:

e establecer cada cierto tiempo charlas o reuniones entre centros y empresas de catering

para una mejor comunicacion y poder compartir opiniones.
4.2.4 Familias

En base a los resultados obtenidos en las encuestas se recomienda:

e una mayor involucracién en los temas relacionados con el comedor y los habitos
alimentarios de sus hijos. Los/as estudiantes comen en casa y en el colegio, por lo que

los valores que se dan en el colegio deberian continuar en casa.

e comunicacidon constante entre familias y centros educativos, por ejemplo, mediante
reuniones y charlas cada cierto tiempo con el fin de formar a las familias en estos temas

y que, ademas, compartan sus opiniones y propuestas de mejora.
4.3 Limitaciones y desarrollos futuros

Una vez realizado el estudio cuantitativo del sistema logistico alimentario en los comedores
escolares y partiendo del estudio cualitativo previo (Rodriguez Campos, 2018) dentro de la misma
linea de investigacién “Mejora de la cadena logistica alimentaria”, se detallan a continuacion las

limitaciones que han surgido de la realizacion del proyecto, asi como futuras investigaciones.

En primer lugar, la tasa de respuesta en las encuestas no ha sido muy alta (50 %). Sin embargo,
la muestra obtenida se considera representativa, puesto que se ha conseguido analizar todos los
tipos de servicio de comedor ademas de las diferentes categorias de centros. También, se ha

podido realizar la distincién entre las zonas rurales y urbanas.
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Uno de los principales motivos por los que no se han podido obtener todas las respuestas
deseadas es el medio por el que se ha realizado el encuestado. El correo electrénico presenta
muchas ventajas, puesto que se puede contactar de manera automatica con un gran volumen de
gente, pero al haber saturacion de correos muchas veces los centros no consiguen responder a

todos ellos.

La mayor parte de las encuestas se han conseguido via telefénica. De esta manera, se puede
contactar con los centros de una forma mas cercana, pudiendo resolver dudas y explicar
detalladamente en qué consiste el estudio en cuestion. Aun asi, muchos colegios no pudieron
responder via telefénica, ya que los mismos directores impartian clases todos los dias y no
disponian del tiempo necesario para responder la encuesta. Entonces, seria conveniente ampliar

la muestra para conseguir unos resultados mas fiables.

Otra de las limitaciones encontradas a lo largo del estudio se centra en las preguntas relacionadas
con el excedente de comida. La mayoria de los centros contactados por teléfono no conocia la
cifra exacta de raciones sobrantes de comida y, en muchas ocasiones, no supieron estimar una
cantidad aproximada. Esto podria ser corregido en parte si las personas que cumplimentan el

cuestionario fueran las encargadas del comedor escolar.

En cualquier caso, para completar el presente estudio se sugiere realizar un procesado de datos
con herramientas mas sofisticadas, como el analisis clister o de conglomerados, ademas de
encuestar también a los centros concertados y hacer una comparacién con los colegios publicos.
También seria apropiado hacer una comparativa de los resultados obtenidos en Asturias con otras

regiones espanolas.

Por otra parte, para seguir con esta linea de investigacion, se recomienda realizar un pequefio
estudio piloto en varios centros con el objetivo de cuantificar de una manera mas precisa el
excedente que se genera en los comedores y, ademas, poder diferenciar el tipo de excedente;
restos en el plato del alumnado, desperdicios generados antes de que los alimentos sean servidos
en el plato o bien, excedente de comida por no haber previsto exactamente la demanda, factor

clave para establecer posibles acciones de mejora.
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6 Anexos

6.1 Anexo I: Listado de colegios con comedor escolar

En la Tabla 6.1 se muestra el listado de colegios publicos de Asturias con comedor escolar,

diferenciandolos por tipo de centro y tipo de comedor.

Los diferentes centros escolares se clasifican en:

o

o

@)

o

Colegio Publico (CP), con Educacién Infantil y Primaria.
Escuela de Educacion Infantil (EEI), con Educacion Infantil solamente.
Colegio Rural Agrupado (CRA), con Educacion Primaria e Infantil.

Colegio Publico de Ensefianza Basica (CPEB), con Educacion Infantil, Primaria y

Secundaria.

Los tipos de gestidon de comedor que se encuentran en los colegios publicos de Asturias son los

siguientes:

o

Cocina propia gestionada por el personal del centro (*).

Cocina propia gestionada por una empresa externa (**).

o Catering de linea fria (***): la comida se elabora en cocinas centrales y se guardan en
bandejas que se enfrian a menos de 4 grados. Una vez en el colegio, se vuelven a calentar
a un maximo de 65 grados.
o Catering de linea caliente (****): la comida se elabora en cocinas centrales y se
transporta manteniendo una temperatura por encima de los 65 grados.
o Comedor externg (¥****),
., Tipo de .
Nombre Poblacion P Tipo de comedor
centro
Alvaro Florez Estrada Pola de Somiedo cpP *
Berducedo Berducedo CP ok
Braulio Vigén Colunga CP *
Buenavista Il Oviedo Cp kA
Condado de Norefia Norefia Ccp *
Evaristo Valle Gijon CP oA
Germdn Fernandez Ramos Oviedo CP Rk

56




C. 3

f _% ESTUDIO DEL SISTEMA I70GiSTICO ALIMENTARIO

M= N EN LOS COLEGIOS PUBLICOS ASTURIANOS

Gloria Rodriguez Soto CP *
L'Ablanu Infiesto Cp *
Jesus Alvarez Valdés La Caridad CP *
José Bernardo Langreo CP * %
Ablafia-Pereda La Pereda CP *
Los Pericones Gijén CP ok
Poeta Angel Gonzélez Oviedo cP ok ok ok
Rio Piles Gijon cP st sk s o
Turiellos Langreo CP *
Virgen del Fresno Grado CP *
Occidente Taramundi CRA st sk s o
Cabafnaquinta Cabanaquinta CPEB *k
Carlos Bousofio Boal CPEB *
Alejandro Casona Gijon EEI ok ok
Gloria Fuertes Gijon EEI ok
Infanta Leonor Piedras Blancas EEI oAk
José Zorrilla Gijon EE| g
Las Mestas Gijon EEI s ko
Miguel Hernandez Gijon EEI Kok ok
Pefia Careses Pola de Siero EEI ok ok
Alcalde P. M. Suarez La Ara cP *k
Alfonso Camin Gijon cp *
Aniceto Sela Mieres cP ok ke
Poeta Antdn de Mari Reguera | Candds CP *
Antonio Machado Gijon CP ok ok
Apolinar Garcia Hevia Avilés cP * kK
Asturias Gijon CP * ok ok
Atalia Gijén CP * kK
Baudilio Arce Oviedo CP g
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Begofa Gijon CP *ok ok ok
Belmonte de Miranda Belmonte (o] *

Bernardo Gurdiel Grado cP *

Buenavista | Oviedo CP ok ok
Cabuefies Gijon cP *

Carmen Ruiz-Tilve Oviedo CP stk s o
Chamberi Salas CP *

Castillo Gauzoén Raices Nuevo CP o
Celestino Montoto Sudrez Pola de Siero cp *okkx
Clara Campoamor Langreo cP * ok %
Clarin Gijén cP o
Colloto Roces cP o
Cornellana Cornellana CP ok ok
Dario Fredn Barreira Jarrio CP ok ok
Dolores Medio Oviedo CP o
El Bosquin El entrego CP * ok %
El Carbayu Lugones CP sk ok
El Cotayo El Cotayo CP 4k
El Coto El entrego CP * kK
El Llano Gijon cP *okok
El Parque Blimea CP sk ok
El Pascon Tineo CP * kK
Lloreu Gijén CP sk
El Quirinal Avilés CP ok ok
El Vallin Piedras Blancas CP * ok ok
El Villar Trubia CP ook
Eduardo Martinez Torner Gijon CP oA
Enrique Alonso Avilés CP Kok k
Federico Garcia Lorca Gijon CP *k %
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Fozaneldi Oviedo CP ok ok
Francisco Fernandez Gonzalez | Cancienes Cp oAk
Gaspar Melchor de Jovellanos | Gijon CcpP Hokok
Gervasio Ramos Langreo CP * kKK
Gesta Oviedo cP *%
Granda Granda CP stk s o
Hermanos Arregui Pola de Siero CP ook ok
Honesto Batalén Gijén cP * ok ok
Jacinto Benavente La Vega Ccp *

José Luis Garcia Rodriguez Piedras Blancas CP *

Jovellanos Panes cP *

Juan Rodriguez Mufiiz Oviedo cP *

Julidn Gémez Elisburu Gijon cP ok ok ok
Julio Rodriguez Villanueva Villamayor Ccp *

La Canal Luanco cp *

La Carriona-Miranda Avilés cp *

La Corredoria Oviedo cp *

La Eria Lugones cP ok ok
La Eria Oviedo CP * kK
La Fresneda Siero CP ook kK
La Escuelona Gijon cP *ok ok ok
La Paloma Castropol CP *

La Llamiella Langreo CP ook ok
La Plaza La Plaza CP *

La Vallina Luanco CP * %

Las Vegas Las Vegas CP ok ok
Laviada Gijén CP g
Liceo Mierense Mieres CP *k sk
Llaranes Avilés CP g
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Lleréon-Clarin Mieres CP *
Lorenzo Novo Mier oviedo CP stk s o
Los campones Siero CP *okok ok
Los Campos Gijon CP ok ok
Los Campos Los Campos CP *
Lugo de Llanera Lugo de Llanera CP ok
Maestra Humbelina Alonso Muros CP s ke ks o
Maestro Jaime Borras Oviedo CP s sk ok
Maliayo Villaviciosa CP *
Manuel Alvarez Iglesias Salinas (o[ ok sk ok ok
Manuel Martinez Blanco Gijon cP ok ok ok
El Truébanu Campo de Caso cP *
Marcelo Gago Avilés CP *ok kK
Marcos de Torniello Avilés CcP ok ok ok
Martimporra Martimporra CP *
Maximiliano Arboleya Barredos CP *
Miguel de Cervantes Gijon cP sk ok
Montiana Montiana CP ok ok
Montevil Gijén CP * ok %
Horacio Fernandez Inguanzo Lugar de Abajo cp *Ex
Narciso Sanchez Olloniego CP g
Nicanor Pifiole Gijon CP ok ok
Noega Gijon CP ok
Nuestra Sefiora de la Humildad | Soto de Luifia cp oA
Obanca Cangas del Narcea CP ok ok
Pablo Miaja Oviedo CP ok ok
Palacio Valdés Avilés CP ok ok
Parque Infantil Oviedo CP Kok k
Pefia Tu Llanes CP sk
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Placido Beltran Langreo CP ok ok
El Plaganén Sevares CP ok k
Poeta Juan Ochoa Avilés CP sk ok
Prieto Bances Grullos CP ok k
Principe de Asturias Gijoén Ccp HokE
Principe de Asturias Tapia de Casariego CcP HokE
Ramon de Campoamor Gijon cP ok ok
Ramén Muifioz Luarca CP * ok ok
Reconquista Cangas de Onis CP ok
Rey Aurelio San Martin del Rey Aurelio CP Rk
Rey Pelayo Gijon cP * ok ok
Rio Sella Arriondas cP ok k
Rioturbio Rioturbio cP * kK
San Bartolomé Nava cP * ok ok
San Claudio San Claudio CP o
San Cucao San Cucao CP * ok ok
San Félix Candas CP g
San José de Calasanz Posada de Llanera cp xRk
San Ldzaro-Escuelas Blancas Oviedo cp ok
San Miguel Trevias CP ok ok
San Pedro de los Arcos Oviedo cP ok %
Santa Eulalia Ujo CP * ok %
Santa Eulalia de Mérida Pravia CcP e sk ok
Santa Olaya Gijén CP ok ok
Santiago Apostol Mieres CP * ok ok kK
Severo Ochoa Gijon CP ok ok
Teodoro Cuesta Mieres CP * % ok ok
Tremanes Gijon CP *
Tudela Veguin Tudela Veguin CP sk
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Vega de Guceo Linares CP ok
Rengos Vega de Rengos Ccp *
Veneranda Manzano Oviedo Cp oAk
Ventura Paz Suarez San Juan de la Arena cp oAk
Ventanielles Oviedo Cp oAk
Versalles Avilés Cp oAk
Xentiquina Solvay CP ARk
Villafria de Otero Oviedo cp *
Villalegre Avilés CP *Ex
Virgen de las Mareas Avilés CP ok
Vital Aza Pola de Lena cp *
Xove Gijoén cp Hokkx
Eugenia Astur-La espina La Espina CRA ok
La Corofia Ceceda CRA *
La Marina Castiello CRA *
Lena Campomanes CRA Rk x
;/Ioabelztsro D. José Antonio Caborana CRA "
Oscos Santa Eulalia de Oscos CRA *
Picos de Europa Benia de Onis CRA *Ex
Santarbas Bruelles CRA *
Villayén Villayon CRA *
Aurelio Menéndez San Antolin de Ibias CPEB *
Cerredo Cerredo CPEB *
Colombres Colombres CPEB *
El Salvador Grandas de Salime CPEB *
Las Arenas Cabrales CPEB *
Pola de Allande Pola de Allande CPEB *
Principe Felipe Navelgas CPEB *

Tabla 6.1: Listado de colegios con comedor escolar (elaboracion propia a partir de Educastur, 2019).
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6.2 Anexo II: Carta de presentacion

CARTA DE PRESENTACION

Buenos dias/tardes,

Mi nombre es Elena Fraile Santolino. Soy becaria del Instituto Universitario de Tecnologia
Industrial de Asturias (IUTA) de la Universidad de Oviedo. El equipo del IUTA donde colaboro
esta llevando a cabo un proyecto de investigacion aplicada denominado ‘Mejora de la cadena
logistica para la recuperacién de alimentos’. Una parte del estudio se centra en el sistema

alimentario de los comedores escolares de Asturias.
Para poder llevar a cabo el trabajo empirico es preciso contar con su desinteresada colaboracion.

Por ello, le agradeceria respondiera a este breve cuestionario. No le llevara mas de unos minutos.

Gracias de antemano por su colaboracion.

Elena Fraile Santolino.
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6.3 Anexo III: Encuesta comedores escolares

DATOS DEL COLEGIO

1. Nombre del colegio:

2. Cargo de la persona que cumplimenta el cuestionario:

Director/a
0 Jefe/a de estudios
[0 Secretario/a académico/a
0 Otro: _

3. ¢Ofrece su centro ensefianza de Educacion Primaria?

0 Si
0 No

4. Indique el numero aproximado de alumnos/as de Educacién Primaria en el centro.

5. Indique el nimero de usuarios/as del servicio de comedor de Educacion Primaria.

6. Indique el nimero de beneficiarios/as de becas del comedor de Educacion Primaria.

7. ¢Ofrece su centro ensefianza de Educacion Infantil?
0 Si
1 No

8. Indique el nimero aproximado de alumnos/as de Educacién Infantil en el centro.

9. Indigue el nimero de usuarios/as del servicio de comedor de Educacion Infantil.

10. Indique el nimero de beneficiarios/as de becas del comedor de Educacion Infantil.
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11. ¢El comedor escolar funciona por turnos?

0 No
O Si

12. En caso de respuesta afirmativa, éde cuantos turnos dispone?

13. Numero de personas encargadas del comedor (en cada turno, en caso de que haya mas de
uno):

14, Tipo de servicio del comedor escolar:

71 Catering de linea fria *

* [a comida se elabora en cocinas centrales y se guardan en bandejas que se enfrian a
menos de 4 grados. Una vez en el colegio, se vuelven a calentar a un maximo de 65
grados

(] Catering de linea caliente **
** [a comida se elabora en cocinas centrales y se transporta manteniendo una
temperatura por encima de los 65 grados.

Cocina propia gestionada por el personal del centro
(1 Cocina propia gestionada por una empresa externa
(1 Otros:

15. Grado de satisfaccidon en su centro con el comedor escolar, en una escala del 1 al 5, donde 5
es “mucho”y 1 es “nada”.

16. (Qué hacen los nifios y nifias cuando no estan comiendo?

Juegan en el patio bajo supervision

[0 Actividades extraescolares gratuitas y organizadas
Actividades extraescolares con un coste adicional
1 Otros:

17. éSe ofrecen también desayunos?

0 No
o Si
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

En caso de respuesta afirmativa, indique el nimero aproximado de desayunos por dia que se
suministran:

¢Se abren los comedores escolares fuera del periodo lectivo?
1 No
0 Si

En caso de respuesta afirmativa, indique el nimero aproximado de comensales.

¢Se requiere formacion especifica en su centro para el personal de comedor?
0 No
0 Si

En caso de respuesta afirmativa, indique la formacion especifica requerida del personal de
comedor de su centro.

¢Con qué frecuencia se incluye algin producto o materia prima ecoldgicos en el menu diario
del comedor escolar de su centro?

1-2 veces al 1-2 veces por 3-4 veces por
mes semana semana

Nunca Todos los dias

24.

25.

EXCEDENTE DE COMIDA

¢Cudnto excedente diario, en términos de raciones sobrantes, se genera aproximadamente
en el comedor escolar?

Destino del excedente alimentario que se genera.

(1 Se tira/deshecha

Donacion a las familias que lo necesitan
) Donacién a entidades no lucrativas

Se emplea para alimentar a animales

01 Otro:
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26. ¢Estaria su centro dispuesto a sistematizar la donacion del excedente de comida del comedor

escolar en coordinacién con alguna organizacion benéfica?
No

0 Si

0 Si, condicionado a:

27. Especifiquese.

FAMILIAS

28. Grado de involucracion de las familias en los buenos habitos alimentarios del alumnado.

1 2 3 4 5

29. (Oferta el centro formacién en nutricién para las familias?

oSi
O No

PROGRAMAS

30. Indique a continuacion, si participa en alguno de los siguientes programas.

PARTICIPACION

PROGRAMAS z
SI

NO

Boca sana

Alimentacion saludable y de Produccion Ecologica

Huertos escolares

EPS toma el timon*

Yo cuento, tu pintas, ella suma

Red escolar para el reciclaje (RER)

Programa Perseo

*EPS: Educacion y Promocion de la Salud
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31. Otros programas en los que participa su centro.

32. Indique a continuacion, si procede, alguna propuesta de mejora para el comedor escolar u
otras actividades de su centro relacionadas con la alimentacion.

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

Para cualquier duda o informacién que requiriese acerca de la investigacion puede ponerse en
contacto con algunos de los miembros del equipo de trabajo:

Elena Fraile Santolino: +34 696 62 73 90 / uo266908@uniovi.es

Jorge Coque Martinez: coque@uniovi.es

Pilar L. Gonzalez Torre: pilargt@uniovi.es
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6.4 Anexo IV: Codificacion de los centros escolares encuestados

Tipo de centro

Tipo de comedor

c1 cp *r
c2 cp ok
c3 cp *r
c4 cp *
cs cp *
c6 cp *
c7 cp *kk
c8 cp *okk
c9 CPEB *
C10 cp *
c11 cp *r
c12 CRA Hkkkk
c13 cp *
c14 cp *
c15 cp *
c16 cp *
c17 CPEB *
c18 cp *
c19 cp *ox
C20 cp *
c21 cp *
c22 cp *on
c23 cp *kk
c24 CPEB *
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C25 cp *
C26 cp ok
c27 cp *
c28 cp *
Cc29 cp ok
C30 cp *
C31 cp ok
C32 cp ok
C33 CP *
C34 cp ok
C35 cp ok
C36 CP o
Cc37 cp *
Cc38 cp *
C39 CP ok
c4a0 cp oxk
Cc41 cp ok
c42 CP *
Cc4a3 cp *
Cca4 cp ok
Ccas cp ok
Ca6 cp oxk
ca7 cp oxk
ca8 cp ok
c49 cp oxk
C50 cp ok
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C51 cp *
C52 EEI xk
C53 cp ok
C54 cp xk
C55 cp *
C56 cp *
C57 cp ok
C58 cp oxk
C59 CP *
ce60 cp *
ce61 cp *
C62 CP o
c63 cp oxk
ced cp *
Cc65 CP *
Cc66 cp oxk
c67 cp ok
ce8 CP *
Cc69 cp *
C70 cp *
Cc71 cp *
C72 cp oxk
Cc73 cp *
C74 cp *
C75 cp ok
C76 cp *
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Cc77 cp xk
Cc78 cp *
Cc79 CRA *
Cc80 cp *
c81 cp *
82 cp oxk
c83 cp xk
cs8s cp *
C85 CPEB *
C86 CPEB *
Cc87 CPEB *
c88 CPEB *
Cc89 cp ok
Ca0 cp oxk

Tabla 6.2: Centros escolares codificados (elaboracion propia).
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6.5 Anexo V: Planificacion
En este anexo se muestra la planificacion seguida para elaborar el presente Trabajo Fin de Master.

La duracién estimada del proyecto ha sido de ocho meses, entre octubre de 2018 y principios de
julio de 2019.

En la Tabla 6.3 se muestra la organizacion temporal aproximada que se ha seguido, figurando en

color azul la estimacion de los plazos y en amarillo la evolucion real de dicha planificacion.

Las tareas que mas se han retrasado son aquellas relacionadas con conseguir un nimero de
encuestas adecuado, habiendo tenido que esperar cierto tiempo a las respuestas de los centros

y, posteriormente, contactar via telefénica con aquellos que no habian respondido.

Debido a esta demora, las siguientes tareas se retrasaron también, como el analisis cuantitativo

de los resultados y la redaccion de las conclusiones, propuestas de mejora, etc.

Por otra parte, las referencias y anexos han estado en continuo cambio, debido a que estos tenian

que ser actualizados a cada cambio que se realizaba en el proyecto.
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OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

sS4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

sS4

S1

S2

S3

sS4

S1

S2

S3

S4

Revision bibliografica

Justificacion y
antecedentes

Objetivos y metodologia

Elaboracion encuesta

Contacto colegios via
correo electrénico

Contacto colegios via
telefonica

Andlisis de resultados

Representacion de
resultados

Conclusiones y sugerencias

Referencias

Anexos

Planificacion

Evaluacion econdémica

Preparacion defensa

Tabla 6.3. Planificacion del proyecto (elaboracion propia).
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6.6 Anexo VI: Evaluacion econdmica

El objetivo de este anexo es realizar una estimacion del coste de este proyecto de investigacion
sobre el estudio del sistema logistico alimentario de los comedores escolares de los centros
educativos asturianos. Para ello, se han considerado los recursos materiales y humanos que han

permitido desarrollar el estudio, asi como la amortizacién de los equipos empleados.

En primer lugar, para obtener el coste de los recursos humanos necesarios en la elaboracion del
estudio se debe distinguir entre horas de ingenieria especializada y no especializada. Por un lado,
en las horas de ingenieria especializada se incluye toda la revisién documental de bldsqueda de
articulos, referencias bibliograficas, preparacion de datos, analisis cuantitativo de los resultados
de las encuestas obtenidas, ademas del analisis posterior documental, conclusiones y sugerencias
y la redaccion del presente proyecto. Por otro lado, el tiempo invertido en el disefio del
cuestionario y del estudio, la busqueda de los centros educativos con comedor escolar y la

representacion de toda la informacién obtenida forman parte de la ingenieria no especializada.

Durante los ochos meses de duracién del estudio se ha trabajado un total de 31 semanas. Las
primeras 15 semanas se han invertido 2 horas al dia aproximadamente, las siguientes 10 semanas

3 horas por dia y las Gltimas 6 semanas 8 horas al dia.

Se han invertido, por tanto, un total de 540 horas considerando que se ha trabajado 5 dias por
semana de las cuales, aproximadamente, 300 horas han sido de ingenieria especializada y 240
horas de ingenieria no especializada. El coste total estimado de las horas invertidas en la

elaboracién del presente proyecto se detalla en la Tabla 6.4.

Tiempo (horas) Cost&t;:i)tario Cosizeé ;:otal
Ingenieria especializada 300 35 10.500
Ingenieria no especializada 240 20 4.800
Total 540 - 15.300

Tabla 6.4: Coste total de las horas invertidas en el Trabajo Fin de Méster (elaboracion propia).

El coste basado en la amortizacién de los equipos empleados en el desarrollo del proyecto se
detalla en la Tabla 6.5.

Para el ordenador portatil se ha estimado una vida util de 5 afios con un tiempo de utilizacién de
ocho meses aproximadamente. Se aplica un coeficiente de reduccion de 0,7, puesto que el equipo

se ha empleado también para otros fines.
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Equipos Coste Periodo de Periodo de Coste de
empleados unitario utilizacion amortizacion amortizacion
Ordeng:]c.lor 1.100 € 8 meses 5 afios 118 €

portatil

Tabla 6.5: Coste de amortizacion de equipos (elaboracion propia).

Es preciso tener en cuenta también, los costes derivados de contactar con los centros educativos

via telefdnica y el coste de internet para buscar informacion. Se ha estimado un coste de ambos

de 40 euros al mes, considerando un uso del 60 % de los mismos (véase Tabla 6.6 ).

Concepto Coste unitario | Periodo de utilizacion Coste total
Internet
Teléfono movil (tarifa) 40 &/mes § meses 192 €
Tabla 6.6: Coste total telecomunicaciones (elaboracion propia).
El presupuesto total del presente proyecto se muestra en la
Tabla 6.7 y asciende a un total de 22.476,8 euros.
Presupuesto de investigacion
Recursos humanos 15.300 €
Equipos 118 €
Trabajo de campo 192 €
Total 15.610 €
Presupuesto total parcial

Presupuesto de investigacion 15.610 €

Gastos generales (13 %) 2.029 €

Beneficio industrial (6 %) 936,6 €
Total 18.575,9 €

Presupuesto total

Presupuesto total parcial 18.575,9 €

IVA (21 %) 3.900,9 €
Total 22.476,8 €

Tabla 6.7: Presupuesto total del proyecto (elaboracion propia).
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