«RIESGOS PSIQUICOS DE LA PROFESION DO-
CENTE»

Suele oirse, leerse e incluso consta-
tarse de manera un tanto informal que
las personas dedicadas a la docencia
de manera exclusiva acaban sufriendo,
frecuentemente, desajustes y trastor-
nos —mas o menos serios— de tipo ner-
vioso, y acusando un estilo de cansan-
cio psiquico tipico de quienes se dedi-
can a ella como ocupacidén profesional
exclusiva. Igualmente se sefalan, entre
otras, manifestaciones de agotamiento,
episodios depresivos, situaciones de
ansiedad y stress, cuadros de caracter
y etiologia mas bien psicosomatica,
etc., que conlleva la necesidad sentida
y manifestada de vacaciones dilatadas,
alejandose del mundo de la ensefianza
como algo que semeja, en ocasiones,
un estado casi alienante. Los docentes,
sefiala una investigacién llevada a
cabo en Francia, consideran las vaca-
ciones mas como una necesidad que
como una ventaja (1).

Se pretende ahora mostrar un poco
esta problematica, fundamentalmente
a traves de estudios realizados en otros
paises desde diferentes enfoques. El
que aquf y ahora interesa méas directa-
mente es el referente a los niveles de
ensefanza basica y media. Con esta
idea de recopilacién intentaré una vi-
sion general de un tema que no parece
muy considerado en nuestro pais.

I. HIGIENE MENTAL Y MADUREZ

1.-Parece, casi sin lugar a dudas,
que el educador —el docente— esta su-
jeto a una serie de presiones emotivas
que comprometen no sélo su propia
integridad personal, sino también la
del discente. De ahi la ineludible nece-
sidad de ocuparse de este aspecto
proporcionandole los requisitos nece-
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sarios para practicar una higiene afec-
tiva e intelectual que salvaguarde su
equilibrio personal y profesional. Su
ajuste puede verse comprometido y/o
desnaturalizado por el oficio. Conse-
cuentemente, esto implicaria la selec-
cion y el cuidado de los candidatos a la
docencia. Aunque este aspecto re-
guiere un tratamiento especifico, creo
que puede afirmarse que en la selec-
cion y formacién parecen tenerse en
cuenta casi exclusivamente aptitudes
de tipo cognoscitivo. Entiendo que, al
menos inconscientemente, responde a
una concepcion del maestro como
mero trasmisor de saberes y que, por
tanto, debe poseer ciencia. Nos encon-
tramos quiza ante una idea «intelectua-
lista» de la funcidon. Sin embargo ca-
rece de la perspectiva amplia e inexcu-
sable del docente como ser en forma-
cién, como facilitador y catalizador no
solo de los procesos de aprendizaje,
sino también —y primordialmente— de
los procesos madurativos. Estos acon-
tecen tanto en el alumno como en el
maestro; y digo procesos madurativos
—en plural- porque la maduracién, en
sentido amplio, no tiene un «locus»
unico y unilateral que afecta al edu-
cando, sino que mas bien implica una
confluencia de procesos madurativos,
en la que se encuentran docente y dis-
cente como dos personalidades con di-
ferente grado de madurez que se en-
frentan y confrontan en un didlogo in-
cierto, en una dialégica radicaimente
educativa, en la que cada cual aporta
su yo en un esfuerzo por conseguir ese

(1) Cf. MoLLo, S., y otros, Representation de
la condition du maltre dans la societé, en En-
fance 2-3, 1966, pp. 1-64.
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«funcionamiento dptimo» rogeriano;
esa plenitud humana y transhumana,
siempre y cuando se acepte una di-
mensidn trascendente.

Por ello es necesario considerar al
maestro en su totalidad, abarcando to-
dos esos aspectos conativos, emocio-
nales, etc., que configuran su vida per-
sonal y profesional. Ignorar estas di-
mensiones —si no en teoria, si en la
practica— supone dejar las cosas mas
que a medias. Por tanto, no creo que
sea posible pensar en programas de
perfeccionamiento y actualizacion del
profesorado en una linea meramente
cognoscitiva. Hoy ni las cosas van por
ahi en otros sectores del hacer hu-
mano, ni la formacién plena y perma-
nente puede ignorar esas necesidades
urgentes, si es que de verdad interesa
contar con profesionales equilibrados
y no solamente «sabios».

Sin duda alguna, desde el punto de
vista de Ia higiene mental de la colecti-
vidad, la psicologia del maestro, los
motivos a que obedece, su mayor o
menor madurez, su filosofia, opiniones,
actitudes, etc., en definitiva sus moti-
vos de disgusto o satisfaccion persona-
les ofrecen el mayor interés, habida
cuenta que tanto los factores conscien-
tes como inconscientes pueden actuar
en sus relaciones con los alumnos, los
colegas y otros adultos. Parece bas-
tante claro que las actitudes del do-
cente, tanto hacia los alumnos como
hacia muchos aspectos de su trabajo,
pueden estar influidos por su propio
desarrollo personal.

2.~Cada persona se refiere a un sis-
tema de representaciones en funcidn
del cual posee y elabora una vision del
mundo, de la sociedad y de los demas,
que corresponde tanto a su cultura
como a su experiencia personal. Su
conducta esta inspirada en esta vision
global y, al mismo tiempo, tiene como
referencia estas representaciones par-
ticulares. De ahi que, tanto a niveles
comportamentales como actitudinales,
deba tenerse presente el medio en que
se desenvuelve el sujeto. Por tanto, al
docente no puede abordarsele como
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un ser en abstracto, sino dentro de un
contexto social o social pedagégico.
«E] éxito de un docente depende de la
najuraleza de sus relaciones con los
demas «significantes» que forman
parte dei campo pedagdgico. (...) El
docente no es el Unico artifice de su
propio éxito, ya que éste depende de
factores que operan en el campo en
cuestion. Asi, pues, el centro de interés
pasa del propio docente al contexto
social pedagogico que representa un
todo del cual él es s6lo un elemento»
(2).

3.—Teniendo en cuenta que la fun-
cionalidad de las situaciones profesio-
nales se ejerce en un doble plano
—complementario y nunca excluyente—,
a saber, relacién técnico-laboral y rela-
cion interpersonal, puede inducirse
que, por una parte, segun sea la atmaés-
fera escolar —acogedora y sedante o
agresiva y tensa—, asi pueden configu-
rarse las reacciones y relaciones inter
(o intra)-personales y profesionales.
Sin embargo, por otro lado, conviene
no olvidar que la profesién docente es
una de las que mayor higiene mental
requiere, para contrarrestar los efectos
de Ia transferencia que se da en la re-
lacién con personalidades inmaduras y
que, ademas, estan en un constante
trasiego, dado que los alumnos no
constituyen para el profesor una po-
blacion estable, debido al normal pro-
ceso de ingresar y abandonar el centro
de estudio. Asi, pues, a causa de esta
falta de madurez inherente a los alum-
nos que constituyen ia mayor parte de
la poblacién escolar, los docentes es-
tan especialmente expuestos a pertur-
baciones psiquicas de indole diversa,
Desde una perspectiva mas bien psi-
codinamica, Ada Abraham sefala que
«el grupo frente al que se enfrenta (el
docente) a lo largo de toda su jornada
de trabajo es a fondo un grupo regre-
sivo. En efecto, los comportamientos
con frecuencia regresivos de ciertos

(2) ABrRAHAM, A., E/ mundo interior del do-
cente. Ed. Promocion Cultural, Barcelona 1975,
p. 33.



alumnos e incluso de la clase entera
resucitan en el docente sus propios
conflictos infantiles. Se trata de una
pesada presién psicolégica que, en la
medida en que estos conflictos no es-
tén resueltos, exige el empleo de me-
canismos de defensa alienantes» (3).
En la misma linea, la mencionada au-
tora hace referencia al empleo de una
especie de mascara idealizada del pro-
pio yo como defensa ante el grupo;
ademas conviene tener presente que
«dentro de su trabajo, el docente se
encuentra con que es el representante
aislado del grupo de adultos ante la
clase (...) Esta situacion suscita en él la
angustia; cuanto mas se intensifica
mas se desarrolla la necesidad de pre-
sentar una imagen idealizada de si
mismo. El poder del grupo de captar
sus puntos flacos y servirse de ellos en
la lucha contra él, como adulto, re-
fuerza la oposicién del docente al dia-
logo y a la apertura de si (...) Ante el
grupo homogéneo de alumnos sufre /a
necesidad de ostentar una imagen per-
fecta, para defenderse de sus defectos
de vulnerabilidad y de flaqueza» (4).

Casi todas las profesiones en las que
tienen un lugar esencial los contactos
humanos, imponen a quienes las ejer-
cen tensiones emotivas inherentes a
las relaciones interindividuales. Por su
parte, la ensefanza ofrece de particu-
lar el que la misma falta de madurez
del alumno exige del docente mas do-
minio de si, mayor objetividad, cono-
cimiento y aceptacion de si que fa ne-
cesaria en otros tipos de profesiones
liberales. Es posible que aqui radique
una de las razones que, al menos en
parte, hace la ensefianza especial-
mente fatigosa. Y esto hasta tal punto
que se ha dicho que no hay otras pro-
fesiones en las que las presiones alie-
nantes estén tan concentradas y com-
prometan de forma tan amenazadora la
individualidad del hombre como la pro-
fesién docente.

Guyot senala que «certains auteurs
ont remarqué chez les maitres une atti-
tude ambivalente, qu’ils attribuent au
fait que ces malitres participent peut-

étre plus d'enfants qu’a un monde
d'adultes. lls sont humbles et peu sars
d’'eux-mémes devant les non enseig-
nants, ceux qui menent une vie
d’homme, travaillant avec d’autres
hommes et non avec des enfants...» (5).
Este mismo autor llega a afirmar que la
propia inmadurez de los docentes los
aisla, de tal manera que, de rechazo,
dificulta su madurez y se opone a ella.

II. ALGUNAS DIMENSIONES DEL
PROBLEMA

Hasta tales limites parecen llegar ias
situaciones que, segun datos recogi-
dos del «Bulletin de la M.G.E.N.» (n.° 1,
1965), se sefala un mayor porcentaje
de desequilibrios psiquicos entre los
ensefiantes que en el resto de la po-
blacién. Los resultados de trabajos rea-
lizados en Francia, ltalia, USA y No-
ruega, entre otros, parecen confirmar
esto. Los americanos Harry Smith y Ni-,
colas Hightower (6) muestran que las
enfermedades mentales varian segun
la profesién considerada. Estos auto-
res encuentran una incidencia neuro-
tica del 29,7 % en un grupo de control.
Los resultados obtenidos en distintas
profesiones son: 54 % de neurosis en
los profesores, 42 % en los religiosos,
39 % en los sacerdotes, 38 % en las
amas de casa, 36 % en los hombres de
leyes, 30 % en los dentistas, 19 % en
los agricultores, 17 % en los médicos y
un 2 % en los maquinistas de ferroca-
rriles. Sirvan estos datos como botén
de muestra, que, sin duda,‘permiten
suponer que estamos ante un pro-
blema real, no inventado, de conse-
cuencias facilmente captables por
cualquiera.

incluso la «XVI Conference Interna-
tional de I'lnstruction Publique» dice
que «el numero de maestros que dis-

(3) Ibid., p. 53.

(4) Ibid., p. 52.

(56) Guyort, Y. Contribution & I'étude de la
psychologie du personnel enseignant, en Rev.
Belg. de Psycologie et Pédagogie, n.° 117, p. 23.

(6) Cf. Eck, M. y otros, Trabajo y fatiga men-
tal. Fontanella, Barcelona 1969.
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frutan c¢e una salud mental suficiente
es bastante limitado». Ciertamente no
puede concluirse, sin mas, de estos da-
tos que todos los docentes son unos
desequilibrados; pero si invitan a una
serena reflexion sobre el tema, a tomar
medidas cientificamente fundadas vy
eficaces sobre la higiene mental del
maestro y a un planteamiento profilac-
tico serio.

La literatura sobre esta cuestién in-
dica que la situacion profesional y de
relaciones interpersonales pueden in-
ducir en el docente situaciones ansié-
genas gue se conectan con actitudes
de hostilidad, ambivalencias ante la au-
toridad, insatisfaccion personal-profe-
sional, distorsiones de las propias ne-
cesidades, temores, deseos, etc., no
reconocidas, zozobra por la discrepan-
cia entre el yo real y el ideal, frustra-
cion respecto de los niveles de aspira-
cion, dificultad en manifestar los pro-
pios sentimientos, actitudes dominan-
tes y restrictivas, prejuicios, enquista-
mientos, rutina o trabajo compulsivo
como mecanismo de proteccién y en-
mascaramiento ante la carencia de una
autocomprension, autoconocimiento y
autoaceptacion cabales.

De esta manera pueden hacer mella
en el docente las neurosis, la depre-
sion, la agresividad, la irritabilidad por
pequeneces; sentirse victimas o recha-
zados ante la menor critica o censura;
tendencia a herir a los demas, o a mos-
trarse impacientes, inquietos, a la de-
fensiva, o excesivamente celosos de
una autoridad en la que se escudan
como una mascara que deviene autori-
tarismo, etc. Quiza una buena parte de
lo que se hace en aras de la educacién
pueda ser o convertirse en medio en-
mascarado de desahogar una hostili-
dad insana, tanto a través de activida-
des y programas arbitrarios carentes
de significacion como mediante discu-
siones mas o0 menos eruditas entre co-
legas, que no pasan de ser la lucha por
un liderato 0 un mayor prestigio no
siempre psicoldgicamente sano; en
pocas palabras, es muy posible que es-
temos ante una via de escape de sen-
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timientos altamente competitivos y de
dudoso equilibrio psiquico. Esta enu-
meracion de sintomas y situaciones no
quiere decir que todos estén o deban
estar presentes simultdneaments.
Tampoco que la presencia de alguno
de estos rasgos sea suficiente para
afirmar categéricamente la existencia
de un desequilibrio. Lo Unico que se
pretende es evidenciar algunas de las
multiples manifestaciones que pueden
ser indicadores de una personalidad
desajustada; un diagnostico serio de la
situacion solo es posible hacerlo des-
pués de una exploracién cientifica de
la personalidad a nivel individual. Y las
generalizaciones no pueden aplicarse,
al menos en este caso, al sujeto con-
creto e irrepetible. No obstante, esta
precision no invalida la importancia
que tiene la cuestién planteada en tér-
minos generales.

La descripcidon hecha podria sinteti-
zarse en términos de ajuste o desajuste
a nivel personal y/o profesional, sin ol-
vidar que ambos niveles se retroali-
mentan, puesto que la situaciéon en uno
de ellos repercute inevitablemente en
el otro. El ajuste puede entenderse en
el sentido obvio de la palabra. Podria
precisarse ain mas si, utilizando ideas
de Rogers, se hablase de «congruen-
cia» y «funcionamiento dptimo». Pero,
precisando mas, puede decirse con
Donald E. Super que el ajuste personal
«se refiere a la organizacién, funcio-
namiento y sentimientos personales o
intrapsiquicos»; y el ajuste social con-
templa «las relaciones, funcionamiento
y sentimientos interpersonales» (7).
Ambos aspectos aparecen en la vida
total del hombre. Después de este ro-
deo puede quedar, al menos intuido, lo
que es o implica una situacion de desa-
juste en cuanto antagonico al ajuste.

En algunas investigaciones sobre el
particular, los mismos docentes mani-
fiestan estados desajustados. Concre-
tamente S. Mollo dice: «...nos enseig-

(7) Sueenm, D. E., Psicologfa de la vida profe-
sional. Rialp, Madrid 1962, p. 401.



nants se plaignent amérement de ne
pas avoir assez de temps a consacrer &
una vie familiale normale (...) Quelque-
suns soulignent le desequilibre ner-
veux résultant de l'exercice de la pro-
fession, et qui perturbe tant soit peu
les rapports familiaux» (8). También en
este estudio se hace referencia a lo
desfavorable de la situacion cuando se
la comtempla bajo la perspectiva de la
fatiga nerviosa, debida a las condicio-
nes de trabajo.

lll. ASPECTOS SOCIOLABORALES Y
SALUD MENTAL

Creo que estamos ya en condiciones
de abordar otro tema importante al
referirnos a los aspectos sociolabora-
les. Sin duda es una dimension que no
puede despreciarse si queremos acer-
carnos a una informacién méas cabal y
completa sobre la higiene mental y el
equilibrio psiquico de los docentes.

En términos generales, el trabajo
ocupa un lugar importante en la vida
del hombre moderno. Unido a la co-
munidad y al hogar, constituye el foco
que orienta todas sus actividades y
proporciona el escenario donde de-
sempefna uno sus principales papeles
sociales. Ademas, incluso durante los
tiempos libres, el hombre estad condi-
cionado por el trabajo, preparandolo o
reponiéndose de él, o dedicado a acti-
vidades mas o menos relacionadas con
éste. Gran parte del tiempo que pre-
cede o sigue a su vida laboral, lo pasa
preparandose para conseguir trabajo o
pensando y buscando sucedaneos del
mismo (y esto es particularmente cierto
en la profesion docente). Teniendo,
pues, el trabajo un papel tan impor-
tante en la vida humana, no es extrano
que se atribuya a la evolucién profe-
sional el caracter de realizacién del
concepto de si mismo. Por tanto, una
persona que no puede comportarse
«tal como es» en una faceta tan impor-
tante de su vida cual es el trabajo, o
que desempena un papel inadecuado a
su manera de ser, no puede sentirse
satisfecha de la vida ni bien adaptada.

Segun esto, «el ajuste profesional

—dice Super- depende del grado en
que un individuo es capaz de realizar
su concepto de si mismo, es decir, de
desempenar el papel que desea, y de
satisfacer sus necesidades principales
con su trabajo y su profesion» (9). En
este sentido ajuste va de la mano de la
autorrealizacién.

Pasando ya al terreno concreto que
nos ocupa, la situacion profesional de
una buena parte de los docentes lleva
consigo una dosis nada despreciable
de inestabilidad en el empleo y de ex-
pectativa ante los salarios. Asi, pues, a
la ansiedad que dimana de las situa-
ciones personales —bien sea de tipo
familiar, conyugal, de problemas a ni-
vel infantil o juvenil no resueltos, etc.—,
se afiade una inseguridad tanto en el
plano laboral, al menos en nuestro
pais, como en el econémico. La ense-
nanza, comparada con otras profesio-
nes liberales, no ofrece a la ambicion
—0 a la aspiracidn— sino un campo bas-
tante limitado y carente, con frecuen-
cia, de variedad.

Haciendo una especie de abstrac-
cion de las causas puramente indivi-
duales del desequilibrio psiquico y de
las explicaciones meramente analiti-
cas, Guyot intenta aproximarse, en una
perspectiva psicosocial, a otras posi-
bles razones que supongan un incre-
mento del mismo. Asli, dice entre otras
cosas:

a) «...d'une part le rble pathogéne de
insuffisance (réelle ou ressentie) du
niveau socio-economique resultant du
statut objectiv de I'enseignant, d'autre
part le caractere specifique d’'un statut
qui isole I'enseignant du concret des
que la distance qui le sépare de I'éleve
ne peut étre franchie par un échange
de comunications adequates.

b) En second lieu, il semblerait inte-
réssant d’'étudier dans quelle mesure et
en quel sens le niveau d’aspiration des

(8) MoLLo, S. y otros, Art. cit., p. 27
(9) SuPer, D. E., 0. c., p. 404.
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enseignants et leur possibilité de dia-
loguer avec autrui agissent sur leur in-
sertion sociale». (10).

Estos aspectos, aunque no de igual
importancia todos ellos -sefiala el
mismo autor—, repercuten en el defi-
ciente ajuste profesional, particular-
mente en los ensefiantes de primer
grado.

Mollo ha descrito la fatiga moral y
psiquica del docente como un malestar
caracteristico de esta profesién. Este
fendmeno, junto con otros, como el
elevado porcentaje de enfermedades
psicosomaticas, tienen por causa las
condicioalienantes particularmente du-
ras de la docencia y la falta de seguri-
dad que la profesion puede garantizar
al individuo.

La vida profesional, ademas, no fina-
liza con el horario escolar, a pesar que
ya es de por si suficientemente serio
cara al ajuste general. La vida profe-
sional se extiende mas alla de un hora-
rio escolar implicando otras obligacio-
nes para el docente; a todo esto hay
que anadir el tiempo consumido en la
preparaciéon y programacion de las ma-
terias y la correccion de ejercicios. La
consecuencia obvia es un aumento
considerable de lo que teoricamente se
denomina jornada escolar. Mollo ha
comprobado en su encuesta que, para
mas de un 40 % de docentes, la se-
mana de trabajo se ve mas que dupli-
cada debido a las exigencias del oficio.
Por tanto, no es aventurado decir que
la jornada de trabajo de un ensenante
rebasa con mucho la permanencia en
el centro escolar.

Por otra parte, se pone de manifiesto
una cierta insatisfaccién profesional
derivada de la misma estructura de la
clase y la metodologia: elevado nu-
mero de alumnos, carencia de medios
materiales, etc. «La fatigue nerveuse et
le surmenage grandissent avec les
classes surchargées», apunta Mollo.
Ademas el mismo trabajo lleva consigo
unos inconvenientes que podrian re-
sumirse en salarios insuficientes y par-
ticularmente la fatiga psfquica que va
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alcanzando, en opinién de los docen-
tes encuestados por la autora, propor-
ciones inquietantes, hasta el punto que
whos 2 /3 se quejan en este sentido.

Asimismo, el hecho de que la forma-
cién y los sueldos no sean los mismos
para los distintos sectores del profeso-
rado tiende a producir discriminacio-
nes, a causar un cierto tipo de estratifi-
cacion socioprofesional y, en determi-
nados casos, tensiones en el seno de la
misma profesion. Las condiciones pro-
fesionales, culturales y socioeconomi-
cas de los docentes han sido y son, a
veces, un obstaculo para su efectivo
perfeccionamiento y promocién a to-
dos los niveles. Afiddase a esto un cu-
mulo de expectativas que sintetizaré en
dos puntos:

—Expectativas del docente ante un
futuro frecuentemente incierto y os-
curo.

—Expectativas por parte de los alum-
nos y de la sociedad en general, que el
profesor se encuentra incapaz de satis-
facer adecuadamente, debido frecuen-
temente a toda una serie de condicio-
namientos no sélo personales sino
también profesionales y socioeconé-
micos.

IV. EL DOCENTE ANTE LA EXPECTA-
TIVA Y CONSIDERACION SOCIA-
LES. ESTATUTO SOCIAL Y ECO-
NOMICO

En relaciéon con lo que se espera del
profesional de la ensefanza, dice A.
Abraham: «E| docente es requerido -y
él se siente obligado— para encarnar el
hombre perfecto, producto logrado de
esta sociedad, ante sus alumnos, «los
futuros ciudadanos», «la nueva gene-
raciéon», lo que representa el aspecto
representativo y artificial de su com-
portamiento. La imagen idealizada se
convierte, bajo la presiéon de la ética
profesional y la mirada de los padres
en una segunda naturaleza. Se la con-
sidera como formando parte del yo y

(10) Guvor, Y., Art. cit,, p. 21.



no ya como un ideal al que se puede
aspirar. Asi, numerosos docentes lle-
gan a persuadirse de que la imagen
idealizada de ellos mismos es idéntica
a su imagen real. No saben ya lo que
son en realidad, saben lo que deben
representar» (11).

Podria decirse que el profesor es el
lugar donde se ejercen las presiones
del mundo exterior, del todo colectivo
alienante. De ahi que muchas de las
descripciones que los docentes hacen
de si estén guiadas no por lo que real-
mente son, sino presionados por la
fuerza y el imperativo de lo que algu-
nos denominan lo «socialmente de-
seable».

Por otra parte, el estatuto social del
docente adolece de una ambivalencia
que va desde una consideracién des-
mesurada y falsa por parte de la socie-
dad —o sectores de la misma—, hasta
una desconsideracién real debida al
escaso conocimiento que, a nivel co-
lectivo, se tiene de la funcion con sus
exigencias y compensaciones. Ida Ber-
ger, refiriéndose a los ensefantes pri-
marios -nuestros profesores de
E.G.B.—, recoge en su encuesta la
queja de los maestros respecto a la in-
comprension y también el desprecio
que parte de la poblacién expresa ha-
cia ellos. «El maestro, dice, es un fun-
cionario envidiado y mal visto por los
pobres, los humildes y los sin gradua-
cion (paga, vacaciones, breve jornada
de trabajo en apariencia), mal visto y
despreciado por los grandes, los me-
dianos (demasiado pagados por lo que
hacen y lo que son: unos primarios).
Ello dejara de ser asi cuando el Estado
se decida a elevar el nivel de conside-
racion de aquel que instruye las tres
cuartas partes de la nacién» (12).

En una linea similar se mueve Moli{o
—-No en vano ambos han encuestado
una poblacién similar-. «Le sentiment
de la valeur du travail pedagogique est
donc trés fort chez les enseignants, et
ceux-ci souffrent de voir que la societé
ne le reconnait guére, tant par le pres-
tige qu'elle leur accorde que par les
traitemens qu’'elle leur sert» (13).

Esta escasa consideracion social tiene
un indicador con el que guarda rela-
cion: los salarios. Porque los salarios
bajos conllevan una pérdida de presti-
gio y desconsideracién de la funcion.
Al decir esto no se va mas alla, de mo-
mento, que a la constatacién de una
relacion funcional mas bien que cau-
sal.

La baja valoraciéon social repercute
indudablemente en el grado de autoes-
tima que posee el docente. Una pe-
quena muestra de esto son las siguien-
tes expresiones de los maestros en-
cuestados por |. Berger. «Antes, el
maestro era alguien. Hoy en dia se ha
convertido en una cosa»: «Hacia 1900,
el maestro era todavia un sefor; hoy,
es un pobre bicho»; Nuestra profesién
constituye el cuerpo de funcionarios
menos considerado por la Administra-
cién» (14). Esta valoracién —y con ella
quiza la autoestima— decrece, a mi en-
tender, a medida que se desciende en
las diversas categorias de docentes
que existen. Un breve, pero sustan-
cioso estudio de Antonio Menduina
sobre el problema de las remuneracio-
nes de los profesores en nuestro pais
muestra que «los ingresos de los maes-
tros de ensefanza primaria reflejan la
desventajosa posicion de este grupo
profesional, cuando son intercalados
en el contexto de otras rentas del tra-
bajo en Espafa» (15). Tal situacion
aparece clara cuando se establece una
comparacion con otros sectores de
poblacién activa que no poseen —y si lo
poseen, se trata de excepciones— el
bagaje educativo-cultural exigido a los
maestros. Incluso dentro de la profe-
sién docente existen marcadas dife-
rencias salariales que patentizan la
baja posicion relativa de los maestros.
Y no es ningun secreto ni a nadie se le

{11) ABRaHAM, A., 0. C., pp. 51-52.

(12) BERGER, |., Le malaise socioprofessionnel
des instituteurs frangais, en Rev. Internationale
de Pédagogie, vol. Il, 1957, pp. 335-346.

(13) MoLLo, S. y otros, Art. cit., p. 36.

(14) BERGER, |, Art. cit,

{15) MenNpuiNA, A., Cémo paga Espana a sus
maestros. Avance, Barcelona 1976, p. 151.
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escapa que este hecho provoca ten-
siones interpersonales y profesionales,
cosa que nunca podra favorecer un
clima psicolégicamente sano.

La ambivalencia a que he hecho re-
ferencia mas arriba y que repercute en
la autoimagen personal y profesional
del docente, creo que llega a tocar in-
cluso un nivel antropolégico haciendo
asi mas serio, si cabe, el problema. En
comparaciones hechas con otras pro-
fesiones (vid. Piveteau, «Le vrai pro-
bleme de I'école») se deducen aspec-
tos de este signo: Por ejemplo, la si-
tuacién del industrial y la del medico
parecen ser las que presentan mayor
cantidad de elementos para convertirla
en aspiracion ideal. La profesiéon de
maestro esta pagada, es cierto, pero
también se dice que es poco intere-
sante y carente de prestigio. Muy posi-
blemente estemos ante una situacién
de desestima de la profesién docente
en cuanto tal.

V. CONSECUENCIAS DE LA CON-
FLUENCIA DE LOS DIVERSOS AS-
PECTOS

Al final de su investigaciéon, Mollo se
refiere a la degradacién de la funcion,
a los sentimientos de desaliento, des-
contento y frustracién, a la fatiga ner-
viosa, a la falta de consideracién por
parte de la sociedad, etc., manifesta-
ciones todas ellas vistas a lo largo de
este trabajo. Légicamente, en circuns-
tancias como estas, no es de extranar
que se produzca un transito del males-
tar al desaliento, a la aparicion de un
estado amargo y depresivo. Final-
mente, las deficientes condiciones ma-
teriales, unidas a un ambiente y una
Administracién desagradables, pueden
conducir no s6lo a descontentos tran-
sitorios, sino también a verdaderos de-
sajustes de la personalidad global, con
todas las implicaciones subsiguientes.

Estas situaciones ansidégenas —parti-
cularmente con respecto al futuro—
pueden también empujar al docente
hacia otros campos menos conflictivos
a todos tos niveles, asli como mas satis-
factorios en cuanto a consideracion

20

laboral y, por ende, humana y social.
Concretamente, por ejemplo, la dura
realidad econémica repercute, sin lu-
gaw‘a dudas, en la categoria social y en
el atractivo general de la ensefanza.
Mientras la industria se considera
como ejercicio de capital intensivo, la
educacion tiene todas las trazas de ser
considerada en situacion de trabajo in-
tensivo, con todos sus inconvenientes.
Por ello, otra de las consecuencias, a
parte de los desajustes de quienes es-
tan, es la de ahuyentar a los que vienen
o provocar el éxodo de los mejores,
cosa que a todas luces es perjudicial
para la educacién misma en general.

Intentando completar esta descrip-
cién, podria anadirse —como situacién
plenamente real- la tension y la conse-
cuente preocupacion producida por
querer rendir mas y mejor y la imposi-
bilidad de conseguirlo, en bastantes
ocasiones, por razéon de una inestabili-
dad profesional que obliga al pluriem-
pleo para subsistir decorosamente y la
carencia, frecuentemente anorada, de
la coordinacién tranquila y racional en-
tre los distintos departamentos, areas o
materias que se imparten.

Con todo esto, las situaciones y sen-
timientos de frustracion —personal y /0
profesional- ennegrecen el panorama
suscitando toda esa larga serie de si-
tuaciones desajustadas, con sus co-
rrespondientes mecanismos defensi-
vOs, que son capaces de inducir proce-
sos de neurotizacibn mas o menos
graves y acelerados.

CONCLUSION

Podria pensarse que todo lo ex-
puesto no es mas que una enumera-
cién tremendista de situaciones. La
verdad es que, como se dijo al co-
mienzo, se trata de la recopilacion de
datos e ideas tomados de distintas in-
vestigaciones. Por ello, la postura mas
adecuada creo que seria la de una acti-
tud vigilante, pero sin alarmismos. No
se ha pretendido decir que todos los
maestros, ni siquiera la mayoria, estén
constantemente bajo una tension emo-
tiva a la que no son capaces de hacer



frente con éxito; ni la prueba a que les
somete el comportamiento, normal-
mente inmaduro, de los alumnos sea
siempre destructivo; ni que los obsta-
culos sociolaborales sean fatalmente
insalvables. La existencia de persona-
lidades desequilibradas es un hecho
demostrado a través de diversos estu-
dios, casi todos —o mas bien todos—
desarrotlados en el extranjero. Y aun-
que las condiciones de vida y la idio-
sincrasia de los diferentes paises varfe
con respecto al nuestro, creo, sin em-
bargo, que, salvadas las diferencias,
pueden ser aplicables al nuestro con
un minimo de prudencia. Ahora bien, la
cuestion de la cantidad y la cualidad de
dichas situaciones no puede determi-
narse, para nuestra poblacién docente,
mas que a través de un estudio serio
en nuestro aqui y ahora.

Por tanto, si deseamos que la insti-
tucion escolar favorezca el desarrolio
personal de los alumnos, no debe per-
derse de vista que la interaccién cons-
tante del maestro y el alumno puede y
debe ser estimulante a niveles més pro-
fundos —y quizd mas indispensables
para la vida- que el de la pura intelec-
tualidad. Claro estd que esto depende

de lo que se crea que debe esperarse
del proceso educativo; si de él se es-
pera, como objetivo, que el sujeto en-
cuentre sentido a la vida y se encuen-
tre con sentido en la vida, evidente-
mente los cauces meramente cognos-
citivos se quedan tremendamente es-
trechos. Y la verdad es que tengo la
impresién que, debido a una concep-
cién «intelectualista» de la funcion, las
finalidades educativas, en la practica,
no rebasan esa dimension.

Ahora bien, esto no sera posible si
no existe una real preocupacion por la
formacién integral del docente. Y uno
de los aspectos, a mi entender olvi-
dado, es precisamente el dedicado a
un cuidado y atencién especiales al
docente en el campo de su personali-
dad. Se impone una higiene mental
esmerada como profilaxis. Pero esto
no puede exigirse como un certificado
académico, sino que requiere un plan-
teamiento y una planificacion serias
que posibiliten que el maestro pueda
acceder a los medios necesarios que
garanticen, en la mayor medida posi-
ble, su equilibrio psicolégico y favo-
rezcan su madurez. Porque vale mas
prevenir que curar.
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