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RESUMEN

En este trabajo se analizan los rasgos característicos de las empresas conjuntas 

internacionales (ECIs) creadas por empresas españolas en el período 1986-1996. En concreto, se 

pretende no sólo conocer la evolución de tales rasgos, sino también examinar las diferencias 

existentes entre las empresas conjuntas que han servido para la entrada en España de empresas 

extranjeras y aquéllas constituidas para la expansión internacional de las empresas españolas. Para 

conseguir tales objetivos hemos utilizado una base de datos construida a partir de las noticias 

publicadas en la prensa económica española durante el mencionado período.
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1. INTRODUCCIÓN

En este trabajo se analizan las principales características de las empresas conjuntas 

internacionales creadas por empresas españolas durante el período 1986-1996. Se pretende en 

concreto, además de conocer la evolución de sus principales rasgos, analizar las diferencias 

existentes entre, de un lado, las empresas conjuntas que se han utilizado para acceder al mercado 

español por parte de empresas extranjeras; y de otro, las empresas conjuntas con las que las 

empresas españolas han ampliado su presencia internacional. Adicionalmente, se persigue obtener 

nuevas evidencias respecto de diversos aspectos de las empresas conjuntas internacionales que 

habían despertado el interés de los investigadores, como son, las diferencias existentes entre las 

empresas conjuntas constituidas en países desarrollados y las creadas en países en vías de desarrollo 

[Beamish (1988)]; así como las diferencias entre las empresas conjuntas globales y locales [Gomes- 

Casseres (1989), Klein y Zif (1992)]. A tal efecto hemos construido una base de datos a partir de las 

noticias publicadas en la prensa económica española durante el mencionado período y que fueran 

relativas a la creación de empresas conjuntas con socios de otros países. El interés del trabajo radica 

en que se trata de una amplia muestra de empresas conjuntas internacionales y que cubre el período 

de mayor actividad en su utilización por parte de la empresa española.

La organización del trabajo es la siguiente. En la próxima sección se realiza una breve 

aproximación conceptual a las empresas conjuntas internacionales. El apartado tercero recoge las 

evidencias empíricas extraídas del análisis de nuestra base de datos. Por último, recogemos en el 

epígrafe cuarto las principales conclusiones obtenidas.

2. EMPRESAS CONJUNTAS INTERNACIONALES: BASES TEÓRICAS

Las empresas conjuntas son una opción alternativa a las filiales de plena propiedad en la 

expansión internacional de la empresa mediante inversión directa. Siguiendo a Hennart (1988), la 

utilización de las empresas conjuntas se justifica cuando el conjunto de activos que posee una 

empresa es insuficiente o inadecuado para explotar un mercado extranjero, siendo la condición 

suficiente que el activo del que la empresa carece sea difícil de replicar o adquirir en el mercado. 

Normalmente los activos que pueden faltar a una empresa para acometer con éxito una inversión en 

el exterior son los conocimientos relacionados con el mercado destino de la misma, como la 

estructura de las redes de distribución o las necesidades particulares de los clientes locales. La 

carencia de estos conocimientos impide que el producto llegue adecuadamente al mercado. Estos
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conocimientos son de naturaleza tácita (como sucede con las propias capacidades de la empresa que 

se expande) y, por lo tanto, difíciles de transferir en el mercado, debido a la dificultad de explicitar 

este conocimiento, así como a los problemas de incentivos que se plantearían. Tampoco es posible 

que la empresa genere internamente tales conocimientos, pues solamente se desarrollan con la 

experiencia, que es precisamente de lo que aquélla carece.

De este modo, las empresas conjuntas pueden entenderse como una combinación de 

capacidades de naturaleza tácita y específica a la empresa1 de varias compañías: permiten al inversor 

extranjero combinar sus propias competencias distintivas con las de sus socios [Hennart (1991), 

Buckley y Casson (1996)]. En ellas, cada socio se encarga de la efectiva transmisión de sus 

respectivas capacidades, estando incentivado para ello: si no se produce esa transferencia, la empresa 

conjunta no tendrá éxito; además entra en funcionamiento el mecanismo de la reciprocidad [Teece 

(1992), Williamson (1985)]: cada socio suspende sus contribuciones si ve que el resto no aporta las 

suyas. Así pues, el trabajo en equipo con el socio permite a la empresa inversora asimilar y 

reproducir el activo del que carece, aunque haciendo transparentes al socio parte de sus propias 

competencias distintivas.

El paradigma de empresa conjunta internacional es aquella formada por un socio que accede 

al conocimiento específico de un mercado extranjero, y un socio localizado en este último que 

accede a algún tipo de recurso que compense lo que él aporta, como pueden ser técnicas de gestión, 

conocimiento técnico, entre otros. Este tipo concreto de empresa conjunta puede ser analizada desde 

una doble perspectiva: desde el punto de vista de la empresa que se introduce en el nuevo mercado, 

que realizaría una intemacionalización activa [Alonso (1991), Rialp y Rialp (1996)], y desde el punto 

de vista de la empresa ubicada en el país en el que se van a realizar las actividades, que realizaría una 

intemacionalización pasiva. Las características distintivas de las empresas conjuntas internacionales 

observadas en los estudios empíricos previos son consistentes con este tipo de empresa conjunta. 

Tales características son las siguientes [Kogut y Singh (1988), Valdés y García Canal (1995), López 

Duarte (1996), Padmabanan y Cho (1996)]:

• Dos socios: por razones de simplicidad organizativa estos acuerdos tienden a ser de dos socios. 

Un único socio es suficiente para aportar el conocimiento de un país, y la adición de más socios 

tan sólo aporta problemas de organización, salvo que se persigan objetivos adicionales al de 

facilitar la entrada en un país.

l- En caso de que ias capacidades de cada socio no fueran de naturaleza específica, no tendría sentido la creación de 
una empresa conjunta: se podría contratar en el mercado su utilización, incurriéndose en reducidos costes de 
transacción.
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• Localización de las actividades en un sólo país: las operaciones en colaboración se limitan al 

mínímn necesario para que se produzca el aprendizaje, una sola nación.

• Los socios que se expanden proceden de países entre los que existe una distancia cultural o de 

desarrollo socioeconómico elevada con respecto al país de destino. Esta distancia dificulta a ese 

socio la entrada en el nuevo mercado, debido a que se suele traducir en diferentes necesidades y 

comportamiento de los consumidores y/o en diferentes prácticas comerciales, por lo resulta 

necesaria la colaboración de un socio que aporte el conocimiento específico de ese país.

• Realización de actividad múltiple: principalmente actividades de producción y comercialización.

Dentro de la literatura sobre ECIs, también se han puesto de manifiesto la existencia de 

diferencias entre las creadas en países desarrollados y en países en vías de desarrollo. Sobre todo, se 

ha observado que dentro de ellas se da con mayor frecuencia el tipo convencional de ECI comentado 

anteriormente, pues en ellas es más frecuente que la principal motivación del socio que se expande 

sea el acceso a ese nuevo mercado exclusivamente [Beamish (1988)]. Además en los países en vías 

de desarrollo existen dos factores que propician la creación de ECIs [Tomlinson (1970), Fagre y 

Wells (1982), Kobrin (1987)]:

1. Las actividades se localizan en una nación cuyo riesgo político es elevado: en este tipo de países 

la empresa conjunta viene a ser una forma de reducir el riesgo de expropiación.

2. Presencia de gobiernos hostiles a las empresas multinacionales. En muchos países en vías de 

desarrollo los gobiernos obligan o facilitan la entrada de una empresa extranjera si esta se 

produce mediante la creación de una empresa conjunta.

Con todo, pese a este papel importante de medio para entrar en un nuevo mercado que ha 

desempeñado tradicionalmente la ECI, durante la pasada década las empresas conjuntas (junto con 

otros tipos de alianza) se configuran también como una forma apropiada de organización a escala 

global Surgen así nuevos tipos de empresa conjunta en los que varios socios coordinan sus 

actividades internacionales en determinadas áreas y/o mejoran su base tecnológica [Gomes-Casseres 

(1989), Klein y Zif (1992), Dunning (1995, 470)]. Este tipo de empresas conjuntas suele darse en 

sectores globalizados.
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3. CARACTERÍSTICAS DE LAS EMPRESAS CONJUNTAS INTERNACIONALES

Como fuente de evidencia empírica se ha utilizado una base de datos — en adelante BD— 

sobre empresas conjuntas internacionales participadas por empresas españolas entre 1986 y 1996’, 

ambos inclusive. Esta base fue construida a partir de las noticias sobre la creación de estas empresas 

publicadas en el diario Expansión en el mencionado período. En ella se recogen 461 empresas 

conjuntas internacionales en las que, al menos, uno de los socios es español. Para cada una de ellas 

se ha recogido información relativa, entre otras, a las siguientes variables: número de socios, 

nacionalidad de los mismos, campo de aplicación, sector, estructura contractual y lugar de 

realización de las actividades en colaboración.

Adicionalmente, con objeto de identificar en qué medida las empresas españolas que 

participan en ECIs disponen de ciertas ventajas competitivas, hemos construido diversas variables 

ficticias. Así, la variable TAMAÑO toma el valor uno cuando la empresa inversora se encuentra entre 

las 2500 empresas industriales de mayor facturación y cero en los restantes casos3. De igual forma, 

hemos aproximado el grado de desarrollo de conocimientos tecnológicos de las empresas recogidas 

en la BD a través del importe de los gastos generados por la realización de actividades de 

Investigación y Desarrollo. A tal efecto, hemos construido la variable ficticia I+D que toma el valor 

uno cuando la empresa inversora se encuentra entre las 125 compañías españolas que más invierten 

en I+D en alguno de los años que forman el período objeto de estudio —no necesariamente el mismo 

año en el que realiza la IDE—, y cero en los restantes casos4. Por último, hemos aproximado el 

grado de desarrollo de competencias en marketing de estas empresas través de sus gastos en 

publicidad construyendo la variable ficticia PUBLIC, que toma el valor uno cuando la empresa 

inversora se encuentra entre las 200 compañías españolas que más invierten en publicidad en alguno 

de los años que forman el período objeto de estudio —no necesariamente el mismo año en el que 

realiza la IDE—, y cero en los restantes casos5.

2- Dicha base de datos ha sido elaborada unificando las creadas por E. García Canal (1992) y C. López Duarte (1996), 
completándolas con una nueva búsqueda coordinada por A. Vaidés Llaneza,

3 - Información obtenida a partir de los listados de Fomento de ¡a Producción. Para las ECIs realizadas en el año 1996 
se ha considerado la facturación de 1995. Dado que tales anuarios no incluyen a las empresas integradas en el sector 
de servicios financieros, la facturación de las mismas se obtuvo a partir de los Boletines de Información Semestral de 
las Entidades con Cotización en la Bolsa de Madrid correspondientes al periodo objeto de estudio.

'** Información obtenida a partir de los informes publicados por las revistas Futuro y Mercado entre 1990 y 1992.

5 - Para la construcción de esta variable ficticia, nos hemos basado en la información publicada al respecto por la 
revista IPMark en los ejercicios comprendidos entre 1988 y 1993.
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3.1. Tendencias generales de las ECIs examinadas

En general, las ECIs participadas por empresas españolas objeto de nuestro estudio

presentan las siguientes características:

• Siguen una tendencia creciente hasta 1990 —Gráfico 1, para a continuación disminuir, debido 

fundamentalmente a la drástica reducción que experimentan las empresas conjuntas localizadas 

en España.

• Predominan las creadas por dos socios —el 76.6% de las identificadas en la BD, tal y como se 

observa en el Gráfico 2.

• El socio no español suele ser de nacionalidad europea —el 48.4% de los casos recogidos 

fueron creados con socios de Europa Occidental, seguidos a gran distancia, como recoge el 

Cuadro 1, por aquéllas establecidas con socios de los antiguos países socialistas y de EE.UU.

• La inmensa mayoría, en concreto el 74.8%, han sido constituidas para realizar una actividad 

múltiple, fundamentalmente producción y comercialización —véase el Cuadro 2.

• Prima el reparto desigual en la distribución del capital entre los socios — en el 41.1% existe un 

socio mayoritario, frente al 26% en las que el reparto resulta equitativo, si bien, como muestra 

el Cuadro 3, para un número considerable de casos no fue posible identificar dicha 

distribución.

• Los sectores de actividad más activos —Cuadro 4—  son: agroalimentación, servicios, 

servicios financieros y otros productos industriales. Tales sectores son ,en general, los que 

presentan un mayor número de alianzas realizadas por empresas españolas [García Canal 

(1997)].

• La mayor parte de estas empresas conjuntas, en concreto el 91.1%, han sido creadas sin apoyo 

público —participación de un gobierno extranjero en el capital de la empresa conjunta o 

recepción de apoyo financiero procedente de instituciones españolas y/o internacionales—, si 

bien estas ayudas parecen concentrarse en las empresas que presentan un mayor número de 

socios6.

• El socio español que participa en estas ECIs suele ser una empresa de gran tamaño — Cuadro 

7.

6 - Esta característica ha sido detectada en otros trabajos previos: Nueno y Oosterveld (1987), Valdés y García Canal 
(1995), entre otros.
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• La posesión de ventajas competitivas tecnológicas y de marketing no parece influir de forma 

relevante sobre la tendencia a crear tales ECIs.

Por otro lado, la distribución geográfica de estas empresas conjuntas sigue las tendencias que 

a continuación se exponen: de un lado, el 35.8% de las ECIs registradas en nuestra base localiza sus 

actividades en España, lo que parece indicar que pretenden el acceso del socio/s extranjero/s al 

mercado español. Del otro, el 51.2% de las ECIs realizan sus actividades en un país extranjero, lo 

que puede indicar que persiguen el acceso de la/s empresa/s española/s participantes a dicho país — 

en concreto, un 18.2% localizan sus actividades en un país desarrollado (países OCDE), mientras el 

33% se dirigen a un país en vías de desarrollo (países europeos no integrados en la OCDE o de 

antigua economía centralizada, Latinoamérica y los continentes africano y asiático — excepto Japón). 

En la primera categoría la principal región receptora de estas empresas es Europa Occidental, 

seguida, a gran distancia de EE.UU.; en el segundo grupo priman los países de antigua economía 

centralizada seguidos del continente latinoamericano. El 13% restante son empresas conjuntas 

dirigidas a localizar actividades en varios países, entre ellos España, pudiendo tener, en este caso, 

motivaciones diversas.

Una vez analizados los rasgos distintivos de las empresas conjuntas internacionales en las 

que participan empresas españolas, consideramos interesante identificar un perfil tipo de la ECI 

localizada en las diferentes regiones receptoras.

3.1.1. Perfil de las ECIs que pretenden el acceso de empresas extranjeras al mercado español

Según se ha mencionado, un volumen próximo al 36% de las empresas conjuntas 

identificadas en la BD pretenden el acceso de empresas extranjeras al mercado español. Tal como 

puede observarse en el Gráfico 1, la mayor parte de estas empresas conjuntas se concentra en el 

plazo 88-91, siendo la categoría que experimenta un receso más importante en el período 

inmediatamente posterior. Esta circunstancia pone de manifiesto que las empresas que se han 

planteado la entrada en España junto con un socio, han puesto en práctica esa decisión antes de 1992 

preferentemente. Asimismo, es importante considerar que un porcentaje superior al 75% de las ECIs 

registradas en 1986 se localizan en España, porcentaje que disminuye de forma importante en los 

años posteriores. Ello resulta lógico, ya que en 1986 se consolida la liberalización de la inversión
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exterior española con la integración de nuestro país en la actual Unión Europea’, favoreciendo la 

expansión internacional de las empresas de nuestro país.

El perfil tipo de la empresa conjunta internacional cuyas actividades se localizan en España 

corresponde a una formada por dos socios en la que el socio no español procede de un país 

desarrollado económicamente —fundamentalmente Europa Occidental y, en menor medida, EE.UU. 

En este grupo de empresas, como se aprecia en el Cuadro 2, se registra un volumen de ECIs 

dirigidas a la realización de actividades de distribución y  comercialización superior al observado 

para el conjunto de la muestra, lo que resulta lógico dada la proximidad geográfica del grupo de 

países que participan de forma más activa en estas inversiones (la UE). La propia localización 

geográfica de las actividades, unida a su objetivo comercializador pueden ser los factores que 

determinan la escasa participación gubernamental en estas empresas conjuntas. Adicionalmente, se 

observa una tendencia superior a la observada para el conjunto de la muestra a la creación de 

empresas conjuntas en los sectores de servicios, servicios de apoyo a la industria (software 

informático) y químico.

Por lo que respecta a las empresas españolas socias en estas ECIs, hemos observado una 

tendencia superior a la observada para el conjunto de la muestra a la participación de empresas 

españolas que no realizan grandes inversiones en I+D, si bien no hemos podido identificar una 

tendencia estadísticamente significativa en relación a su tamaño o gasto en publicidad. Cabría pensar 

que las empresas españolas participan en estas ECIs con objeto de obtener conocimientos de 

naturaleza tecnológica de los que carecen, aportando, a cambio, el conocimiento sobre su mercado 

local.

3.1.2. Perfil de las ECIs que pretenden el acceso de las empresas españolas a otros países

En esta categoría se integra el 51.2% de las ECIs recogidas en la BD, la mayor parte de ellas 

dirigidas a facilitar el acceso de empresas españolas en países menos desarrollados económicamente 

que España. Este resultado es esperable en la medida que con ellos hay un mayor grado de distancia 

cultural y de desarrollo económico, lo que aumenta la necesidad de un socio local que aporte el 

conocimiento específico de ese país. Dadas sus distintas particularidades, analizaremos

1 - La liberalización de la IDE española se inicia en 1979, si bien el proceso no se consolida hasta 1986 con la 
aprobación del Real Decreto 2374/1986 que recoge ia ampliación, de forma gradual, de la liberalización de las 
inversiones españolas en el exterior, consecuencia del régimen de liberalización de los movimientos de capital vigente 
en la Comunidad Económica Europea.
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separadamente las ECIs creadas para entrar en países desarrollados de las creadas para entrar en 

países en vías de desarrollo.

Tal como puede observarse en el Gráfico 1, las empresas conjuntas cuyo objetivo radica en la 

localización de actividades en las naciones más desarrolladas económicamente experimenta un 

importante crecimiento en el bienio 89-90, resultando casi inexistentes en los primeros años del 

período objeto de estudio. Al igual que en el caso anterior, estas ECIs suelen estar participadas por 

dos socios: la empresa española que pretende acceder a mercados internacionales y un socio del 

propio país receptor de las actividades. No obstante, las ECIs realizadas con socios europeos (con 

actividades en uno o varios países) presentan un número de socios superior, como se observa en el 

cuadro 5.

De nuevo al igual que en el caso de las ECIs localizadas en España, y por motivos similares 

(la principal región receptora de estas actividades es la UE), estas empresas se dedican con una 

frecuencia superior a la observada para el conjunto de la muestra a la realización de actividades de 

comercialización, resultando la participación pública prácticamente nula. Por contra, a diferencia de 

lo que ocurría en el caso anterior, este tipo de empresas conjuntas presentan una frecuencia superior 

a la esperada en los sectores de servicios financieros, otros productos industriales y construcción. 

De igual forma, tal y como se observa en el Cuadro 3, en estas ECIs localizadas en países 

desarrollados existe una mayor propensión a que el socio español tome una participación mayoritaria 

de capital.

Tal como muestra el Cuadro 7, las empresas españolas que realizan mayores inversiones en 

I+D participan de forma superior a lo esperado en la creación de ECIs ubicadas en países 

desarrollados. A priori, podría interpretarse que el socio español participa en la ECI con objeto de 

acceder al conocimiento del mercado local del que carece, aportando, a cambio, sus capacidades de 

naturaleza tecnológica. Ello parece un resultado poco probable, puesto que nuestro país presenta un 

grado de desarrollo tecnológico y de inversión en I+D inferior al de la mayor parte de las naciones en 

las que se localizan estas ECIs (INE, 1991-1994), lo que se traduce en un menor grado de desarrollo 

de ventajas de propiedad basadas en la generación de tecnología. No obstante, de acuerdo con los 

hallazgos de Cohén y Levinthal (1990, 1994) las empresas con mayor grado de desarrollo de 

competencias tecnológicas son las más preparadas para asimilar las competencias de otras empresas en 

ese campo. De este modo, la acumulación de conocimiento tecnológico habría permitido a la empresa 

española desarrollar una capacidad de absorción del conocimiento tecnológico desarrollado en el 

exterior. Contribuye a reforzar esta hipótesis de búsqueda de conocimiento tecnológico el hecho de 

que las empresas de mayor tamaño sean las que participan en mayor medida en estas ECIs, por cuanto
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que este tipo de empresas cuenta con mayores recursos para acometer la intemacionalización por sí 

mismas.

Por su parte, las ECIs que pretenden el acceso de empresas españolas a países en vías de 

desarrollo mantienen una trayectoria creciente durante todo el período objeto de estudio —si bien 

existe un retroceso en el último año del período considerado. Ello, unido al importante decrecimiento 

y posterior estancamiento que experimentan los restantes tipos de ECIs identificadas contribuye a 

que ésta sea la categoría que aglutina un mayor número de empresas conjuntas en la segunda mitad 

del período considerado. Al igual que en el caso anterior, los socios no españoles proceden 

principalmente del propio país en el que se localizan las actividades de la empresa conjunta, si bien 

esta categoría concentra la mayor parte de los casos en los que el gobierno receptor participa en el 

capital de la empresa conjunta —el 88% de tales casos se localiza en esta región, resultando 

frecuente que el gobierno participante tome la mayoría del capital de la empresa conjunta. Otro rasgo 

característico de estas empresas conjuntas es que presentan una mayor tendencia que el resto a 

realizar actividades múltiples. En este sentido, un porcentaje superior al 85% de estas empresas se 

dirigen a la realización de actividades de producción y  comercialización, la mayor parte de éstas se 

concentra en los sectores: agroalimentación, oíros productos industriales, textil’ cuero, confección 

y  calzado y energía y  agua.

Por lo que respecta a la estructura de propiedad, existe un predominio superior al esperado 

de las ECIs en las que el socio extranjero toma una participación mayoritaria de capital. Ello puede 

deberse, fundamentalmente, a dos razones: en primer lugar, algunas de las naciones en vías de 

desarrollo limitan la participación de capital de las empresas extranjeras en las empresas localizadas 

en el país —por ejemplo, la mayor parte de las naciones cuya economía es centralizada— ; en 

segundo lugar, estas naciones presentan un elevado grado de riesgo país, lo que puede incentivar a 

las empresas españolas a tomar participaciones minoritarias con objeto de disminuir su exposición a 

dicho riesgo.

Cabe mencionar que no hemos identificado ninguna tendencia estadísticamente significativa 

respecto al tamaño e inversiones en I+D y publicidad de las empresas españolas participantes en 

estas ECIs.

3.1.3. Perfd de las ECIs que localizan sus actividades en varios países

Por último, las empresas conjuntas que localizan sus actividades en varios países representan 

un volumen del 13% de las empresas conjuntas registradas en la BD, sin que resulte posible
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identificar una tendencia en lo que a su evolución temporal se refiere, tal y como se observa en el 

Gráfico 1. Según se ha mencionado anteriormente, estas empresas conjuntas internacionales no se 

ajustan al perfil convencional de las mismas descrito en el epígrafe 2, lo que se confirma al realizar un 

análisis de sus principales rasgos distintivos. Así, el rasgo más característico de este grupo de 

empresas conjuntas es el relativo a su número medio de socios, pues éste es muy superior al de las 

restantes categorías —3,56 socios—, resultando especialmente llamativo el elevado número de 

empresas en las que el número de socios es superior a 5 —Gráfico 2. Los socios de las compañías 

españolas suelen proceder de los países más desarrollados económicamente —de nuevo la Unión 

Europea es la región predominante. En concreto, se ha observado que las empresas conjuntas 

creadas con socios europeos que localizan sus actividades en España y Europa (pretenden el acceso 

recíproco de ambos socios al mercado extranjero) presentan un número de socios muy superior a las 

empresas creadas con estos socios que pretenden el acceso a un único país —España u otra nación 

europea. En definitiva, parece que el factor relevante para incrementar el número de socios 

participantes en la ECI formada por empresas europeas es que aquélla localice sus actividades en 

varios países europeos.

El objetivo predominante en estas empresas conjuntas es la realización de varias actividades, 

siendo estas ECIs, junto a las localizadas en las naciones menos desarrolladas las que aglutinan la 

mayor parte de la ayuda púbüca procedente de instituciones españolas y/o internacionales. La mayor 

parte de estas empresas se integran en los sectores de servicios, servicios financieros, transportes y 

agroalimentación; con todo, su participación resulta claramente superior a la observada para el 

conjunto de la muestra en los sectores aeroespacial y transportes. Estos últimos son sectores 

claramente globalizados, los cuales favorecen este tipo de empresa conjunta, como señalamos en el 

epígrafe 2. Por último, en relación a la estructura de propiedad, este grupo de empresas conjuntas 

muestra una tendencia superior a la registrada para el conjunto de la muestra a las participaciones 

equitativas.

Al igual que en el caso anterior, no se han obtenido evidencias estadísticamente 

significativas referentes al tamaño y ventajas competitivas de las empresas españolas socio en estas 

ECIs.

4. CONCLUSIONES

El trabajo analiza las características de una muestra de empresaá conjuntas internacionales 

creadas por empresas españolas entre 1986 y 1996. En general, nuestros resultados resultan 

consistentes con las características que suelen presentar las empresas conjuntas internacionales cuya
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finalidad es el acceso de uno de los socios a un nuevo mercado: dos socios, actividad múltiple, 

reparto desigual del capital, escaso apoyo público y predominio de empresas conjuntas que localizan 

sus actividades en un sólo país.

Como quiera que estas empresas conjuntas se forman para conseguir la expansión internacional, cabe 

esperar que hayan servido para la entrada en España de empresas extranjeras y/o para la expansión 

internacional de empresas españolas. A este respecto, la consideración conjunta de la nacionalidad de 

los socios y el lugar de realización de las actividades nos ha permitido identificar tres tipos 

diferenciados de empresas conjuntas, cada una con unos rasgos distintivos específicos:

• Empresas conjuntas por las que un socio extranjero accede al mercado español. En términos 

absolutos su mayor número se concentra en el período 89-90, aunque su peso relativo es mayor 

en 1986 para decrecer posteriormente. Existe un claro predominio de socios europeos y un peso 

superior al esperado de las actividades de naturaleza comercial.

• Empresas conjuntas por las que empresas españolas acceden a mercados exteriores. En este 

sentido, la empresa española se ha dirigido fundamentalmente hacia los países en vías de 

desarrollo. Como diferencias entre los países desarrollados y en vías de desarrollo se encuentra el 

hecho de que en los primeros se observa un peso superior al esperado de las actividades y las 

participaciones equitativas de capital comerciales (los socios son europeos y las actividades se 

localizan en sus propios países), mientras que en los segundos hay un claro predominio de la 

actividad múltiple y una mayor tendencia a que el socio extranjero tome una participación 

mayoritaria de capital.

• Empresas conjuntas que localizan sus actividades en varios países. Dentro de ellas, destacan las 

alianzas con socios europeos, algunas de las cuales implican la concentración de actividades en 

determinadas áreas para toda la UE.
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Gr

áfico 1: Evolución temporal del número de ECIs participadas por empresas españolas recogidas en la 

BD.

Gráfico 2: Distribución de las ECIs recogidas en la BD en función del número de socios.
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Nacionalidad de 
los socios

España

Localización de actividades 
País País en vías de España y 

Desarrollado desarrollo otros
TOTAL

114 59 4 46 223
Europa Occidental 51.1% 26.5% 1.8% 20.6% 48.4%

(6.6) (4.4) (-13.8) (4.7)

33 11 4 6 54
EE.UU. 61.1% 20.4% 7.4% 11.1% 11.7%

(4.1) (0.4) (-4.3) (-0.4)

11 6 0 2 19
Japón 57.9% 31.6% 0% 10.5% 4.1%

(2.1) (1.5) (-3.1) (-0.3)

0 0 69 1 70
Países de. economía 0% 0% 98.6% 1.4% 15.2%

centralizada (-6.8) (-4.3) (12.7) (-3.1)

0 2 41 1 44
Latinoamérica 0% 4.5% 93.2% 2.3% 9.5%

(-5.2) (-2.5) (8.9) 0*2.2)

0 3 0 2 5
Resto O.C.D.E. 0% 60% 0% 40.0% 1.1%

(-1-7) (2.4) (-1.6) (1.8)

2 1 26 1 30
Resto del Mundo 6.7% 3.3% 86.7% 3.3% 6.5%

(-3.4) (-2.2) (6.5) (-1.6)

5 2 8 1 16
Mixta 31.3% 12.5% 50% 6.3% 3.5%

(-0.4) (-0.6) (1.5) (-0.8)

TOTAL 165 84 152 . 60 461

Chi Cuadrado: 391.55 (21 gJ.) (fX0.00001)

* Residuos ajustados entre paréntesis.

Cuadro 1: Distribución de las ECIs recogidas en la BD en función de la localización de las 

actividades y la nacionalidad de los socios*.
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Objeto del 
acuerdo España

Localización de actividades 
País País en vías de _

Desarrollado desarrollo spanayo os TOTAL

3 0 2 2 7
I+D 42.9% 0% 28.6% 28.6% 1.5%

(0.4) (-1.3) (-0.2) (1.2)

14 4 10 4 32
Producción 43.8% 12.5% 31.3% 12.5% 6.9%

(1.0) (-0.9) (-0.2) (-0.1)

37 22 10 8 77
Comercialización 48.1% 28.6% 13% 10.4% 16.7%

(2.5) (2.6) (-4.1) (-0.8)

111 58 130 46 345
Actividad Múltiple 32.2% 16.8% 37.7% 13.3% 74.8%

(-2.8) (-1.4) (3.7) (0.4)

TOTAL 165 84 152 60 461
Chi Cuadrado: 25.37 (9 g.1.) (p<0,00259)

* Residuos ajustados entre paréntesis.

Cuadro 2: Distribución de las ECIs identificadas en la BD en función la localización de las 

actividades y el objeto del acuerdo*.

Localización de actividades

Estructura contractural España País
Desarrollado

País en vías de 
desarrollo

España y 
otros TOTAL

34 24 31 8 97
Mayoría dei socio español 35.1% 24.7% 32% 8.2% 21%

(-0.2) (1.9) (-0.2) (-1.6)

29 13 42 10 94
Mayoría del socio extranjero 30.9% 13.8% 44.7% 10.6% 20.4%

(-1.1) (-1.2) (2.7) (-0.8)

51 23 24 22 120
Equitativa 42.5% 19.2% 20% 18.3% 26%

(1.8) (0.3) (-3.5) (2.0)

51 24 55 20 150
Desconocida 16% 36.7% 13.3% 32.5%-34 /O 

(-0.6) (-0.9) (1.2) (0.1)

TOTAL 165 84 152 60 461
Chi Cuadrado: 21.43 (9 g.1.) (p<0.01088)

* Residuos ajustados entre paréntesis.

Cuadro 3: Distribución de las ECIs identificadas en la BD en función de la localización de las 

actividades y la estructura contractual*.
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Localización de actividades
_ País País en vías España y , r

spana Desarrollado de desarrollo otros

Ágroalímentario 28 16 45 8 97
28.9% 16.5% 46.4% 8.2% 14.9%

Metales y Minerales 2 0 0 1 3
66.7% 0% 0% 33.3% 0.5%

Energía y Agua 22 10 19 5 56
39.3% 17.9% 33.9% 8.9% 8.6%

Construcción 11 10 7 3 31
35.5% 32.3% 22.6% 9.7% 4.8%

Textil, cuero, confección y calzado 3 6 19 3 31
9.7% 19.4% 61.3% 9.7% 4.8%

Papel y Madera 6 3 5 1 15
40% 20% 33.3% 6.7% 2.3%

Química 23 5 8 2 38
60.5% 13.2% 21.1% 5.3% 5.9%

Ordenadores y Semiconductores 1 0 0 0 1
100% - 0% 0% 0% 0.2%

Otros prdtos eléctricos y electrónicos 12 3 9 2 26
46.2% 11.5% 34.6% 7.7% 4%

Automóviles 8 5 11 0 24
33.3% 20.8% 45.8% 0% 3.7%

Aeroespacial 2 0 0 4 6
33.3% 0% 0% 66.7% 0.9%

Otra Maquinaria 9 1 5 1 16
56.3% 6.3% 31.3% 6.3% 2.5%

Otros productos industriales 13 19 28 1 61
21.3% 31.1% 45.9% 1.6% 9.4%

Transportes 3 1 7 8 19
15.8% 5.3% 36.8% 42.1% 2.9%

Comunicación y Publicidad 10 3 7 3 23
43.5% 13% 30.4% 13% 3.5%

Distribución 12 4 6 0 22
54.5% 18.2% 27.3% 0% 3.4%

Financiero 18 26 14 8 66
27.3% 39,4% 21.2% 12.1% 10.2%

Servicios 46 11 16 13 86
53.5% 12.8% 18.6% 15.1% 13.3%

Servicios de apoyo a la industria 18 2 3 5 28
64.3% 7.1% 10.7% 17.9% 4.3%

TOTAL 247 125 209 68 649
Chi Cuadrado: 161,13 (54 g.l.) (p<Q.Q0001)

Cuadro 4: Distribución de las ECIs identificadas en la BD en fimción la localización de las 

actividades y el sector de actividad.
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NÚMERO DE CASOS MEDIA DESVIACIÓN TÍPICA

Sin apoyo público 418 2.44 1.44

Con apoyo público 40 2.95 1.69

Diferencia de Medias: -0.5074 Valor t: -1.83 Significación: 0.074

NÚMERO DE CASOS MEDIA DESVIACIÓN TÍPICA

Socios europeos 220 2.64 1.82

Socios no europeos 222 2.25 0.91

Diferencia de Medias: -0,3932 Valor t: 2,86 Significación: 0.005

NÚMERO DE CASOS MEDIA DESVIACIÓN TÍPICA

Localizadas en España 164 2.28 0.95

Localizadas en Europa 63 2.44 0.11

Diferencia de Medias: -0,1640 Valor t: -1.17 Significación: 0.243

Cuadro 5: Diferencias de medias en el número de socios.

España

Localización de actividades 
País País en vías de España y

Desarrollado desarrollo otros

Número medio de socios 2.28 2.35 2.35 3.56

Cuadro 6: Número medio de socios de las ECIs recogidas en la BD.



Empresas de mayor tamaño

Resto de Empresas

Localización de actividades 
_ ~ País País en vías de España y rn̂ , ,

SPana Desarrollado desarrollo otros
102 62 93 40 297

34.3% 20.9% 31.3% 13.5% 64.6%
(-0.9) (2.0) (-1.1) (0.6)

63 22 59 19 163
38.7% 13.5% 36.2% 11.7% 35.4%
(0.9) (-2.0) (1.1) (-0.6)

TOTAL 165 84 152 59________460**
Chi Cuadrado: 4.71 (3 g.1.) (p<0.19426)

39 37 48 16 140Empresas con mayor gasto 
en I+D 27.9% 26.4% 34.3% 11.4% 30.4%

(-2.3) (3.0) (0.4) (-0.7)

126 47 104 44 321
Resto de empresas 39.3% 14.6% 32.4% 13.7% 69.6%

(2.3) (-3.0) (-0.4) (0.7)

TOTAL 165 84 152 60 461
Chi Cuadrado: 11.46 (3 g.1.) (p<0.00947)

Empresas con mayor gasto 36 20 36 13 105
34.3% 19.0% 34.3% 12.4% 22.8%en publicidad (-0.4) (0.2) (0.3) (-0.2)

129 64 116 47 356
Resto de empresas 36.2% 18.0% 32.6% 13.2% 77.2%

(0.4) (-0.2) (-0.3) (0.2)

TOTAL 165 84 152 60 461
Chi Cuadrado: 0.2503 (3 g.1.) (p<0.96908)

* Residuos ajustados entre paréntesis.

** Ha resultado imposible clasificar según su tamaño a una de las empresas financieras al no aparecer su facturación 
en el Boletín de Información de las Entidades con Cotización en la Bolsa de Madrid en el año en el que participó en la 
EC1 identificada en la BD.

Cuadro 7: Distribución de las ECIs identificadas en la BD en función de la localización de las 

actividades, el tamaño de la empresa española socio y sus gastos en I+D y publicidad*.
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e c o n o m í a  ( s e g u i d a  d e  un  a p é n d i c e  s o b r e  s u  r e l a c i ó n  
co n  l a  E s t r u c t u r a  E c o n ó m i c a ) .

0 2 1 / 9 0  JOAQUIN LORENCES . -  M a r g e n  p r e c i o - c o s t e  v a r i a b l e
m e d i o  y  p o d e r  d e  m o n o p o l i o .

0 2 2 / 9 0  MANUEL LAFUENTE ROBLEDO; IS ID R O  SANCHEZ A L VA REZ . -
E l  T . A . E .  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  b a n c a r i a s .

0 2 3 / 9 0  IS ID R O  SANCHEZ A L V A R E Z . -  A m o r t i z a c i ó n  y  c o s t e  d e
p r é s t a m o s  c o n  h o j a s  d e  c á l c u l o .

0 2 4 / 9 0  L U IS  JU LIO TASCON FERNANDEZ; JEAN-MARC BUIG UES. -
Un e j e m p l o  d e  p o l í t i c a  m u n i c i p a l :  p r e c i o s  y
s a l a r i o s  e n  l a  c i u d a d  d e  L e ó n  ( 1 6 1 3 - 1 8 1 3 ) .

0 2 5 / 9 0  MYRIAM GARCIA O L A L LA .-  U t i l i d a d  d e  l a  t e o r í a s  d e
l a s  o p c i o n e s  p a r a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  
l a  e m p r e s a .

0 2 6 / 9 1  JOAQUIN GARCIA M U R C I A N o v e d a d e s  d e  l a  l e g i s l a 
c i ó n  l a b o r a l  ( o c t u b r e  1 9 9 0  - e n e r o  1 9 9 1 )

0 2 7 / 9 1  CANDXDO PAÑEDA.- A g r i c u l t u r a  f a m i l i a r  y  m a n t e n i 
m i e n t o  d e l  e m p l e o :  e l  c a s o  d e  A s t u r i a s .

0 2 8 / 9 1  PIL AR SAENZ DE JU BERA . - La f i s c a l  i  d a d  d e  p l a n e s  y
f o n d o s  d e  p e n s i o n e s .

0 2 9 / 9 1  ESTEBAN FERNANDEZ SANCH EZ.-  La c o o p e r a c i ó n  e m p r e 
s a r i a l :  c o n c e p t o  y  t i p o l o g í a  (*)

0 3 0 / 9 1  JOAQUIN LORENCES . -  C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  p o b l a c i ó n
p a r a d a  e n  e l  m e r c a d o  d e  t r a b a j o  a s t u r i a n o .

0 3 1 / 9 1  JOAQUIN LORENCES. -  C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  p o b l a c i ó n
a c t i v a  e n  A s t u r i a s .

0 3 2 / 9 1  CARMEN BENAVIDES GONZALEZ . -  P o l í t i c a  e c o n ó m i c a
r e g i o n a l

0 3 3 / 9 1  BENITO ARRUÑADA SANCHEZ. -  La  c o n v e r s i ó n  c o a c t i v a
d e  a c c i o n e s  c o m u n e s  e n  a c c i o n e s  s i n  v o t o  p a r a  
l o g r a r  e l  c o n t r o l  d e  l a s  s o c i e d a d e s  a n ó n i m a s :  De  
cómo l a  i n g e n u i d a d  l e g a l  p r e f i g u r a  e l  f r a u d e .

0 3 4 / 9 1  BENITO ARRUÑADA S A N C H E Z R e s t r i c c i o n e s ,  i n s t i t u 
c i o n a l e s  y  p o s i b i l i d a d e s  e s t r a t é g i c a s .
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0 3 5 / 9 1  NURIA BOSCH; JA V IE R  SUAREZ PA N D IE L LO .- S e  v e n
H y p o t h e s e s  A b o u t  P u b l i c  C h j o i c e  a n d  L o c a l  S p e n -  
d i n g . (A t e s t  f o r  S p a n i s h  m u n i c i p a l  i t i e s ) .

0 3 6 / 9 1  CARMEN FERNANDEZ CUERVO; L U I S  JU LIO  TASCON FER
N A N D E Z .- De una  o l v i d a d a  r e v i s i ó n  c r í t i c a  s o b r e  
a l g u n a s  f u e n t e s  h i s t ó r i c o - e c o n ó m i c a s : l a s  o r d e 
n a n z a s  d e  l a  g o b e r n a c i ó n  d e  l a  c a b r e r a .

0 3 7 / 9 1  ANA JESUS LOPEZ; RIGOBERTO PEREZ SU AREZ . -  I n d i c a 
d o r e s  d e  d e s i g u a l d a d  y  p o b r e z a .  N u e v a s  a l t e r n a t i 
v a s  .

0 3 8 / 9 1  JUAN A.  VAZQUEZ GARCIA; MANUEL HERNANDEZ M U ÑIZ . -
La i n d u s t r i a  a s t u r i a n a :  ¿P o d em o s  p a s a r  l a  p á g i n a
d e l  d e c l i v e ? .

0 3 9 / 9 2  INES  RUBIN FERNANDEZ. - La C o n t a b i l i d a d  d e  l a
E m p r e s a  y  l a  C o n t a b i l i d a d  N a c i o n a l .

0 4 0 / 9 2  ESTEBAN GARCIA C A N A L . -  La C o o p e r a c i ó n  i n t e r e m p r e 
s a r i a l  e n  E s p a ñ a :  C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l o s  a c u e r d o s  
d e  c o o p e r a c i ó n  s u s c r i  t o s  e n t r e  1 9 8 6  y  1 9 8 9 .

0 4 1 / 9 2  ESTEBAN GARCIA CANAL . -  T e n d e n c ia s  e m p í r i c a s  e n  l a
c o n c l u s i ó n  d e  a c u e r d o s  d e  c o o p e r a c i ó n .

0 4 2 / 9 2  JOAQUIN GARCIA M U RC IA . -  N o v e d a d e s  e n  l a  L e g i s l a 
c i ó n  L a b o r a l .

0 4 3 / 9 2  RODOLFO VAZQUEZ C A S IE L L E S . -  E l  c o m p o r t a m i e n t o  d e l
c o n s u m i d o r  y  l a  e s t r a t e g i a  d e  d i s t r i b u c i ó n  c o m e r 
c i a l :  Una a p l i c a c i ó n  e m p í r i c a  a l  m e r c a d o  d e
A s t u r i a s .

0 4 4 / 9 2  CAMILO JOSE VAZQUEZ ORDAS . -  Un m a r c o  t e ó r i c o  p a r a
e l  e s t u d i o  d e  l a s  f u s i o n e s  e m p r e s a r i a l e s .

0 4 5 / 9 2  CAMILO JOSE VAZQUEZ ORDAS . - C r e a c i ó n  d e  v a l o r  en
l a s  f u s i o n e s  e m p r e s a r i a l e s  a t r a v é s  d e  un  m a y o r
p o d e r  d e  m e r c a d o .

0 4 6 / 9 2  IS ID R O  SANCHEZ A L V A R E Z . - I n f l u e n c i a  r e l a t i v a  d e  l a
e v o l u c i ó n  d e m o g r á f i c a  e n  l e  f u t u r o  a u m e n t o  d e l
g a s t o  e n  p e n s i o n e s  d e  j u b i l a c i ó n .

0 4 1 / 9 2  IS ID R O  SANCHEZ A L V A R E Z A s p e c t o s  d e m o g r á f i c o s  d e l
s i s t e m a  d e  p e n s i o n e s  d e  j u b i l a c i ó n  e s p a ñ o l .

0 4 8 / 9 2  SUSANA LOPEZ A R E S . -  M a r k e t i n g  t e l e f ó n i c o :  c o n c e p t o
y  a p l i c a c i o n e s .

0 4 9 / 9 2  CESAR RODRIGUEZ G U T I E R R E Z L a s  i n f l u e n c i a s
f a m i l i a r e s  e n  e l  d e s e m p l e o  j u v e n i l .

0 5 0 / 9 2  CESAR RODRIGUEZ GUTIERREZ . -  La a d q u i s i c i ó n  d e
c a p i t a l  h u m a n o :  un m o d e l o  t e ó r i c o  y  s u  - c o n t r a s t a -  
c i ó n .
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0 5 1 / 9 2  MARTA IBAÑEZ P A SC U A L.- E l  o r i g e n  s o c i a l  y  l a
i n s e r c i ó n  l a b o r a l .

0 5 2 / 9 2  JUAN TRESPALACIOS GUTIERREZ . - E s t u d i o  d e l  s e c t o r
c o m e r c i a l  e n  l a  c i u d a d  d e  O v i e d o .

0 5 3 / 9 2  J U L ITA  GARCIA D I E Z . -  A u d i t o r í a  d e  c u e n t a s :  s u
r e g u l a c i ó n  en  l a  CEE y  e n  E s p a ñ a .  Una e v i d e n c i a  d e  
s u  i m p o r t a n c i a .

0 5 4 / 9 2  SUSANA MENENDEZ REQUEJO. - E l  r i e s g o  d e  l o s  s e c t o 
r e s  e m p r e s a r i a l e s  e s p a ñ o l e s : r e n d i m i e n t o  r e q u e r i d o  
p o r  l o s  i n v e r s o r e s .

0 5 5 / 9 2  CARMEN BENAVIDES GONZALEZ.  - Una v a l o r a c i ó n  e c o n ó 
m i c a  d e  l a  o b t e n c i ó n  d e  p r o d u c t o s  d e r i v a d o s  d e l  
p e t r o l e o  a p a r t i r  d e l  c a r b ó n

0 5 6 / 9 2  IGNACIO ALFREDO RODRIGUEZ-DEL BOSQUE RODRIGUEZ.-
C o n s e c u e n c i a s  s o b r e  e l  c o n s u m i d o r  d e  l a s  a c t u a 
c i o n e s  b a n c a r i a s  a n t e  e l  n u e v o  e n t o r n e  c o m p e t i t i 
v o .

0 5 7 / 9 2  LAURA CABIEDES MIRAGAYA.  - R e l a c i ó n  e n t r e  l a
t e o r í a  d e l  c o m e r c i o  i n t e r n a c i o n a l  y  l o s  e s t u d i o s  
d e  o r g a n i z a c i ó n  i n d u s t r i a l .

0 5 8 / 9 2  JOSE L U IS  GARCIA SUAREZ . - L o s  p r i n c i p i o s  c o n t a b l e s
e n  un  e n t o r n o  d e  r e g u l a c i ó n .

0 5 9 / 9 2  M* JESUS R IO  FERNANDEZ; RIGOBERTO PEREZ S U A R E Z . -
C u a n t i f i c a c i ó n  d e  l a  c o n c e n t r a c i ó n  i n d u s t r i a l :  un
e n f o g u e  a n a l í t i c o .

0 6 0 / 9 4  M* JOSE FERNANDEZ ANTUÑA.  - R e g u l a c i ó n  y  p o l í t i c a
c o m u n i t a r i a  e n  m a t e r i a  d e  t r a n s p o r t e s .

0 6 1 / 9 4  CESAR RODRIGUEZ GUTIERREZ. -  F a c t o r e s  d e t e r m i n a n t e s
d e  l a  a f i l i a c i ó n  s i n d i c a l  e n  E s p a ñ a .

0 6 2 / 9 4  VICTOR FERNANDEZ BLANCO.- D e t e r m i n a n t e s  d e  l a
l o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  e m p r e s a s  i n d u s t r i a l e s  e n  
E s p a ñ a :  n u e v o s  r e s u l t a d o s .

0 6 3 / 9 4  ESTEBAN GARCIA CANAL . - La c r i s i s  d e  l a  e s t r u c t u r a
m u í t i d i v i s i o n a l .

0 6 4 / 9 4  MONTSERRAT DIAZ  FERNANDEZ; EMILIO COSTA REPARAZ . -
M e t o d o l o g í a  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  e c o n o m é t r i c a .

0 6 5 / 9 4  MONTSERRAT D IA Z  FERNANDEZ; EMILIO COSTA REPARAZ. -
A n á l i s i s  C u a l i t a t i v o  d e  l a  f e c u n d i d a d  y  p a r t i c i 

p a c i ó n  f e m e n i n a  e n  e l  m e r c a d o  d e  t r a b a j o .
0 6 6 / 9 4  JOAQUIN GARCIA MURCIA.  - La  s u p e r v i s i ó n  c o l e c t i v a

d e  l o s  a c t o s  d e  c o n t r a t a c i ó n : l a  L e y  2 / 1 9 9 1  d e
i n f o r m a c i ó n  a l o s  r e p r e s e n t a n t e s  d e  l o s  t r a b a j a 
d o r e s  .
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0 6 7 / 9 4  JOSE L U IS  GARCIA LAPRESTA; M‘ VICTORIA RODRIGUEZ
U R I A . - C o h e r e n c i a  e n  p r e f e r e n c i a s  d i f u s a s .

0 6 8 / 9 4  VICTOR FERNANDEZ; JOAQUIN LORENCES; CESAR RODRI
GUEZ.-  D i f e r e n c i a s  i n t e r t e r r i t o r i a l e s  d e  s a l a r i o s  
y  n e g o c i a c i ó n  c o l e c t i v a  e n  E s p a ñ a .

0 6 9 / 9 4  M* DEL MAR ARENAS PARRA; M ‘ VICTORIA RODRÍGUEZ
U R I A , -  P r o g r a m a c i ó n  c l á s i c a  y  t e o r í a  d e l  c o n s u m í  
d o r .

0 7 0 / 9 4  M '  DE LOS ÁNGELES MENÉNDEZ DE LA UZ; M* VICTORIA
RODRÍGUEZ URÍA.  - T a n t o s  e f e c t i v o s  e n  l o s  e m p r é s t i  
t o s .

0 7 1 / 9 4  AMELIA BILBAO TEROL; CONCEPCIÓN GONZÁLEZ VEIGA;
M • VICTORIA RODRÍGUEZ U R Í A . -  M a t r i c e s  e s p e c i a l e s . 
A p l i c a c i o n e s  e c o n ó m i c a s .

0 7 2 / 9 4  RODOLFO GUTIÉRREZ . - La r e p r e s e n t a c i ó n  s i n d i c a l :
R e s u l t a d o s  e l e c t o r a l e s  y  a c t i t u d e s  h a c i a  l o s  
s i n d i c a  t o s .

0 7 3 / 9 4  VÍCTOR FERNÁNDEZ BLANCO.  - £ c o n o i íu a s  d e  a g l o m e r a
c i ó n  y  l o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  e m p r e s a s  i n d u s t r i a l e s  
e n  E s p a ñ a .

0 7 4 / 9 4  JOAQUÍN LORENCES RODRÍGUEZ; FLORENTINO FELGUEROSO
FERNÁNDEZ.- S a l a r i o s  p a c t a d o s  e n  l o s  c o n v e n i o s  
p r o v i n c i a l e s  y  s a l a r i o s  p e r c i b i d o s .

0 7 5 / 9 4  ESTEBAN FERNÁNDEZ SÁNCHEZ; CAMILO JOSÉ VÁZQUEZ
ORDAS. - La i n t e m a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a ,

0 7 6 / 9 4  SANTIAGO R. MARTÍNEZ ARGÜELLES. -  A n á l i s i s  d e  l o s
e f e c t o s  r e g i o n a l e s  d e  l a  t e r c i a r i z a c i ó n  d e  r a m a s  
i n d u s t r i a l e s  a t r a v é s  d e  t a b l a s  i n p u t - o u t p u t . E l  
c a s o  d e  l a  e c o n o m í a  a s t u r i a n a .

0 7 7 / 9 4  VÍCTOR I G L E S I A S  ARGUELLES. -  T i p o s  d e  v a r i a b l e s  y
m e t o d o l o g í a  a e m p l e a r  e n  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  l o s  
g r u p o s  e s t r a t é g i c o s . Una a p l i c a c i ó n  e m p í r i c a  a l  
s e c t o r  d e t a l l i s t a  e n  A s t u r i a s .

0 7 8 / 9 4  MARTA IBÁÑEZ PASCUAL; F.  JA V IE R  MATO D Í A Z . -  La
f o r m a c i ó n  n o  r e g l a d a  a e x a m e n .  H a c i a  un  p e r f i l  d e  
s u s  u s u a r i o s .

0 7 9 / 9 4  IGNACIO A .  RODRÍGUEZ-DEL BOSQUE RODRÍGUEZ.-
P l a n i f i c a c i ó n  y  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  f u e r z a  d e  
v e n t a s  d e  l a  e m p r e s a .

0 8 0 / 9 4  FRANCISCO GONZÁLEZ RODRÍGUEZ.-  La r e a c c i ó n  d e l
p r e c i o  d e  l a s  a c c i o n e s  a n t e  a n u n c i o s  d e  c a m b i o s  
e n  l o s  d i v i d e n d o s .
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0 8 1 / 9 4  SUSANA MENÉNDEZ REQUEJO.- R e l a c i o n e s  d e  d e p e n d e n
c i a  d e  l a s  d e c i s i o n e s  d e  i n v e r s i ó n ,  f i n a n c i a c i ó n  
y  d i v i d e n d o s .

0 8 2 / 9 5  MONTSERRAT D ÍAZ  FERNÁNDEZ; EM ILIO  COSTA REPARAZ;
M ‘ d e l  MAR LLORENTE MARRÓN. - Una a p r o x i m a c i ó n  
e m p í r i c a  a l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  p r e c i o s  d e  l a  
v i v i e n d a  e n  E s p a ñ a .

0 8 3 / 9 5  M* CONCEPCIÓN GONZÁLEZ VEIGA; MM VICTORIA
RODRÍGUEZ U R Í A . - M a t r i c e s  s e m i p o s i t i v a s  y  a n á l i s i s  
i n t e r i n d u s t r i a l . A p l i c a c i o n e s  a l  e s t u d i o  d e l  
m o d e l o  d e  S r a f f a - L e o n t i e f .

0 8 4 / 9 5  ESTEBAN GARCÍA CANAL. -  La f o r m a  c o n t r a c t u a l  e n  l a s
a l i a n z a s  d o m é s t i c a s  e  i n t e r n a c i o n a l e s .

0 8 5 / 9 5  MARGARITA ARGUELLES VÉLEZ; CARMEN BENAVIDES
GONZÁLEZ.- La i n c i d e n c i a  d e  l a  p o l í t i c a  d e  l a  
c o m p e t e n c i a  c o m u n i t a r i a  s o b r e  l a  c o h e s i ó n  
e c o n ó m i c a  y  s o c i a l .

0 8 6 / 9 5  VÍCTOR FERNÁNDEZ BLANCO, - La d e m a n d a  d e  c i n e  e n
E s p a ñ a . 1 9 6 8 - 1 9 9 2 ,

0 8 7 / 9 5  JUAN PRIETO RODRÍGUEZ . - D i s c r i m i n a c i ó n  s a l a r i a l
d e  l a  m u j e r  y  m o v i l i d a d  l a b o r a l ,

0 8 8 / 9 5  MM CONCEPCIÓN GONZÁLEZ VEIGA. - La t e o r í a  d e l  c a o s .
N u e v a s  p e r s p e c t i v a s  e n  l a  m o d e l i z a c i ó n  e c o n ó m i c a .

0 8 9 / 9 5  SUSANA LÓPEZ A R E S . - S i m u l a c i ó n  d e  f e n ó m e n o s  d e
e s p e r a  d e  c a p a c i d a d  l i m i t a d a  c o n  l l e g a d a s  y  n ú m e r o  
d e  s e r v i d o r e s  d e p e n d i e n t e s  d e l  t i e m p o  c o n  h o j a  d e  
c á l c u l o .

0 9 0 / 9 5  JA V IE R  MATO D Í A Z . - ¿ E x i s t e  s o b r e c u a l i f i c a c i ó n  e n
E s p a ñ a ? .  A l g u n a s  v a r i a b l e s  e x p l i c a t i v a s .

0 9 1 / 9 5  M * JOSÉ SANZO PÉREZ . - E s t r a t e g i a  d e  d i s t r i b u c i ó n
p a r a  p r o d u c t o s  y  m e r c a d o s  i n d u s t r i a l e s .

0 9 2 / 9 5  JOSÉ BAÑOS PINO; VÍCTOR FERNÁNDEZ BLANCO. - Demanda
d e  c i n e  e n  E s p a ñ a :  Un a n á l i s i s  d e  c o i n t e g r a c i ó n .

0 9 3 / 9 5  M m L E T I C I A  SANTOS V I J A N D E .-  La p o l í t i c a  d e
m a r k e t i n g  e n  l a s  e m p r e s a s  d e  a l t a  t e c n o l o g í a .

0 9 4 / 9 5  RODOLFO VÁZQUEZ C A S IE L L E S ; IGNACIO RODRÍGUEZ-DEL
BOSQUE; AGUSTÍN RUÍZ VEGA . - E x p e c t a t i v a s  y  
p e r c e p c i o n e s  d e l  c o n s u m i d o r  s o b r e  l a  c a l i d a d  d e l  
s e r v i c i o . G r u p o s  e s t r a t é g i c o s  y  s e g m e n t o s  d e l  
m e r c a d o  p a r a  l a  d i s t r i b u c i ó n  c o m e r c i a l  m i n o r i s t a .

0 9 5 / 9 5  ANA IS A B E L  FERNÁNDEZ; S I L V I A  GÓMEZ ANSÓN. - La
a d o p c i ó n  d e  a c u e r d o s  e s t a t u t a r i o s  a n t i a d q u i s i c i ó n .  
E v i d e n c i a  e n  e l  m e r c a d o  d e  c a p i t a l e s  e s p a ñ o l .
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0 9 6 / 9 5  ÓSCAR RODRÍGUEZ BUZNEGO.- P a r t i d o s , e l e c t o r e s  y
e l e c c i o n e s  l o c a l e s  e n  A s t u r i a s . Un a n á l i s i s  d e l  
p r o c e s o  e l e c t o r a l  d e l  28  d e  M ayo .

0 9 7 / 9 5  ANA M * DÍAZ  MARTÍN. - C a l i d a d  p e r c i b i d a  d e  l o s
s e r v i c i o s  t u r í s t i c o s  e n  e l  á m b i t o  r u r a l .

0 9 8 / 9 5  MANUEL HERNÁNDEZ MUÑIZ; JAV IE R  MATO D ÍA Z ;  JAV IER
BLANCO GONZÁLEZ. - E v a l u a t i n g  t h e  i m p a c t  o f  t h e  
E u r o p e a n  R e g i o n a l  D e v e l o p m e n t  F u n d :  m e t h o d o l o g y  
a n d  r e s u l t s  i n  A s t u r i a s  ( 1 9 8 9 - 1 9 9 3 ) .

0 9 9 / 9 6  JUAN PRIETO; M* JOSÉ SUÁREZ.  - ¿De t a l  p a l o  t a l
a s t i l l a ? : I n f l u e n c i a  d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  
f a m i l i a r e s  s o b r e  l a  o c u p a c i ó n .

1 0 0 / 9 6  J U L ITA  GARCÍA D ÍE Z ;  RACHEL JUSSARA V I A N N A . -
E s t u d i o  c o m p a r a t i v o  d e  l o s  p r i n c i p i o s  c o n t a b l e s  
e n  B r a s i l  y  e n  E s p a ñ a .

1 0 1 / 9 6  FRANCISCO J .  DE LA BALLINA B A L L I N A . - D e s a r r o l l o
d e  c a m p a ñ a s  d e  p r o m o c i ó n  d e  v e n t a s .

1 0 2 / 9 6  ÓSCAR RODRÍGUEZ BUZNEGO.- Una e x p l i c a c i ó n  d e  l a
a u s e n c i a  d e  l a  D e m o c r a c i a  C r i s t i a n a  e n  E s p a ñ a .

1 0 3 / 9 6  CÁNDIDO PAÑEDA FERNÁNDEZ.- E s t r a t e g i a s  p a r a  e l
d e s a r r o l l o  d e  A s t u r i a s .

1 0 4 / 9 6  SARA M* ALONSO; BLANCA PÉREZ GLADISH; M* VICTORIA
RODRÍGUEZ U R ÍA . - P r o b l e m a s  d e  c o n t r o l  ó p t i m o  c o n  
r e s t r i c c i o n e s : A p l i c a c i o n e s  e c o n ó m i c a s .

1 0 5 / 9 6  ANTONIO ÁLVAREZ P I N I L L A ;  MANUEL MENÉNDEZ MENÉNDEZ;
RAFAEL ÁLVAREZ CUESTA . - E f i c i e n c i a  d e  l a s  C a j a s  
d e  A h o r r o  e s p a ñ o l a s .  R e s u l t a d o s  d e  u n a  f u n c i ó n  d e  
b e n e f i c i o .

1 0 6 / 9 6  FLORENTINO FELGUEROSO. -  I n d u s t r y w i d e  C o l l e c t i v e
B a r g a i n i n g ,  Wages  G a i n s  a n d  B l a c k  L a b o u r  M a r k e t  
i n  S p a i n .

1 0 7 / 9 6  JUAN VENTURA. - La c o m p e t e n c i a  g e s t i o n a d a  e n
s a n i d a d :  Un e n f o g u e  c o n t r a c t u a l

1 0 8 / 9 6  MARÍA VICTORIA RODRÍGUEZ URÍA; ELENA CONSUELO
HERNÁNDEZ.- E l e c c i ó n  s o c i a l .  T e o r e m a  d e  A r r o w .

1 0 9 / 9 6  SANTIAGO ÁLVAREZ G A R C Í A . - G r u p o s  d e  i n t e r é s  y
c o r r u p c i ó n  p o l í t i c a : La b ú s q u e d a  d e  r e n t a s  en  e l  
s e c t o r  p ú b l i c o .

1 1 0 / 9 6  ANA M “ GUILLÉN. - La p o l í t i c a  d e  p r e v i s i ó n  s o c i a l
e s p a ñ o l a  e n  e l  m a r c o  d e  l a  U n i ó n  E u r o p e a .

1 1 1 / 9 6  VÍCTOR MANUEL GONZÁLEZ MÉNDEZ. - La v a l o r a c i ó n  p o r
e l  m e r c a d o  d e  c a p i t a l e s  e s p a ñ o l  d e  l a  f i n a n c i a c i ó n  
b a n c a r i a  y  d e  l a s  e m i s i o n e s  d e  o b l i g a c i o n e s .
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Doc. 1 1 2 / 9 6  DRA.MARIA VICTORIA RODRIGUEZ URIA; D. MIGUEL A .
LÓPEZ FERNÁNDEZ; DÑA. BLANCA M ‘ PEREZ GLADISH.  -
A p l i c a c i o n e s  e c o n ó m i c a s  d e l  C o n t r o l  Ó p t i m o . E l  
p r o b l e m a  d e  l a  m a x i m i z a c i ó n  d e  l a  u t i l i d a d  
i n d i v i d u a l  d e l  c o n s u m o .  E l  p r o b l e m a  d e l  
m a n t e n i m i e n t o  y  m o m e n t o  d e  v e n t a  d e  una  m á q u i n a .

1 1 3 / 9 6  OSCAR RODRÍGUEZ BUZNEGO. - E l e c c i o n e s  a u t o n ó m i c a s ' ,
s i s t e m a s  d e  p a r t i d o s  y  G o b i e r n o  e n  A s t u r i a s .

1 1 4 / 9 6  RODOLFO VÁZQUEZ C ASIE LLES;  ANA M ‘ D ÍA Z  MARTÍN. E l
c o n o c i m i e n t o  d e  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  l o s  c l i e n t e s : 
una  p i e z a  c l a v e  d e  l a  c a l i d a d  d e  s e r v i c i o  e n  e l  
t u r i s m o .

1 1 5 / 9 6  JU LIO TASC Ó N . - E l  m o d e l o  d e  i n d u s t r i a l i z a c i ó n
p e s a d a  e n  e s p a ñ a  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  d e  
e n t r e g u e r r a s . -

1 1 6 / 9 6  ESTEBAN FERNÁNDEZ SÁNCHEZ; JOSE M. MONTES PEÓN;
CAMILO J .  VÁZQUEZ ORDÁS. -  S o b r e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  
l o s  f a c t o r e s  d e t e r m i n a n t e s  d e l  b e n e f i c i o : A n á l i s i s  
d e  l a s  d i f e r e n c i a s  d e  r e s u l t a d o s  i n t e r  e  
i n t r a i n d u s t r í a l e s .

1 1 7 / 9 6  AGUSTÍN RU ÍZ  VEGA; VICTOR I G L E S I A S  ARGUELLES . -
E l e c c i ó n  d e  E s t a b l e c i m i e n t o s  d e t a l l i s t a s  y  
c o n d u c t a  d e  c o m p r a  d e  p r o d u c t o s  d e  g r a n  c o n s u m o .
Una a p l i c a c i ó n  e m p í r i c a  m e d i a n t e  m o d e l o s  l o g i t .

1 1 8 / 9 6  VICTOR FERNÁNDEZ BLANCO . - D i f e r e n c i a s  e n t r e  l a
a s i s t e n c i a  a l  c i n e  n a c i o n a l  y  e x t r a n j e r o  e n  
E s p a ñ a .

1 1 9 / 9 6  RODOLFO VÁZQUEZ C ASIE LL ES;  IGNACIO A .  RODRÍGUEZ
DEL BOSQUE/ANA M* DÍAZ  MARTÍN.  - E s t r u c t u r a  
m u l t i d i m e n s i o n a l  d e  l a  c a l i d a d  d e  s e r v i c i o  e n  
c a d e n a s  d e  s u p e r m e r c a d o s : d e s a r r o l l o  y  v a l i d a c i ó n  
d e  l a  e s c a l a  c a l s u p e r .

1 2 0 / 9 6  ANA BELÉN DEL RÍO  L A N Z A . - E l e m e n t o s  d e  m e d i c i ó n  d e
m a r c a  d e s d e  un e n f o q u e  d e  m a r k e t i n g .

1 2 1 / 9 7  J U L IT A  GARCÍA D ÍE Z ;  C R IS T IA N  M I A Z Z O . - A n á l i s i s
C o m p a r a t i v o  d e  l a  I n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  e m p r e s a r i a l  
e n  A r g e n t i n a  y  E s p a ñ a .

1 2 2 / 9 7  M é MAR LLORENTE MARRÓN; D. EMILIO COSTA REPARAZ;
M* MONTSERRAT D IA Z  FERNÁNDEZ. - E l  M a r c o  t e ó r i c o  d e  
l a  n u e v a  e c o n o m í a  d e  l a  f a m i l i a .  P r i n c i p a l e s  
a p o r t a c i o n e s .

1 2 3 / 9 7  SANTIAGO ALVAREZ G A R C Í A . - E l  E s t a d o  d e l - b i e n e s t a r .
O r í g e n e s , D e s a r r o l l o  y  s i t u a c i ó n  a c t u a l .
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1 2 4 / 9 7  CONSUELO ABELLÁN COLODRÓN. - L a G a n a n c i a  s a l a r i a l
e s p e r a d a  como d e t e r m i n a n t e  d e  l a  d e c i s i ó n  
i n d i v i d u a l  d e  e m i g r a r .

1 2 5 / 9 7  ESTHER LAFUENTE ROBLEDO. -  La a c r e d i t a c i ó n
h o s p i t a l a r i a :  M a r c o  t e ó r i c o  g e n e r a l .

1 2 6 / 9 7  JOSE ANTONIO GARAY GONZÁLEZ. - P r o b l e m á t i c a
c o n t a b l e  d e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e l  r e s u l t a d o  e n  l a  
e m p r e s a  c o n s t r u c  t o r a .

1 2 7 / 9 7  ESTEBAN FERNÁNDEZ; JOSE M.MONTES; GUILLERMO PÉREZ -
BUSTAMANTE; CAMILO VÁZQUEZ. - B a r r e r a s  a l a  
i m i t a c i ó n  d e  l a  t e c n o l o g í a .

1 2 8 / 9 7  VICTOR I G L E S I A S  ARGUELLES; JUAN  A.  TRESPALACIOS
GUTIERREZ; RODOLFO VÁZQUEZ C A S I E L L E S . -  L o s  
r e s u l t a d o s  a l c a n z a d o s  p o r  l a s  e m p r e s a s  e n  l a s  
r e l a c i o n e s  e n  l o s  c a n a l e s  d e  d i s t r i b u c i ó n .

1 2 9 / 9 7  L E T I C I A  SANTOS VIJANDE; RODOLFO VÁZQUEZ
C A S IE L L E S . - La i n n o v a c i ó n  e n  l a s  e m p r e s a s  d e  a l t a  
t e c n o l o g í a :  F a c t o r e s  c o n d i c i o n a n t e s  d e l  r e s u l t a d o  
c o m e r c i a l .

1 3 0 / 9 7  RODOLFO GUTIÉRREZ. - I n d i v i d u a l i s m  a n d  c o l l e c t i v i s m
i n  hum an r e s o r u c e  p r a c t i c e s : e v i d e n c e  f r o m  t h r e e  
c a s e  s t u d i e s .

1 3 1 / 9 7  VICTOR FERNÁNDEZ BLANCO; JUAN PRIETO RODRÍGUEZ . -
D e c i s i o n e s  i n d i v i d u a l e s  y  c o n s u m o  d e  b i e n e s  
c u l t u r a l e s  e n  E s p a ñ a .

1 3 2 / 9 7  SANTIAGO GONZÁLEZ HERNANDO,- C l a s i f i c a c i ó n  d e
p r o d u c t o s  d e  c o n s u m o  y  e s t a b l e c i m i e n t o s  
d e t a l l i s t a s . A n á l i s i s  e m p í r i c o  d e  m o t i v a c i o n e s  y  
a c t i t u d e s  d e l  c o n s u m i d o r  a n t e  l a  c o m p r a  d e  
p r o d u c t o s  d e  a l i m e n t a c i ó n  y  d r o g u e r í a .

1 3 3 / 9 7  VICTOR I G L E S I A S  ARGÜELLES . -  F a c t o r e s
d e t e r m i n a n t e s  d e l  p o d e r  n e g o c i a d o r  e n  l o s  c a n a l e s  
d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  p r o d u c t o s  t u r í s t i c o s .

1 3 4 / 9 7  IN É S  RUBÍN FERNÁNDEZ. - I n f o r m a c i ó n  s o b r e
o p e r a c i o n e s  c o n  d e r i v a d o s  e n  l o s  i n f o r m e s  a n u a l e s  
d e  l a s  e n t i d a d e s  d e  d e p ó s i t o .

1 3 5 / 9 7  ESTHER LAFUENTE ROBLEDO. -  A p l i c a c i ó n  d e  l a s
t é c n i c a s  DEA a l  e s t u d i o  d e l  s e c t o r  h o s p i t a l a r i o  en  
e l  P r i n c i p a d o  d e  A s t u r i a s .

1 3 6 / 9 7  VICTOR MANUEL GONZÁLEZ MÉNDEZ; FRANCISCO GONZÁLEZ
RODRÍGUEZ . - La v a l o r a c i ó n  p o r  e l  m e r c a d o  d e  
c a p i t a l e s  e s p a ñ o l  d e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  “d e  
r e s o l u c i ó n  d e  i n s o l v e n c i a  f i n a n c i e r a .
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1 3 7 / 9 7  MARIA JOSÉ SANZO PÉREZ . - R a z o n e s  d e  u t i l i z a c i ó n  d e
l a  v e n t a  d i r e c t a ,  l o s  d i s t r i b u i d o r e s  
i n d e p e n d i e n t e s  y  l o s  a g e n t e s  p o r  p a r t e  d e  l a s  
e m p r e s a s  q u í m i c a s  e s p a ñ o l a s .

1 3 8 / 9 7  L U I S  OREA . - D e s c o m p o s i c i ó n  d e  l a  e f i c i e n c i a
e c o n ó m i c a  a t r a v é s  d e  l a  e s t i m a c i ó n  d e  un  s i s t e m a  
t r a n s l o g  d e  c o s t e s :  Una a p l i c a c i ó n  a l a s  c a j a s  d e  
a h o r r o  e s p a ñ o l a s .

1 3 9 / 9 7  C R IST IN A  LOPEZ DUARTE; ESTEBAN GARCÍA C A N A L . -
N a t u r a l e z a  y  e s t r u c t u r a  d e  p r o p i e d a d  d e  l a s  
i n v e r s i o n e s  d i r e c t a s  e n  e l  e x t e r i o r :  Un m o d e l o  
i n t e g r a d o r  b a s a d o  b a s a d o  e n  e l  a n á l i s i s  d e  c o s t e s  
d e  t r a n s a c c i ó n .

1 4 0 / 9 7  C R IST IN A  LOPEZ DUARTE; ESTEBAN GARCÍA CANAL; ANA
VALDÉS L L A N E Z A . - T e n d e n c i a s  e m p í r i c a s  e n  l a s  
e m p r e s a s  c o n j u n t a s  i n t e r n a c i o n a l e s  c r e a d a s  p o r  
e m p r e s a s  e s p a ñ o l a s  ( 1 9 8 6 - 1 9 9 6 ) .

1 4 1 / 9 7  CONSUELO ABELLÁN COLODRÓN; ANA IS A B E L  FERNÁNDEZ
S Á I N Z . - R e l a c i ó n  e n t r e  l a  d u r a c i ó n  d e l  d e s e m p l e o  y  
l a  p r o b a b i l i d a d  d e  e m i g r a r .

1 4 2 / 9 7  CÉSAR RODRÍGUEZ GUTIÉRREZ; JUAN PRIETO RODRÍGUEZ. -
La p a r t i c i p a c i ó n  l a b o r a l  d e  l a  m u j e r  y  e l  e f e c t o  
d e l  t r a b a j a d o r  a ñ a d i d o  e n  e l  c a s o  e s p a ñ o l .

1 4 3 / 9 7  RODOLFO VÁZQUEZ CASIE LLES;  ANA MARÍA D IA Z  MARTÍN;
AGUSTÍN V. RUIZ VEGA. -  P l a n i f i c a c i ó n  d e  l a s  
a c t i v i d a d e s  d e  m a r k e t i n g  p a r a  e m p r e s a s  d e  
s e r v i c i o s  t u r í s t i c o s : l a  c a l i d a d  como s o p o r t e  d e  
l a  e s t r a t e g i a  c o m p e t i t i v a .

1 4 4 / 9 7  LUCÍA AVELLA CAMARERO. - Una a p r o x i m a c i ó n  a l a
e m p r e s a  i n d u s t r i a l  e s p a ñ o l a :  P r i n c i p a l e s  
c a r a c t e r í s t i c a s  d e  f a b r i c a c i ó n .

1 4 5 / 9 7  ANA SUÁREZ VÁZQUEZ. -  D e l i m i t a c i ó n  c o m e r c i a l  d e  un
t e r r i t o r i o : I m p o r t a n c i a  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  
p r o p o r c i o n a d a  p o r  l o s  c o m p r a d o r e s .

1 4 6 / 9 7  C R IST IN A  LOPEZ DUARTE; ESTEBAN GARCÍA CANAL. -  La
i n v e r s i ó n  d i r e c t a  r e a l i z a d a  p o r  e m p r e s a s  
e s p a ñ o l a s : a n á l i s i s  a l a  l u z  d e  l a  t e o r í a  d e l  
c i c l o  d e  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n v e r s i ó n  d i r e c t a  en  e l  
e x t e r i o r .
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