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RESUMEN

En este trabajo se analizan los rasgos caracteristicos de las empresas conjuntas
internacionales (ECIs) creadas por empresas espaiiolas en el periodo 1986-1996. En concreto, se
pretende no sélo conocer la evolucion de tales rasgos, sino también examinar las diferencias
existentes entre las empresas conjuntas que han servido para la entrada en Espaiia de empresas
extranjeras y aquéllas constituidas para la expansion internacional de las empresas espafiolas. Para
conseguir tales objetivos hemos utilizado una base de datos construida a partir de las noticias

publicadas en la prensa economica espafiola durante el mencionado periodo.



1. INTRODUCCION

En este trabajo se analizan las principales caracteristicas de las empresas conjuntas
internacionales creadas por empresas espaiiolas durante el periodo 1986-1996. Se pretende en
concreto, ademis de conocer la evolucion de sus principales rasgos, analizar las diferencias
existentes entre, de un lado, las empresas conjuntas que se han utilizado para acceder al mercado
espafiol por parte de empresas extranjeras; y de otro, las empresas conjuntas con las que las
empresas espafiolas han ampliado su presencia internacional. Adicionalmente, se persigue obtener
nuevas evidencias respecto de diversos aspectos de las empresas conjuntas internacionales que
habian despertado el interés de los investigadores, como son, las diferencias existentes entre las
empresas conjuntas constituidas en paises desarrollados y las creadas en paises en vias de desarrollo
[Beamish (1988)]; asi como las diferencias entre las empresas conjuntas globales y locales [Gomes-
Casseres (1989), Klein y Zif (1992)]. A tal efecto hemos construido una base de datos a partir de las
noticias publicadas en la prensa economica espaiiola durante el mencionado periodo y que fueran
relativas a la creacion de empresas conjuntas con socios de otros paises. El interés del trabajo radica
en que se trata de una amplia muestra de empresas conjuntas internacionales y que cubre el periodo

de mayor actividad en su utilizacion por parte de la empresa espaiiola.

La organizacion del trabajo es la siguiente. En la proxima seccién se realiza una breve
aproximacion conceptual a las empresas conjuntas internacionales. El apartado tercero recoge las
evidencias empiricas extraidas del analisis de nuestra base de datos. Por ultimo, recogemos en el

epigrafe cuarto las principales conclusiones obtenidas.

2. EMPRESAS CONJUNTAS INTERNACIONALES: BASES TEORICAS

Las empresas conjuntas son una opcion alternativa a las filiales de plena propiedad en la
expansion intemacional de la empresa mediante inversion directa. Siguiendo a Hennart (1988), la
utilizacion de las empresas conjuntas se justifica cuando el conjunto de activos que posee una
empresa es insuficiente o inadecuado para explotar un mercado extranjero, siendo la condicién
suficiente que el activo del que la empresa carece sea dificil de replicar o adquirir en el mercado.
Normalmente los activos que pueden faltar a una empresa para acometer con éxito una inversion en
el exterior son los conocimientos relacionados con el mercado destino de la misma, como la
estructura de las redes de distribucion o las necesidades particulares de los clientes locales, La

carencia de estos conocimientos impide que el producto llegue adecuadamente al mercado. Estos



conocimientos son de naturaleza tacita (como sucede con las propias capacidades de la empresa que
se expande) y, por lo tanto, dificiles de transferir en el mercado, debido a la dificultad de explicitar
este conocimiento, asi como a los problemas de incentivos que se plantearfan. Tampoco es posible
que la empresa genere internamente tales conocimientos, pues solamente se desarrollan con la

experiencia, que es precisamente de lo que aquélla carece.

De este modo, las empresas conjuntas pueden entenderse como una combinacion de
capacidades de naturaleza tacita y especifica a la empresa’ de varias compaiifas: permiten al inversor
extranjero combinar sus propias competencias distintivas con las de sus socios [Hennart (1991),
Buckley y Casson (1996)]. En ellas, cada socio se encarga de la efectiva transmision de sus
respectivas capacidades, estando incentivado para ello: si no se produce esa transferencia, la empresa
conjunta no tendra éxito; ademas entra en funcionamiento el mecanismo de la reciprocidad [Teece
(1992), Williamson (1985)]: cada socio suspende sus contribuciones si ve que el resto no aporta las
suyas. Asi pues, el trabajo en equipo con el socio permite a la empresa inversora asimilar y
reproducir el activo del que carece, aunque haciendo transparentes al socio parte de sus propias

competencias distintivas.

El paradigma de empresa conjunta intemacional es aquella formada por un socio que accede
al conocimiento especifico de un mercado extranjero, y un socio localizado en este ultimo que
accede a algin tipo de recurso que compense lo que él aporta, como pueden ser técnicas de gestion,
conocimiento técnico, entre otros. Este tipo concreto de empresa conjunta puede ser analizada desde
una doble perspectiva: desde el punto de vista de la empresa que se introduce en el nuevo mercado,
que realizaria una internacionalizacion activa [Alonso (1991), Rialp y Rialp (1996)], y desde el punto
de vista de la empresa ubicada en el pais en el que se van a realizar las actividades, que realizaria una
intemacionalizacion pasiva. Las caracteristicas distintivas de las empresas conjuntas internacionales
observadas en los estudios empiricos previos son consistentes con este tipo de empresa conjunta.
Tales caracteristicas son las siguientes [Kogut y Singh (1988), Valdés y Garcia Canal (1995), Lopez
Duarte (1996), Padmabanan y Cho (1996)]:

» Dos socios: por razones de simplicidad organizativa estos acuerdos tienden a ser de dos socios.
Un tnico socio es suficiente para aportar el conocimiento de un pais, y la adiciéon de mas socios
tan sblo aporta problemas de organizacién, salvo que se persigan objetivos adicionales al de

facilitar la entrada en un pais.

'. En caso de que }as capacidades de cada socio no fueran de naturaleza especifica, no tendria sentido la creacién de
una empresa conjunta: se podria contratar en el mercado su utilizacidn, incurriéndose en reducidos costes de
transaccion.



e Localizacion de las actividades en un sélo pais: las operaciones en colaboracién se limitan al

minimo necesario para que se produzca el aprendizaje, una sola nacién.

e Los socios que se expanden proceden de paises entre los que existe una distancia cultural o de
desarrollo socioeconémico elevada con respecto al pais de destino. Esta distancia dificulta a ese
socio la entrada en el nuevo mercado, debido a que se suele traducir en diferentes necesidades y
comportamiento de los consumidores y/o en diferentes practicas comerciales, por lo resulta

necesaria la colaboracion de un socio que aporte el conocimiento especifico de ese pais.

¢ Realizacion de actividad multiple: principalmente actividades de produccion y comercializacion.

Dentro de la literatura sobre ECIs, también se han puesto de manifiesto la existencia de
diferencias entre las creadas en paises desarrollados y en paises en vias de desarrollo. Sobre todo, se
ha observado que dentro de ellas se da con mayor frecuencia el tipo convencional de ECI comentado
anteriormente, pues en ellas es mas frecuente que la principal motivacion del socio que se expande
sea el acceso a ese nuevo mercado exclusivamente [Beamish (1988)]. Ademas en los paises en vias
de desarrollo existen dos factores que propician la creacion de ECIs [Tomlinson (1970), Fagre y
Wells (1982), Kobrin (1987)]:

1. Las actividades se localizan en una nacion cuyo riesgo politico es elevado: en este tipo de paises

la empresa conjunta viene a ser una forma de reducir el riesgo de expropiacion.

2. Presencia de gobiemos hostiles a las empresas multinacionales. En muchos paises en vias de
desarrollo los gobiemos obligan o facilitan la entrada de una empresa extranjera si esta se

produce mediante la creacién de una empresa conjunta.

Con todo, pese a este papel importante de medio para entrar en un nuevo mercado que ha
desempeiiado tradicionalmente la ECI, durante la pasada década las empresas conjuntas (junto con
otros tipos de alianza) se configuran también como una forma apropiada de organizacion a escala
global. Surgen asi nuevos tipos de empresa conjunta en los que varios socios coordinan sus
actividades internacionales en determinadas areas y/o mejoran su base tecnologica [Gomes-Casseres
(1989), Klein y Zif (1992), Dunning (1995, 470)]. Este tipo de empresas conjuntas suele darse en
sectores globalizados.



3. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS CONJUNTAS INTERNACIONALES

Como fuente de evidencia empirica se ha utilizado una base de datos —en adelante BD—
sobre empresas conjuntas internacionales participadas por empresas espafiolas entre 1986 y 19967,
ambos inclusive. Esta base fue construida a partir de las noticias sobre la creacion de estas empresas
publicadas en el diario Expansion en el mencionado periodo. En ella se recogen 461 empresas
conjuntas internacionales en las que, al menos, uno de los socios es espaifiol. Para cada una de ellas
se ha recogido informacién relativa, entre otras, a las siguientes variables: nimero de socios,
nacionalidad de los mismos, campo de aplicacion, sector, estructura contractual y lugar de

realizacion de las actividades en colaboracion.

Adicionalmente, con objeto de identificar en qué medida las empresas espafiolas que
participan en ECls disponen de ciertas ventajas competitivas, hemos construido diversas variables
ficticias. Asi, la variable TAMANO toma el valor uno cuando la empresa inversora se encuentra entre
las 2500 empresas industriales de mayor facturacién y cero en los restantes casos’. De igual forma,
hemos aproximado el grado de desarrollo de conocimientos tecnoldgicos de las empresas recogidas
en la BD a través del importe de los gastos generados por la realizaciéon de actividades de
Investigacion y Desarrollo. A tal efecto, hemos construido la variable ficticia /+D que toma el valor
uno cuando la empresa inversora se encuentra entre las 125 compaiiias espaiiolas que mas invierten
en I+D en alguno de los afios que forman el periodo objeto de estudio —no necesariamente el mismo
aiio en el que realiza la IDE—, y cero en los restantes casos®. Por tltimo, hemos aproximado el
grado de desarrollo de competencias en marketing de estas empresas través de sus gastos en
publicidad construyendo la variable ficticia PUBLIC, que toma el valor uno cuando la empresa
inversora se encuentra entre las 200 compéfiias espafiolas que mas invierten en publicidad en alguno
de los afios que forman el periodo objeto de estudio —no necesariamente el mismo afio en el que

realiza la IDE—, y cero en los restantes casos’.

2. Dicha base de datos ha sido elaborada unificando las creadas por B. Garcia Canal (1992) y C. Lépez Duarte (1996),
completandolas con una nueva busqueda coordinada por A, Valdés Llaneza,

3 . Informacién obtenida a partir de los listados de Fomento de la Produccién. Para las ECls realizadas en el aiio 1996
se ha considerado 1a facturacion de 1995. Dado que tales anuarios no incluyen a las empresas integradas en el sector
de servicios financieros, 1a facturacion de las mismas se obtuvo a partir de los Boletines de Informacion Semestral de
las Entidades con Cotizacion en la Bolsa de Madrid correspondientes al periodo objeto de estudio.

* Informacién obtenida a partir de los informes publicados por las revistas Futuro y Mercado entre 1990y 1992,

* - Para la construccién de esta variable ficticia, nos hemos basado en la.informacion publicada al respecto por la
revista /[PMark en los ejercicios comprendidos entre 1988 y 1993.



3.1. Tendencias generales de las ECIs examinadas

En general, las ECIs participadas por empresas espafiolas objeto de nuestro estudio

presentan las siguientes caracteristicas:

. Siguen una tendencia creciente hasta 1990 —Grafico 1, para a continuacion disminuir, debido
fundamentalmente a la drastica reduccion que experimentan las empresas conjuntas localizadas

en Espafia.

e  Predominan las creadas por dos socios —el 76.6% de las identificadas en la BD, tal y como se

observa en el Grafico 2.

e  El socio no espaiiol suele ser de nacionalidad europea —el 48.4% de los casos recogidos
fueron creados con socios de Europa Occidental, seguidos a gran distancia, como recoge el

Cuadro 1, por aquéllas establecidas con socios de los antiguos paises socialistas y de EE.UU.

. La inmensa mayon'a, en concreto el 74.8%, han sido constituidas para realizar una actividad

multiple, fundamentalmente produccion y comercializacién —véase el Cuadro 2.

e  Prima el reparto desigual en la distribucion del capital entre los socios —en el 41.1% existe un
socio mayoritario, frente al 26% en las que el reparto resulta equitativo, si bien, como muestra
el Cuadro 3, para un nimero considerable de casos no fue posible identificar dicha
distribucion.

. Los sectores de actividad mas activos —Cuadro 4— son: agroalimentacion, servicios,
servicios financieros y otros productos industriales. Tales sectores son ,en general, los que
presentan un mayor numero de alianzas realizadas por empresas espafiolas [Garcia Canal
(1997)).

. La mayor parte de estas empresas conjuntas, en concreto el 91.1%, han sido creadas sin apoyo
publico —participacion de un gobierno extranjero en el capital de la empresa conjunta o
recepcion de apoyo financiero procedente de instituciones espaiiolas y/o internacionales—, si
bien estas ayudas parecen concentrarse en las empresas que presentan un mayor numero de

socios®.

e  El socio espaiiol que participa en estas ECIs suele ser una empresa de gran tamaiio —Cuadro
7.

¢ - Esta caracteristica ha sido detectada en otros trabajos previos: Nueno y Oosterveld (1987), Valdés y Garcia Canal
(1995), entre otros.



e  La posesion de ventajas competitivas tecnologicas y de marketing no parece influir dé forma

relevante sobre la tendencia a crear tales ECls.

Por otro lado, la distribucion geografica de estas empresas conjuntas sigue las tendencias que
a continuacion se exponen: de un lado, el 35.8% de las ECls registradas en nuestra base localiza sus
actividades en Espaiia, lo que parece indicar que pretenden el acceso del socio/s extranjero/s al
mercado espaiiol. Del otro, el 51.2% de las ECIs realizan sus actividades en un pais extranjero, lo
que puede indicar que persiguen el acceso de la/s empresa/s espafiola/s participantes a dicho pais —
en concreto, un 18.2% localizan sus actividades en un pais desarrollado (paises OCDE), mientras el
33% se dirigen a un pais en vias de desarrollo (paises europeos no integrados en la OCDE o de
antigua economia centralizada, Latinoameérica y los continentes africano y asiatico —excepto Japon).
En la primera categoria la principal region receptora de estas empresas es Europa Occidental,
seguida, a gran distancia de EE.UU.; en el segundo grupo priman los paises de antigua economia
centralizada seguidos del continente latinoamericano. El 13% restante son empresas conjuntas
dirigidas a localizar actividades en varios paises, entre ellos Espafia, pudiendo tener, en este caso,

motivaciones diversas.

Una vez analizados los rasgos distintivos de las empresas conjuntas internacionales en las
que participan empresas espaiiolas, consideramos interesante identificar un perfil tipo de la ECI

localizada en las diferentes regiones receptoras.

3.1.1. Perfil de las ECIs que pretenden el acceso de empresas extranjeras al mercado espariol

Segiin se ha mencionado, un volumen proximo al 36% de las empresas conjuntas
identificadas en la BD pretenden el acceso de empresas extranjeras al mercado espafiol. Tal como
puede observarse en el Grafico 1, la mayor parte de estas empresas conjuntas se concentra en el
plazo 88-91, siendo la categoria que experimenta un receso mas importante en el perfodo
inmediatamente posterior. Esta circunstancia pone de manifiesto que las erﬁpresas que se han
planteado la entrada en Espaiia junto con un socio, han puesto en prictica esa decision antes de 1992
preferentemente. Asimismo, es importante considerar que un porcentaje superior al 75% de las ECIs
registradas en 1986 se localizan en Espafia, porcentaje que disminuye de forma importante en los

afios posteriores. Ello resulta logico, ya que en 1986 se consolida la liberalizacion de la inversion



exterior espafiola con la integracion de nuestro pais en la actual Unién Europea’, favoreciendo la

expansion internacional de las empresas de nuestro pais.

El perfil tipo de la empresa conjunta internacional cuyas actividades se localizan en Espaiia
corresponde a una formada por dos socios en la que el socio no espafiol procede de un pais
desarrollado econdmicamente —fundamentalmente Europa Occidental y, en menor medida, EE.UU.
En este grupo de empresas, como se aprecia en el Cuadro 2, se registra un volumen de EClIs
dirigidas a la realizacién de actividades de distribucion y comercializacion superior al observado
para el conjunto de la muestra, lo que resulta légico dada la proximidad geografica del grupo de
paises que participan de forma mais activa en estas inversiones (la UE). La propia localizacion
geogrifica de las actividades, unida a su objetivo comercializador pueden ser los factores que
determinan la escasa participacion gubemamental en estas empresas conjuntas. Adicionalmente, se
observa una tendencia superior a la observada para el conjunto de la muestra a la creacion de
empresas conjuntas en los sectores de servicios, servicios de apoyo a la industria (software

informatico) y quimico.

Por lo que respecta a las empresas espafiolas socias en estas ECIs, hemos observado una
tendencia superior a la observada para el conjunto de la muestra a la participacion de empresas
espaiiolas que no realizan grandes inversiones en I+D, si bien no hemos podido identificar una
tendencia estadisticamente significativa en relacion a su tamafio o gasto en publicidad. Cabria pensar
que las empresas espaiiolas participan en estas ECIs con objeto de obtener conocimientos de
naturaleza tecnoldgica de los que carecen, aportando, a cambio, el conocimiento sobre su mercado

local.

3.1.2. Perfil de las ECIs que pretenden el acceso de las empresas espafiolas a otros paises

En esta categoria se integra el 51.2% de las ECIs recogidas en la BD, la mayor parte de ellas
dirigidas a facilitar el acceso de empresas espaiiolas en paises menos desarrollados econdémicamente
que Espafia. Este resultado es esperable en la medida que con ellos hay un mayor grado de distancia
cultural y de desarrollo econdmico, lo que aumenta la necesidad de un socio local que aporte el

conocimiento especifico de ese pais. Dadas sus distintas particularidades, analizaremos

" - La liberalizacion de la IDE espafiola se inicia en 1979, si bien el proceso no se consolida hasta 1986 con la
aprobacidn del Real Decreto 2374/1986 que recoge fa ampliacion, de forma gradual, de la liberalizacién de las
inversiones espafiolas en el exterior, consecuencia del régimen de liberalizacién de los movimientos de capital vigente
en la Comunidad Econémica Europea. "



separadamente las ECIs creadas para entrar en paises desarrollados de las creadas para entrar en

paises en vias de desarrollo.

Tal como puede observarse en el Grafico 1, las empresas conjuntas cuyo objetivo radica en la
localizacién de actividades en las naciones mas desarrolladas econdmicamente experimenta un
importante crecimiento en el bienio 89-90, resultando casi inexistentes en los primeros afios del
periodo objeto de estudio. Al igual que en el caso anterior, estas ECIs suelen estar participadas por
dos socios: la empresa espaiiola que pretende acceder a mercados internacionales y un socio del
propio pais receptor de las actividades. No obstante, las ECIs realizadas con socios europeos (con
actividades en uno o varios paises) presentan un nimero de socios superior, como se observa en el

cuadro 5.

De nuevo al igual que en el caso de las ECIs localizadas en Espaiia, y por motivos similares
(la principal region receptora de estas actividades es la UE), estas empresas se dedican con una
frecuencia superior a la observada para el conjunto de la muestra a la realizacion de actividades de
comercializacion, resultando la participacion publica practicamente nula. Por contra, a diferencia de
lo que ocurria en el caso anterior, este tipo de empresas conjuntas presentan una frecuencia superior
a la esperada en los sectores de servicios financieros, otros productos industriales y construccion.
De igual forma, tal y como se observa en el Cuadro 3, en estas ECIs localizadas en paises
desarrollados existe una mayor propension a que el socio espaiiol tome una participacién mayoritaria

de capital.

Tal como muestra el Cuadro 7, las empresas espafiolas que realizan mayores inversiones en
[+D participan de forma superior a lo esperado en la creacion de ECIs ubicadas en paises
desarrollados. A priori, podria interpretarse que el socio espaiiol participa en la ECI con objeto de
acceder al conocimiento del mercado local del que carece, aportando, a cambio, sus capacidades de
naturaleza tecnologica. Ello parece un resultado poco probable, puesto que nuestro pais presenta un
grado de desarrollo tecnolégico y de inversién en I+D inferior al de la mayor parte de las naciones en
las que se localizan estas ECIs (INE, 1991-1994), lo que se traduce en un menor grado de desarrollo
de ventajas de propiedad basadas en la generacion de tecnologia. No obstante, de acuerdo con los
hallazgos de Cohen y Levinthal (1990, 1994) las empresas con mayor grado de desarrollo de
competencias tecnologicas son las mas preparadas para asimilar las competencias de otras empresas en
ese campo. De este modo, la acumulacién de conocimiento tecnoldgico habria permitido a la empresa
espafiola desarrollar una capacidad de absorcion del conocimiento tecnoldgico desarrollado en el
exterior. Contribuye a reforzar esta hipétesis de bisqueda de conocimiento tecnoldgico el hecho de

que las empresas de mayor tamafio sean las que participan en mayor medida en estas ECIs, por cuanto
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que este tipo de empresas cuenta con mayores recursos para acometer la internacionalizacion por si

mismas.

Por su parte, las ECIs que pretenden ¢l acceso de empresas espaiiolas a paises en vias de
desarrollo mantienen una trayectoria creciente durante todo el perfodo objeto de estudio —si bien
existe un retroceso en el wltimo afio del periodo considerado. Ello, unido al importante decrecimiento
y posterior estancamiento que experimentan los restantes tipos de ECIs identificadas contribuye a
que ésta sea la categoria que aglutina un mayor nimero de empresas conjuntas en la segunda mitad
del periodo considerado. Al igual que en el caso anterior, los socios no espafioles proceden
principalmente del propio pais en el que se localizan las actividades de la empresa conjunta, si bien
esta categoria concentra la mayor parte de los casos en los que el gobiemo receptor participa en el
capital de la empresa conjunta —el 88% de tales casos se localiza en esta region, resultando
frecuente que el gobierno participante tome la mayoria del capital de la empresa conjunta. Otro rasgo
caracteristico de estas empresas conjuntas es que presentan una mayor tendencia que el resto a
realizar actividades multiples. En este sentido, un porcentaje superior al 85% de estas empresas se
dirigen a la realizacién de actividades de produccion y comercializacidn, la mayor parte de éstas se
concentra en los sectores: agroalimentacion, otros productos industriales, textil, cuero, confeccion

y calzado y energia y agua,

Por lo que respecta a la estructura de propiedad, existe un predominio superior al esperado
de las ECIs en las que el socio extranjero toma una participacion mayoritaria de capital. Ello puede
deberse, fundamentalmente, a dos razones: en primer lugar, algunas de las naciones en vias de
desarrollo limitan la participacion de capital de las empresas extranjeras en las empresas localizadas
en el pais —por ejemplo, la mayor parte de las naciones cuya economia es centralizada—; en
segundo lugar, estas naciones presentan un elevado grado de riesgo pais, lo que puede incentivar a
las empresas espafiolas a tomar participaciones minoritarias con objeto de disminuir su exposicion a

dicho riesgo.

Cabe mencionar que no hemos identificado ninguna tendencia estadisticamente significativa
respecto al tamaifio e inversiones en I+D y publicidad de las empresas espaifiolas participantes en

estas EClIs.

3.1.3. Perfil de las EClIs que localizan sus actividades en varios paises

Por titimo, las empresas conjuntas que localizan sus actividades en varios paises representan

un volumen del 13% de las empresas conjuntas registradas en la BD, sin que resulte posible
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identificar una tendencia en lo que a su evoluciéon temporal se refiere, tal y como se observa en el
Grafico 1. Seglin se ha mencionado anteriormente, estas empresas conjuntas internacionales no se
ajustan al perfil convencional de las mismas descrito en el epigrafe 2, lo que se confirma al realizar un
analisis de sus principales rasgos distintivos. Asi, el rasgo mas caracteristico de este grupo de
empresas conjuntas es el relativo a su niimero medio de socios, pues éste es muy superior al de las
restantes categorias —3,56 socios—, resultando especialmente lamativo el elevado mumero de
empresas en las que el nimero de socios es superior a 5 —Grifico 2. Los socios de las compaiiias
espafiolas suelen proceder de los paises mas desarrollados econémicamente —de nuevo la Unidn
Europea es la region predominante. En concreto, se ha observado que las empresas conjuntas
creadas con socios europeos que localizan sus actividades en Espaiia y Europa (pretenden el acceso
reciproco de ambos socios al mercado extranjero) presentan un nimero de socios muy superior a las
empresas creadas con estos socios que pretenden el acceso a un tinico pais —Espafia u otra nacién
europeé. En deﬁnitiva, parece que el factor relevante para incrementar el nimero de socios
participantes en la ECI formada por empresas europeas es que aquélla localice sus actividades en

varios paises europeos.

El objetivb predominante en estaé empresas conjuntas es la realizacion de varias actividades,
siendo estas ECIs, junto a las localizadas en las naciones menos desarrolladas las que aglutinan la
mayor parte de la ayuda publica procedente de instituciones espafiolas y/o internacionales. La mayor
parte de estas empresas se integran en los sectores de servicios, servicios financieros, transportes 'y
agroalimentacion; con todo, su participacion resulta claramente superior a la observada para el
conjunto de la muestra en los sectores aeroespacial y transportes. Estos tltimos son sectores
claramente globalizados, los cuales favorecen este tipo de empresa conjunta, como sefialamos en el
epigrafe 2. Por ultimo, en relacion a la estructura de propiedad, este grupo de empresas conjuntas
muestra una tendencia superior a la registrada para el conjunto de la muestra a las participaciones

equitativas.

Al igual que en el caso anterior, no se han obtenido evidencias estadisticamente
significativas referentes al tamafio y ventajas competitivas de las empresas espaiiolas socio en estas
ECls.

4. CONCLUSIONES

El trabajo analiza las caracteristicas de una muestra de empresas conjuntas internacionales
creadas por empresas espafiolas entre 1986 y 1996. En general, nuestros resultados resultan
consistentes con las caracteristicas que suelen presentar las empresas conjuntas internacionales cuya
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finalidad es el acceso de uno de los socios a un nuevo mercado: dos socios, actividad multiple,
reparto desigual del capital, escaso apoyo publico y predominio de empresas conjuntas que localizan

sus actividades en un sdlo pais.

Como quiera que estas empresas conjuntas se forman para conseguir la expansion internacional, cabe
esperar que hayan servido para la entrada en Espafia de empresas extranjeras y/o para la expansion
internacional de empresas espafiolas. A este respecto, la consideracion conjunta de la nacionalidad de
los socios v el lugar de realizacion de las actividades nos ha permitido identificar tres tipos

diferenciados de empresas conjuntas, cada una con unos rasgos distintivos especificos:

o Empresas conjuntas por las que un socio extranjero accede al mercado espafiol. En términos
absolutos su mayor niumero se concentra en el periodo 89-90, aunque su peso relativo es mayor
en 1986 para decrecer posteriormente. Existe un claro predominio de socios europeos y un peso

superior al esperado de las actividades de naturaleza comercial.

e Empresas conjuntas por las que empresas espaiiolas acceden a mercados exteriores. En este
sentido, la empresa espaiiola se ha dirigido fundamentalmente hacia los paises en vias de
desarrollo. Como diferencias entre los paises desarrollados y en vias de desarrollo se encuentra el
hecho de que en los primeros se observa un peso superior al esperado de las actividades y las
participaciones equitativas de capital comerciales (los socios son europeos y las actividades se
localizan en sus propios paises), mientras que en los segundos hay un claro predominio de la
actividad miltiple y una mayor tendencia a que el socio extranjero tome una participacion

mayoritaria de capital.

o Empresas conjuntas que localizan sus actividades en varios paises. Dentro de ellas, destacan las
alianzas con socios europeos, algunas de las cuales implican la concentracion de actividades en

determinadas areas para toda la UE.
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Grifico 2: Distribucion de las ECIs recogidas en la BD en funcion del nimero de socios.
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Localizacién de actividades

Nacionalidad de ~ Pais Pais en vias de Espafia y
los socios Espafia Desarrollado desarrollo . otros TOTAL
. 114 59 4 46 223
Europa Occidental 5y 1o, 26.5% 1.8% 20.6% 48.4%
6.6) “.4) (-13.8) “.7
33 11 4 6 54
EE.UU. 61.1% 20.4% 7.4% 11.1% 11.7%
“4.1) (0.4) (-4.3) (-0.4)
11 6 0 2 19
Japon 57.9% 31.6% 0% 10.5% 4.1%
2.1 (1.5) -3.1) (-0.3)
0 0 69 1 70
Paises de. economia 0% 0% 98.6% 1.4% 15.2%
centralizada (-6.8) (-4.3) (12.7 (-3.1
0 2 a1 1 44
Latinoamérica 0% o 4.5% 93.2% 2.3% 9.5%
(-5.2) (-2.5) B (8.9 (-2.2)
0 3 0 2 5
Resto O.C.D.E. 0% 60% 0% 40.0% 1.1%
- GLD 2.4 (-1.6) (1.8)
2 1 26 1 30
Resto del Mundo 6.7% 3.3% 86.7% 3.3% 6.5%
(-3.4) (-2.2}) (6.5) (-1.6)
5 2 8 1 16
Mixta 31.3% 12.5% 50% 6.3% 3.5%
(-0.4) (-0.6) (1.5) (-0.8)
TOTAL 165 84 ) 152 . 60 461

Chi Cuadrado: 391.55 (21 gl.) (p<0.00001)

* Residuos ajustados entre paréntesis.

Cuadro 1: Distribucién de las ECIs recogidas en la BD en funcién de la localizacion de las

actividades y la nacionalidad de los socios®.
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Localizacién de actividades

Objeto del o Pais Pais en vias de o
acuerdo Espaia Desarrollado desarrollo Espafia y otros TOTAL
[+D 3 0 2 2 7
42.9% 0% 28.6% 28.6% 1.5%
0.4) (-1.3) (-0.2) 1.2)
14 4 10 4 32
Produccion 43.8% 12.5% 31.3% 12.5% 6.9%
(1.0) 0.9 (-0.2) (-0.1)
37 22 10 8 77
Comercializacion 48.1% 28.6% 13% - 10.4% 16.7%
2.5 2.6) -4.1) (-0.8)
111 58 130 ; 46 345
Actividad Multiple 32.2% 16.8% 37.7% 13.3% 74.8%
(-2.8) (-1.4) 3.7 0.4)
TOTAL 165 84 152 60 461

Chi Cuadrado: 25.37 (9 g.1.) (p<0.00259)

* Residuos ajustados entre paréntesis,

Cuadro 2: Distribucién de las ECIs identificadas en la BD en funcién la localizacién de las

actividades y el objeto del acuerdo*.

Localizacion de actividades

Pais Paisenviasde  Espafiay ‘
Estructura contractural Espafia Desarrollado desarrollo ot10S TOTAL
. \ o 34 24 31 8 97
Mayoria del socio espafiol 55 1o, 24.7% 32% 8.2% 21%
(-0.2) (1.9) (-0.2) (-1.6)
29 13 42 10 94
Mayoria del socio extranjero 30.9% 13.8% 44.7% 10.6% 20.4%
-L.D) (-1.2) 2.7 (-0.8)
51 23 24 22 120
Equitativa 42.5% 19.2% 20% ' 18.3% 26%
(1.8) (0.3) (-3.5) (2.0)
51 24 55 20 150
Desconocida 349% 16% 36.7% 13.3% 32.5%
“0.6) (-0.9) (1.2) (0.1)
TOTAL 165 84 152 60 461

Chi Cuadrado: 21.43 (9 g 1) (p<0.01088)

* Residuos ajustados entre paréntesis.

Cuadro 3: Distribucién de las ECIs identificadas en la BD en funcién-de la localizacién de las

actividades y la estructura contractual*,
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Localizacion de actividades
Pais Paisenvias  Espafiay

Sector Espafia Desarrollado  de desarrollo otros TOTAL
Agroalimentario 28 16 45 8 97
28.9% 16.5% 46.4% 8.2% 14.9%
Metales y Minerales 2 0 0 1 3
66.7% 0% 0% 33.3% 0.5%
Energiay Agua 22 10 19 5 56
39.3% 17.9% 33.9% 8.9% 8.6%
Construccion 11 10 7 3 31
35.5% 32.3% 22.6% 9.7% 4.8%
Textil, cuero, confeccién y calzado 3 6 19 3 31
9.7% 19.4% 61.3% 9.7% 4,8%
Papel y Madera 6 3 5 1 15
40% 20% 33.3% 6.7% 2.3%
Quimica 23 5 8 2 38
60.5% 13.2% 21.1% 5.3% 5.9%
Ordenadores y Semiconductores 1 0 0 0 1
. , 100% - 0% - 0% 0% 0.2%
Otros prdtos eléctricos y electronicos 12 3 9 2 26
46.2% 11.5% 34.6% 7.7% 4%
Automgdviles 8 5 11 0 24
33.3% 20.8% 45.8% 0% 3.7%
Aeroespacial 2 0 0 4 6
33.3% 0% 0% 66.7% 0.9%
Otra Maquinaria 9 1 5 1 16
56.3% 6.3% 31.3% 6.3% 2.5%
Otros productos industriales 13 19 28 1 61
21.3% 31.1% 45.9% 1.6% 9.4%
Transportes 3 1 7 8 19
15.8% 5.3% 36.8% 42.1% 2.9%
Comunicacién y Publicidad 10 3 7 3 23
43.5% 13% 30.4% 13% 3.5%
Distribucién 12 4 6 0 22
54.5% 18.2% 27.3% 0% 3.4%
Financiero 18 26 14 8 66
27.3% 39,4% 21.2% 12.1% 10.2%
Servicios 46 11 16 13 86
53.5% 12.8% 18.6% 15.1% 13.3%
Servicios de apoyo a Ia industria 18 2 3 5 28
64.3% 7.1% 10.7% 17.9% 4.3%
TOTAL 247 125 209 68 649

Chi Cuadrado: 161.13 (54 g.1.) (p<0.00001)

Cuadro 4: Distribucion de las ECIs identificadas en 1la BD en funcidn la localizacion de las

actividades y el sector de actividad.
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NUMERO DE CASOS MEDIA DESVIACION TIPICA
Sin apoyo publico 418 2.44 1.44
Con apoyo publico 40 2.95 1.69

Diferencia de Medias: -0.5074 Valort: -1.83  Significacion: 0.074

NUMERO DE CASOS MEDIA DESVIACION TIPICA,
Socios europeos 220 2.64 1.82
Socios no europeos 222 225 0.91

Diferencia de Medias: -0,3932 Valor t: 2,86 Significacién: 0.005

NUMERO DE CASOS MEDIA DESVIACION TiPICA
Localizadas en Espaiia 164 2.28 0.95
Localizadas en Europa 63 2.44 0.11

Diferencia de Medias: -0,1640  Valort: -1.17  Significacion: 0.243

Cuadro 5: Diferencias de medias en el nimero de socios.

Localizacion de actividades

Hepai Pais Pais en vias de Espafiay
F Desarrollado desarrollo otros
Nimero medio de socios 2.28 2.35 2.35 3.56

Cuadro 6: Niimero medio de socios de las ECls recogidas en la BD.
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Localizacion de actividades

- Pais Pais en vias de Espafiay
Espaia Desarrollado desarrolio otros TOTAL
102 62 93 40 297
Empresas de mayor tamafio 5, 30, 20.9% 31.3% 13.5% 64.6%
(-0.9) (2.0) ¢L1D) (0.6)
63 22 59 19 163
Resto de Empresas 38.7% 13.5% 36.2% 11.7% 35.4%
0.9 (-2.0) (L.1) (-0.6)
TOTAL 165 84 152 59 460**
Chi Cuadrado: 4.71 (3 g.1.) (p<0.19426)
E con ma . 39 37 48 16 140
mpresas con mayor lﬁfl‘; 27.9% 26.4% 34.3% 11.4% 30.4%
e (-2.3) (3.0) (0.4) -0.7)
126 47 104 44 321
Resto de empresas 39.3% 14.6% 32.4% 13.7% 69.6%
2.3) (-3.0) (-0.4) ©.7
TOTAL 165 84 152 60 461
Chi Cuadrado: 11.46 (3 g.) (p<0.00947)
Emoresas con mavor #asto 36 20 36 13 105
mpresas o l{g“cgi"“sdad 34.3% 19.0% 34.3% 12.4% 22.8%
P (-0.4) 0.2) 0.3) (-0.2)
129 64 116 47 356
Resto de empresas 36.2% 18.0% 32.6% 13.2% 77.2%
(0.4) (-0.2) (-0.3) (0.2)
TOTAL 165 84 152 60 461

Chi Cuadrado: 0.2503 (3 g 1.) (p<0.96908)

* Residuos ajustados entre paréntesis.

*+ Ha resultado imposible clasificar segin su tamafio a una de las empresas financieras al no aparecer su facturacion
en el Boletin de Informacion de las Entidades con Cotizacién en la Bolsa de Madrid en el afio en el que participd en la
ECl identificada en la BD.

Cuadro 7: Distribucién de las ECIs identificadas en la BD en funcion de la localizacién de las

actividades, el tamaiio de la empresa espaiiola socio y sus gastos en I+D y publicidad*.
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