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1. INTRODUCCION

El coste de oportunidad es utilizado, frecuentemente, en los procesos de toma de
decisones, tanto en & area contable como econdmica. Desde un punto de vidta ided, €
decisor deberia poder elaborar un listado de posibles dternativas y cdcular los resultados
esperados de acuerdo con cada una de dlas, eiminar las carentes de atractivo y centrarse en
un nimero concreto de opciones. El rechazo de agunas de edtas dternativas determina €

nacimiento del coste de oportunidad.

Edte trabgjo seiniciacon @ andiss dd sgnificado conceptua de coste de oportunidad
tanto en € ambito econdmico como contable y con una reflexion comparativa de ambos tipos

de enfoques.

A continuacion, se profundiza en agunas de las decisones mas habituaes a las que se
enfrenta una empresa y, en la conveniencia de considerar € coste de oportunidad cuando €
gestor debe decidir qué dternativa entre las existentes resulta mas aconsgable para su

empresa,

Findmente, se estudiad empleo del coste de oportunidad como base paralafijacion de
precios de transferencia, mostrando agunos de los criterios posibles para determinar los

precios de transferencia.

2. EL COSTE DE OPORTUNIDAD

La influencia ddl coste de oportunidad en € proceso de toma de decisones ha sido
siempre objeto de interés por parte de los agentes econdmicos. Estos costes se consideran
relevantes ya que les ayudan a garantizar la caidad de las decisiones futuras. No obstante, se
gprecian diferencias conceptuales en & entorno econdmico y contable, que resulta conveniente

andizar.



2.1. EL COSTE DE OPORTUNIDAD EN EL AMBITO ECONOMICO

El concepto de coste de oportunidad nace con Frederich von Wieser (1851-1926) €
cua definio e vaor de un factor de produccion en términos de su coste de oportunidad, es
decir, € ingreso neto generado por € factor en su mgor uso dternativo (Burch y Henry,
1974, p. 119).

En d enfoque econdmico, se parte de laidea de que 10s recursos son escasos 'y, en su
mayoria, tienen usos dternaivos. Asi pues, la produccion de un bien implica la renuncia a
fabricar otro producto con esos mismos recursos. El bien o servicio d que se le han aplicado

€30S recursos se expresara en términos del bien o servicio sacrificado.

La toma de decisones en un mundo de escasez implica renunciar a resto de opciones,
lo que supone d sacrificio de hacer otra cosa. Esa opcion a la que se renuncia se denomina

coste de oportunidad (Samuelson y Nordhaus, 1992, p. 38).

El cogte de oportunidad se mide en unidades fisicas en vez de unidades monetarias. Es
cierto que los bienes se valoran monetariamente pero esa tasacion carece de sentido S no se
sabe qué se hubiera podido adquirir con ese dinero cuando se ha optado por un bien concreto

(Lipsey y Harbury,1989, p. 8).

Katz y Rosen (1994, pp. 2-3) aplican concepto de coste de oportunidad tanto a nivel
individud como socid, es decir, cuando un individuo decide adquirir un manud de
contabilidad, esta renunciando a una entrada a teatro. Desde un punto de vista socid, €

mejor uso dternativo podria haber Sdo la donacion del dinero a una organizacion benéfica

S bien € cogte de oportunidad se define como d vaor de un recurso en su mgor uso

aternativo, puede ocurrir que esa opcion sudtitutiva que se sacrificaria para poder disponer de



la tenencia de un determinado recurso no exidiera, lo cud sgnificaria que € coste de

oportunidad fuese cero (Miller y Meiners, 1988, p. 290).

Se puede hablar de tres casos en los que @ coste de oportunidad toma este valor
(Lipsey y Harbury, pp. 9-10, 1989):

Bienes libres. Se trata de bienes que existen en abundancia en la naturaleza y cuyo
empleo no genera costes de oportunidad.

Factores de un 0lo uso. Aqudlos recursos que se pueden emplear en diferentes
aternativas tienen un coste de oportunidad porque a optar por una de ellas, se esta
sacrificando a resto. S ese recurso s0lo tuviese una Unica dternativa, su coste de
oportunidad seria cero.

Desempleo general. En generd, la elaboracion de un bien supone apartar recursos
de la produccion de otro bien. En determinadas ocasiones, 10s recursos estan

desempleadosy € coste de oportunidad es cero.

El coste de oportunidad se puede representar gréficamente mediante la frontera de
posibilidades de produccion la cua recoge todas las combinaciones de bienes que se pueden
elaborar d emplear todos los factores de produccion de que se disponen con la maxima
eficiencia La economia produce eficientemente cuando no puede producir una cantidad
mayor de un bien sin producir una menor dd otro, es decir, cuando se encuentraen lafrontera

de posibilidades de produccion.

2.2. EL COSTE DE OPORTUNIDAD EN EL AMBITO CONTABLE

La Contabilidad Financiera no recoge € coste de oportunidad a ontabilizar aguellos
costes que representan ingresos o gastos que, o bien se cobran o pagan en  momento actua
0, en un momento posterior. Es decir, cuando se opta por una dternativa se contabilizardn
todas las operaciones que de dla se deriven pero, no se registraran las operaciones que

procedan de lamegor dternativa alaque se renuncia, 0 sea, € coste de oportunidad.



El principio de devengo viene aratificar la afirmacion anterior en cuanto que sefida que
la imputacion de los ingresos y |os gastos se hara en funcion de la corriente red de bienes 'y
servicios que los mismos representen independientemente del momento en que se produzca d
cobro 0 d pago de elos. Egte principio esta indicando que los ingresos y los gastos se
contabilizan cuando se generan unos derechos de cobro o de pago los cuaes generaran unos
desembolsos futuros. Se contabilizan las dternativas sdleccionadas pero no aquellas que se
rechazan ya que éstas no crean derechos de cobro o de pago y, por lo tanto, tampoco

desembol sos.

El hecho de que d coste de oportunidad no sea incorporado en los informes de la
Contabilidad Financiera obedece a la dificultad para calcularlo. Es preciso conocer todas las
dterndivas a las que se renuncia cuando se elige una de dlas, lo cua en la mayoria de los
casns no es poshle porque son muchas las peculiaridades y restricciones informativas
existentes sobre |os cursos de accion aternativos (L opez Diaz y Menéndez Menéndez, 1989,

p. 305).

Ademas, su incorporacion implicaria un dto grado de subjetividad en la informacion
econdmico-financiera, nada aconsgable cuando € objetivo dd Plan Contable es que las
cuentas anuaes se formulen evitando distorsiones en la imagen que un tercero podria tener
sobre |os resultados habidos durante € gercicio y sobre la situacion red de la empresa desde

una perspectiva econdmica, patrimonid y financiera

Junto a este aspecto, es preciso afladir que |os costes de oportunidad estdn cambiando
congtantemente, es decir, varian segun las circungtancias 1o que hace alin més dificil su
contabilizacion. Lo que hoy puede ser un coste de oportunidad, mafiana puede degjar de serlo

(Honrgren et a., 1996, p. 397).

No obstante, € coste de oportunidad es utilizado en los sstemas de contabilidad de
costes cuando la descentraizacion de operaciones y la autoridad ha sdo implantada y
también, cuando la medida del funcionamiento se hace a través de divisiones operativas dentro

de la compafiia (Neuner y Deakin |11, 1983, p. 709). Ademas, este coste resultardevante en



la adopcion de decisones y deben ser tenidos en cuenta a la hora de seleccionar la opcidn

més conveniente,

23. COMPARACION ECONOMICA Y CONTABLE DEL COSTE DE
OPORTUNIDAD

El concepto de coste de oportunidad es definido por los diferentes autores tanto del

ambito contable como econdmico, en funcion de losingresos, los costes o los beneficios.

Las diferencias en € terreno econémico y contable, no radican en € concepto de coste
de oportunidad sino en & concepto de coste, @ cuad esdigtinto, y larazdn de esas diferencias

subyacen, precisamente, en € coste de oportunidad.

L os costes contables de un input o conjunto de inputs se basan en |os precios pagados
por los recursos en @ momento de su adquisicion. Sin embargo, los costes econdmicos de
utilizar un input 0 combinacidn de inputs en una actividad determinada, son |os ingresos netos
que se podrian haber generado en su mgor uso aternativo, es decir, los costes de

oportunidad (Burch y Henry, 1974, p. 119).

El Plan Generd de Contabilidad espafiol sefida que los bienes se valoraran d precio de
adquisicion o d cogte de produccidn entendiendo por precio de adquisicidn, € importe
reflgado en factura ademas de todos |os gastos que se necesiten para que € bien se ponga en
fundonamiento (S se trata de un inmovilizado), o todos los gastos que se generen de forma
adicional hasta que los bienes se encuentren dmacenados (en € caso de las existencias), y por
coste de produccion, € precio de adquisicion de las materias primas y otras materias
consumibles, y € resto de los costes tanto directos como indirectos que se puedan imputar a
dichos bienes, sempre que tales costes se correspondan con € periodo de fabricacion. Como

se puede observar, en ambos conceptos se prescinde del coste de oportunidad.



El coste recogido por la Contabilidad de Costes se refiere a conjunto de recursos que
participan en € proceso de produccion de un periodo determinado y, que se captan, registran
y tasan atendiendo a los criterios propios de esta disciplina contable (Saez Torrecilla et dlt.,

1993, p. 24).

En linea con esta concepcion se recoge la afirmacion de Pedersen que sefida que los
costes son € consumo, valorado en dinero, de bienes y servicios para la produccion que

condtituye € objetivo delaempresa(Madlo et d., 1994, p. 17).

Tanto en Contabilidad como en Economia, € concepto de cogte incluye los
denominados cogtes explicitos. Sin embargo, los costes implicitos no son contemplados en €

ambito contable y si en & econdmico.

Exigen varios casos de costes no imputados en Contabilidad como son € coste del
capitd propio y € suedo de empresario, los cudes condituyen las dos diferencias més

importantes entre  resultado econdmico y € resultado contable.

El coste ddl capita propio es un coste de oportunidad ya que, ad destinarse |0s recursos
financieros a la financiacion de un determinado bien, servicio o proceso productivo, se et
renunciando a la remuneracion o interés que se obtendria S [os mismos se materidizaran en

inversones financieras.

Respecto d sueldo del empresario, se trata de un concepto de coste habitualmente
tratado de forma distinta, segin los autores.

Ha habido agunos intentos para poder reflgar este coste en la Contabilidad. Asi, €
Grupo 9 del Plan Generd de Contabilidad, o Contabilidad Analitica ha tratado de calcular e
imputar tales cogtes, a través de un modelo con costes de oportunidad en € que seincluye €

sueldo del empresario.
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El Grupo 9 indica que desde que d empresario toma la decision de trabgar en su
empresa, edta sacrificando € salario que podria conseguir g trabgase en otra empresa. El
concepto de remuneracion del empresario tiene un carécter més tedrico que préctico y, en la
actualidad, su incidencia se reduce a aquellas empresas pequefias en las que la figura del
empresario y dd capitalista puede superponerse, frente a las empresas de cierto tamafio las
cuales se caracterizan por la profesionalizacion de la direccion (Rocafort Nicolau, 1985, pp.

105-106).

El trabgo dd empresario debe considerarse como un coste, aunque no cobre de
manera directa Sno a través de la compensacion que supone € beneficio obtenido por su
empresa. La remuneracion del propietario se define como un coste de oportunidad, es decir,
como los ingresos que deja de percibir a ser e duefio no remunerado de su empresa 'y, no
asalariado en otra (Samuelson y Nordhaus, 1992, p. 610).

Cuando d empresario no se le remunera su trabgo, € vaor que seimputa ala actividad
que rediza es, bien la cantidad que se pagaria a otra persona para que redlice su misma labor,

bien la cantidad que percibirias ocupase otro puesto de trabgjo.

Este concepto de coste ha perdido importancia por varias razones, entre otras porque
lafigura del empresario esta Sendo sustituida por un equipo directivo (Malo, 1997, p. 249) y
porque la legidacion labora obliga a que cudquier trabgador que lleve a cabo una labor
continuada en un determinado lugar de trabgo, searemunerado (Mallo, 1994, p. 184).

3. EL COSTE DE OPORTUNIDAD EN EL PROCESO DE TOMA
DE DECISIONES

Los costes se pueden catdogar de muitiples formas atendiendo a su naturaleza, a su
funcidn, a su vinculacion d momento de produccion 0 a su vaor para la toma de decisiones,

entre otras. Estas clagificaciones son abiertas en cuanto a que no se pueden fijar limites
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perfectos para dlas. Cada empresa debera crear la clasificacion de costes que megor se

adapte a sus caracteristicas y a sus necesidades de informacion contables.

Como sefidd Maurice Clark, existen diferentes costes para diferentes propositos, no

pudiendo haber un Unico concepto de cogte (Ripoll Felity Vilar Sanchis, 1989, p. 340).

L os cogtes se pueden clasificar atendiendo a su vaor parala toma de decisiones en:

Cogtes diferenciades. Son la diferencia entre los costes totales de dos alternativas.
Cuando € coste de degir una u otra opcion aumenta, se llama cogte incremental. S,
por @ contrario, ese coste disminuye se habla de coste decrementa. El coste
diferencid también se denomina coste margind porque e refiere d coste que
ocasiona la produccion de una unidad adiciona de un bien. Contablemente, d coste
margind serefiere a cogte incrementa asociado con un proyecto adiciond.

Cogtes relevantes o irrdlevantes. Mientras que los costes relevantes son aguellos
cogtes futuros esperados que serén diferentes segin las dterndivas, los costes
irrdevantes no se ven influidos por las resoluciones de la gerencia, es decir, son
costes que no varian sea cud sea la opcidon eegida. Un gemplo de costes
irrelevantes son los costes hundidos que son costes pasados en |os que ya se ha
incurrido, los cuales no se deben considerar a efectos de latoma de decisiones.
Cogtes de oportunidad. En € gpartado anterior, se ha definido ampliamente € coste
de oportunidad. Basicamente, es € beneficio de la mgor dternativa a la que e
renuncia, a eegir otra opcion.

Costes controlables o incontrolables. Los primeros son costes sobre los que €
directivo de una empresa puede influir en un periodo de tiempo. Por @ contrario,
aquéllos que no se ven afectados por las decisones de la gerencia son costes
incontrolables.

Costes de desembolso. Son costes que generan un pago en  momento actua o
anterior 0 en un momento posterior, por lo que podrén contabilizarse. Estos costes

pueden ser relevantes o no seglin € tipo de decision.

12



Los cogtes utilizados en la toma de decisiones y, en especid, € coste de oportunidad
forman € conjunto de herramientas bésicas del proceso de toma de decisones que sera

objeto de estudio a continuacion.

3.1. LATOMA DE DECISIONESY EL COSTE DE OPORTUNIDAD

Los directivos de una empresa deben llevar a cabo funciones de planificacion, gecucion
y control las cuaes estén integradas en € proceso de toma de decisiones (Gimeno Zuera,
1996, p. 36). Una decisidn se puede definir como la eeccidn de una dternativa entre varias
posibles (Rosana Marti y Bdlarin Fredes, 1986, p. 36).

Las decisones son muy diversas y complgas. Sin embargo, en e mundo empresarid,
exigen adgunas muy habitudes como comprar o fabricar un producto o aceptar 0 no un

pedido especid. Edtasy otras decisiones serén andlizadas seguidamente.

A la hora de degir una opcidn se emplean datos tanto cuantitativos como cuditativos
los cudes proporcionan informacion que puede ser 0 no relevante. Por informacion relevante
se entiende aquella que es Uil parad agente decisor y que disminuye su incertidumbre cuando

tiene que eegir una de las dternativas posibles.
La toma de decisones exige como pasos previos, € planteamiento del problema, la
bUsqueda de informacidn y la definicién y evauacion de las posbles dternativas (Ripoll Fia

y Vilar Sanchis, 1989, p. 327).

Con pogterioridad, se confeccionan informes para sdeccionar e implementar la

dternativa éptima (Polimeni et dt., 1989, p. 586).
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Resulta dificil elaborar modeos de informes ya que las decisones que se deben tomar
son didtintas, 1o que no favorece la creacion de formatos estandar. Sin embargo, se han
disefiado agunos modelos que ayudan en € proceso de toma de decisiones. Entre ellos cabe

destacar los siguientes (Alvarez Ldpez et dlt., 1995, pp. 247-248):

El informe de cogte totd. Este informe recoge los costes e ingresos relevantes e
irrelevantes para cada una de las dternativas. Prescinde de |os costes historicos que
son costes en los que ya se haincurrido y que no afectan ala decison que se quiere
tomar.

El informe de cogte diferencid. A diferencia dd anterior, contiene Unicamente los
costes e ingresos relevantes y, omite |os costes irrelevantes.

B informe de coste de oportunidad. Es un informe de costes diferenciades que
ahiade € coste de oportunidad en que se incurre cuando se selecciona una opcion'y
s renuncia a las restantes. De los tres tipos de informes, € dd coste de
oportunidad es  mas adecuado, pues incluye tanto los costes relevantes como los

de oportunidad.

En latoma de decisones, la definicion de costes se debera fundamentar en d sacrificio
econdmico y no en € concepto histérico € cud recoge sacrificios pasados y no resulta

relevante en las decisiones (Iglesias Snchez, 1996, p. 5).

S los recursos son escasos y pueden utilizarse en diversas opciones, debe tenerse en
cuenta e coste de oportunidad. De este modo, se estan andizando |os ingresos que se dejan

de percibir cuando se rechaza una dterndiva

La utilizacion del coste de oportunidad esta sujeta a la velocidad en la captura de la
informacion ya que los directivos deben tomar las decisiones rgpidamente. De lo contrario,
puede que no les beneficie la incorporacion de esta informacidn S su empleo supone un

retraso en latoma de las decisiones (Rayburn, 1988, p. 549).
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El coste de oportunidad ha sSido objeto de varios estudios en € proceso de toma de
decisones. En especid, se ha anadizado d comportamiento de los decisores y 1os medios que

utilizan paratomar una decision.

Algunos autores se han planteado en qué medida se tiene en cuenta d coste de
oportunidad cuando se tiene que solventar un problema. Becker, Ronen y Sorter (1974, pp.
317-329) investigaron la utilidad de lainformacion acerca del coste de oportunidad en latoma
de decisones. Para €lo, pidieron a los individuos sujetos a este estudio que escogiesen entre
dos proyectos de inversién dternativos. En un proyecto se recogian tanto los costes de
oportunidad como los de desembolso, mientras que en @ otro sdlo éstos dltimos. De su
estudio concluyeron que los decisores ignoran o dan un menor valor a coste de oportunidad
gue alos cogtes de desembolso y utilizan de forma intuitiva los costes de oportunidad excepto

cuando las dternativas son presentadas en un estilo contable formaizado.

Con pogterioridad, Neumann y Friedman (1978, pp. 400-410) redizaron un estudio
amilar d de los anteriores autores. Sin embargo, los resultados fueron diferentes. Los
individuos utilizan & coste de oportunidad cuando aparece en los informes formaes financieros
y condderan d cogte de desembolso como una parte mas de la informacion relativa a las

opciones adegir.

Afos més tarde, Hoskin (1983, pp. 78-95) se planted porqué los decisores tendian a

infravalorar é coste de oportunidad y, entre las posibles razones, sefid 6 dos.

La no disponibilidad de informacion acerca del coste de oportunidad. A menudo,
edta informacion no es vaorada ni recogida y os decisores tienen dificultades para
utilizarla cuando se necesita

La actitud ante € riesgo. La averson a riesgo puede hacer que a un decisor le
parezca que los costes de oportunidad estan infravalorados cuando en realidad no

lo estén.
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32. EL COSTE DE OPORTUNIDAD EN ALGUNAS DECISIONES
EMPRESARIALES

El proceso de toma de decisiones puede definirse como e proceso de seleccidn entre
dos 0 més dternativas de cursos de accion. A continuacion, se examinan dgunas de las

decisiones méas usuaes dd entorno empresarid.

3.2.1. FABRICAR O COMPRAR

Cuando una empresa se plantea la posbilidad de fabricar un componente de un

determinado producto que adquiere en € exterior, puede ser debido a varias razones.

La obtencion dd beneficio que consiguen los proveedores que le suministran ese
bien.

La certeza de que siempre tendrén ese componente en la cadena de produccién
cuando lo necesten, es decir, no dependeran de la puntudidad de los
suministradores externos.

Megorar lacalidad del producto fabricado.

Sin embargo, hay ocasones en las que la empresa no puede competir con los

proveedores externos en términos de calidad y/o precio.

La decison de producir una determinada pieza 0 comprarla ha de considerar un

conjunto de factores tanto cuantitativos como cuditativos:

Factores cuantitativos. Se refiere a costes adicionales que la empresa debe
acometer como son costes de pedido, de transportes, seguros 'y otros, en € caso
de compra, y coste de materias primas, mano de obra directa asi como indirectos
de fabricacion e incluso, posibles inversones de capital, en € caso de fabricacion
interna. También deben consderarse como factor cuantitativo, la posible utilizacion

de la capacidad ociosa
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Factores cuditativos. Existe la posibilidad de que la produccion de esa pieza sea
percibida como ago negativo por los clientes y éstos opten por un nuevo vendedor.
También puede ocurrir que la decisén de fabricar ese componente sea
consecuencia de la exisencia puntual de cepacidad ociosa y que una vez
desgparecida, resulte imposble que los antiguos proveedores suministren

nuevamente € componente.

McLaughlin y Taggart (1992, pp. 12-23) andizaron & coste de oportunidad S una
empresa tenia capacidad ociosa. De no exigtir una opcion aternativa para esa capacidad
sobrante, € coste de oportunidad seria cero. Asi pues, una empresa incurre en un coste de
oportunidad s la desviacion de la capacidad hacia € nuevo proyecto excluye su uso futuro a

Otros proyectos.

Para estos autores, los métodos para estimar € coste de oportunidad son accesibles,
pero centran su aencion exclusvamente en la inversén futura de la entidad y hacen
suposiciones muy fuertes respecto ad prondgtico de la inverson. No reconocen ciertas

opciones del problemay, en agunas circunstancias, las estimaciones son erroness.

La capacidad oportuna proporciona a la empresa la opcion de producir. Asi, S una
empresa desvia la capacidad desde un producto a otro, esta renunciando a producir €l
primero, de manerainmediata. El verdadero coste de oportunidad de usar capacidad sobrante

estden @ cambio de vaor de las opciones de la empresa.

Estos autores reconocen que € coste de oportunidad no es necesariamente igual a

vaor actua neto de lainversion especifica o de las decisiones de produccion.

Partiendo de un problema, contrastan los métodos existentes para medir € coste de
oportunidad con otros opcionaesy utilizan un gemplo numérico en & que € coste de desviar
la capacidad sobrante es calculado para diferentes valores de variables tales como € coste de
la inverson, d tipo de interés, @ precio del producto y @ coste unitario de produccion.
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Demuestran que € verdadero coste de oportunidad varia ampliamente bgjo tales condiciones,

de un modo que no es captado por los métodos existentes.

3.2.2. ACEPTAR UNA ORDEN ESPECIAL

Las empresas pueden plantearse S aceptar 0 no una orden especid, entendida ésta
como lafabricacidn y venta posterior de un determinado niimero de unidades de un producto
a un precio inferior ad habitua, sometido a modificaciones y, en ocasones, bgo una

denominacion diginta.

La aceptacion de este tipo de pedidos genera unos ingresos extras a la empresa. Por
contra, los inconvenientes se centran en @ efecto que los mismos puedan tener sobre los
clientes comunes ya que éstos pueden optar por comprar € producto de la orden especid y/o
sentirse perjudicados S adquieren @ producto habitua a un precio superior ad ded pedido

especid.

Habituamente, los costes relevantes en estas decisiones suelen ser de tipo variable
aunque, en ocasones, también fijos como ocurre en € caso de que la compafiia deba

aumentar su capacidad.

En este tipo de decisidn, puede exigtir un coste de oportunidad S la aceptacion de esa
orden especid implica disminuir la produccion dd producto habitud.

3.2.3. VENDER O SEGUIR PROCESANDO

Otra posible decision que debe tomar la empresa, es S vender |os productos conjuntos

en d punto de divisién o punto de separacion, o seguir fabricando agunos o todos, a partir de

€se punto.
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Por productos conjuntos se entiende agquellos que no se pueden identificar hasta su
punto de divison en € cual, podrén venderse por separado y ya no compartiran los costes de

seguir fabricandose. Taes costes se denominan costes separables.

Para decidir s fabricar 0 no los productos a partir del punto de divison, se utilizad
andiss dd cogte de oportunidad, € cud se define como los ingresos a los que renuncia la

empresa s decide procesar |os productos adicionalmente, en vez de venderlos en € punto de

separacion.

Ademés de las decisones anteriormente comentadas, existen otro tipo de decisones
que surgen de plantearse s d rendimiento obtenido con € capitd invertido en un negocio es

superior d resultado que se podria obtener con ese mismo capita en otra opcidn dternativa.

Un gemplo que ilustra este planteamiento es € caso de Coca-Cola. Esta empresa no
acudia a los mercados financieros para financiar sus inversiones. En vez de dlo, utilizaba los

fondos de los accionistas, 0 sea, d capita propio (Maital, 1995, pp. 42-44).

Como regla generd, |os accionistas mantienen su dinero en una sociedad sempre que
rendimiento que obtengan sea superior a que lograrian S lo invirtiesen en € exterior. Coca
Cola comprobd que todos sus negocios exceptuando los de las bebidas sin dcohol y los
2umos, generaban un rendimiento del 8% y que @ coste de oportunidad del capitd propio era
del 16%. Es decir, € cogte de utilizar los fondos de los accionistas era @ doble de
rendimiento que proporcionaban las mismas. La decisidn de la empresa de emplear capitd
propio no era la correcta. La solucion que se tomo fue cerrar todos aquellos negocios cuyo

capital no obtuviera un rendimiento por lo menosigua d coste de oportunidad.

En numerosas ocasiones, € responsable de una empresa 0 negocio cree que esta
tomando sus decisiones correctamente porque la informacion muestra un resultado positivo.
Sin embargo, es preciso plantearse 9 existe dguna otra dternativa con la que se pudiera
meorar € rendimiento de lainverson efectuada. S asi fuera, de no eegir esanuevaopcion la

empresa estaria renunciando a unos beneficios, o lo que es lo mismo tendria un coste de
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oportunidad positivo, con lo que no edtaria invirtiendo los recursos en la mgor dternativa

posible.

En d goatado sguiente, se estudiara la utilizacion del coste de oportunidad en los
sstemas de fijacion de precios de transferencia. Pese a condtituir otro tipo de decison
empresarid, se ha consderado la necesdad de desarrollar este tema independientemente,

dada su complgjidad.

4. EL COSTE DE OPORTUNIDAD EN UN SISTEMA DE
PRECIOS DE TRANSFERENCIA

En las Ultimas décadas, la industria ha adquirido mayor complgidad, las empresas han
aumentado su tamafio y han surgido con fuerza las multinacionales. En este contexto, € precio

de trangferencia ha cobrado gran importancia.

Cuando las empresas estaban centraizadas, € precio de transferencia basado en €
cogte era utilizado como indicador de la actuacion de la direccion. Sin embargo, cuando se
tiende hacia la descentrdizacion, este precio no resulta Util, de ahi la necesidad de plantear
nuevos métodos para la fijacion de tales precios, adaptados a este nuevo contexto (Rayburn,

1988, p. 909).

Los precios de transferencia deberian ser consderados, no sdlo como una herramienta
util para la adopcion de decisiones por parte de los directivos de la divison, sino también

como medida dd rendimiento delamisma
Con frecuencia, en una organizacion descentraizada lo que para la divison vendedora

es U producto find, se convierte en la materia prima de la divison compradora. En esta

Stuacion, d precio d que setrandfiere @ producto influirden € resultado de ambas divisiones.
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Lafijacion de un sstema de precios de transferencia debe ser muy meticulosacon € fin
de evitar que las divisones adquieran bienes y servicios del exterior cuando la organizacion

podria producirlos con sus propias instaaciones'y recursos.

Cuanto mayor es @ grado de interdependencia entre las divisones principaes, mayor
s la importancia dd problema de fijacion de precios de transferencia. La clase de
diversificacion también afecta d grado de interdependencia; una empresa diversificada en
industrias bésicas, no tiene gpenas problemas de fijacidn de precios de transferencia. Este es
€l caso de una empresa con varios negocios los cuaes no tienen ningunareacion entre si. Sin
embargo, aqudlas organizaciones integradas verticdmente, agquelas que llevan a cabo
actividades interdependientes, presentardn un nimero de transferencias muy devado lo cud

agravar este problema.

Las divisones descentraizadas se pueden clasificar como centros de coste, de ingresos,
de beneficios o de inversidn, en funcidn de los distintos tipos de responsabilidad. Un centro de
costes se responsabiliza de los costes en que incurre fruto de sus decisiones, pero no se
preocupa dd vaor de los productos de los bienes y servicios obtenidos y, en un centro de
ingresos, su responsable controla solamente las variables que permiten y condicionan la
consecucion de un mayor o menor nivel de la cifra de ventas sin afectar a los costes. En un
centro de beneficios, @ responsable se encarga de controlar los gastos y los ingresos. Y un
centro de inversidn, no es més que un centro de beneficios en € que € directivo no sdlo se
responsabiliza del beneficio sno también de las inversiones utilizadas (Blanco Dopico, 1987,
p. 74).

L os estudios més importantes sobre centros de responsabilidad se han plasmado en los

centros de beneficios.

4.1. CARACTERISTICAS GENERALES DE UN SISTEMA DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA
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Las caracteristicas que un sistema de precios de transferencia deberia tener son las

siguientes (L 6pez Diaz y Menéndez Menéndez, 1989, pp. 298-302):

Todo sistema de precios de transferencia debe impedir |a toma de decisiones
subdptimas para la empresa. La decisién tomada por € responsable de la division
deberia coincidir con latomada por la direccidn central en esamisma situacion. Los
objetivos de la divisidn deben plantearse de modo que se cumplan los objetivos de
laempresa como un todo.

El ndicador que evala la actuacion de un centro de beneficios es d resultado

obtenido en dicho centro. Un sistema de precios de transferencia sera adecuado
cuando permita detectar los resultados de la divison que son responsabilidad de sus
propias decisiones. Por otra parte, € resultado debe recoger la contribucion red a

beneficio globa. De lo contrario, 9 ese beneficio incluyese parte dd de otras

divisiones, se produciria un conflicto interdivisond.

Se degird un sstema de precios de transferencia en virtud del objetivo para e que
la informacion va a ser empleada. La utilizacion de un sisema de precios de

transferencia que proporcione una informacién determinada cuando, en redidad, la
informacion necesaria es otra, conduce a unatoma de decisiones erronea.

Dado que los recursos son escasos, se optara por un sistema de precios de

trandferencia que evite asignaciones subdptimas de los mismos entre las diferentes
dternativas. Las decisiones tomadas por € director de la divisién conducirdn a una
asgnacion Optima de los recursos sempre que d vaor asgnado a los bienes y

sarvicios trandferidos se gproxime a coste de oportunidad, es decir, d vaor de la

mejor dternativa sacrificada

4.2. CONDICIONES A CUMPLIR POR UN SISTEMA DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA

La necesdad de establecer un dstema de precios de transferencia que mida las

relaciones entre las divisones de una organizacion, obliga a tener en cuenta un conjunto de
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condiciones que todo sistema de precios de transferencia debe cumplir (Polimeni, Fabozz y

Adelberg, 1989, p. 822):

El precio de trandferencia sd la heramienta utilizada por las divisones
compradora y vendedora para tomar decisiones seglin sus propios intereses y los
de la compafiia como un todo.

En una empresa descentraizada, |0s responsables de las divisones deberan tomar
sus decisones independientemente y sin ninglin tipo de coaccidn por parte de la
direccion. Esto implica la adquisicidén o venta de los bienes y servicios tanto interna
como externamente a precio que mas les convengay que satisfaga sus necesidades.
El precio de transferencia no deberd obstacularizar € proceso en @ cud d
responsable del centro comprador intenta minimizar sus costes y € del centro
vendedor maximizar sus beneficios. Sea cud sea ese precio, no podra influir
negaivamente en la iguddad, a la hora de evdua d rendimiento de los

responsables de las divisones.

4.3. BASESPARA LA FIJACION DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA

En este apartado, no se pretende profundizar en los distintos métodos ¢k fijacion de
precios de transferencia. El objetivo es conocer, desde una dptica genera, adgunas de las
bases de fijacion y, de este modo, establecer un marco de referencia adecuado parad andlisis

dd tema centra que es @ coste de oportunidad en los sistemas de precios de transferencia.
La utilizacidn de un precio de transferencia adecuado tiene una importancia doble ya
que, afecta a los resultados tanto de la divis6n compradora como de la divisén que redice la

venta

4.3.1. PRECIOS DE TRANSFERENCIA NEGOCIADOS
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El precio de transferencia negociado es un precio fijado por los centros de beneficio
compradores y vendedores y, normamente, se utiliza cuando no existe un mercado

competitivo.

La autonomia de las decisones, la congruencia de objetivos y la motivacion son las
ventgjas derivadas de su utilizacion. Sin embargo, su principd inconveniente es la evauacion
incorrecta del rendimiento de los directivos de las divisiones ya que, la rentabilidad de éstos
esta sujeta a su cagpacidad de negociacién alahora defijar @ precio de transferencia.

4.3.2. PRECIOS DE TRANSFERENCIA BASADOS EN MODELOS DE COSTE

Estos precios de transferencia pueden tomar como base € coste margind, € coste

estédndar o los costes histdricos.

Coste mar ginal

Los precios e transferencia basados en & coste margind se caculan sobre € coste

adiciona que ocasiona la produccion de una cantidad adicional de un determinado bien.

En la utilizacion del coste margind como base para determinar un precio de
transferencia se supone que se daborard una unidad adiciond sempre que los ingresos
adicionales en que e incurre, por producir esa unidad sean mayores que los gastos
adiciondes. El margen resultante sera e indicador de laincidencia que tiene la divison sobre

beneficio de la organizacion.

El principa inconveniente de utilizar un Sstema de precios de transferencia basado en €
coste margind, radica en la dificultad para su obtencidn en la practica, puesto que no es un
coste contable. Por otra parte, s se valoran las unidades que se transfieren a este coste, se
puede producir un conflicto interdivisona en la medida en que € beneficio de la divigon

compradora recoge parte del de la division vendedora (Blanco Dopico, 1990, p. 20).
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Costes standard

L os costes standard son costes fijados a priori. Un standard correctamente establecido
tenderd a coincidir con @ cogte red. De no ser asi, surgiran desviaciones. Su correccion,
mediante d andisis y control de las mismas, poshilita la megora dd rendimiento de las

diferentes divisones.

Los inconvenientes de este méodo se fundamentan en € coste de su establecimiento y

en e gude de los inventarios paraincorporarlos en la Contabilidad Financiera

Costes histéricos

L os costes histdricos son costes tomados de periodos anteriores. A la hora de elaborar

estos cogtes, se pueden ditinguir:

Costes totales. El precio de transferencia se forma afladiendo un margen a coste
total. Las ventgias de este méodo se fundamentan en la smplicidad, facilidad de
adaptacion y valoracion de las existencias de acuerdo a la practica contable
habitual. Sin embargo, este sistema apenas cumple condiciones como la evaluacion
del rendimiento y la motivacion, la coherencia de objetivos y la autonomia. Ademés,
la adicion de un margen arbitrario como componente del precio de transferencia,
proporciona un resultado poco sgnificativo.

Costes variables. El precio de transferencia tiene como base |os costes que varian
en funcion de la produccion. En adgunos casos, también se afiade un determinada
cantidad a estos cogtes; de ahi, que se denominen a los primeros, costes variables
puros para distinguirlos de estos Ultimos. Los argumentos a favor de este método
estén relacionados con la eéiminacion de las variaciones de los resultados
producidos por las diferencias entre € volumen de ventas y produccion, y su
atencion sobre € margen de contribucion. Los argumentos en contra estén

relacionados con lainfravaloracion de las existencias que se traduce en un beneficio
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menor y la posbilidad de daborar un precio de transferencia que no tenga en

cuentalos cogtesfijos.

4.3.3. PRECIOS DE TRANSFERENCIA BASADOS EN PRECIOS DE MERCADO

En & empleo de los precios de mercado como precios de transferencia, las divisiones

compran y venden los bienesy servicios a un precio igua d existente en € mercado exterior.

La utilizacion del precio de mercado permite comparar |os resultados de cada division
con los de las empresas exteriores ya que todas elas valoran sus productos a precio de

mercado. De este modo, se conoce la eficacia de las divisiones en un mercado exterior.

Los problemas fundamentdes de este mé&odo son la inexistencia de un mercado
competitivo, € retraso en la vdoracion de los bienes y sarvicios transferidos y la
sobrevaloracion de las existercias S €@ precio de tranferencia es superior d coste de

produccion.

434. PRECIOS DE TRANSFERENCIA BASADOS EN EL COSTE DE
OPORTUNIDAD

Siguiendo € esquema habitud deberia andizarse en este gpartado d coste de
oportunidad como base para la fijacion de precios de transferencia. No obstante, se ha
consderado su estudio en un apartado independiente debido a que € tema centrd de este
trabgjo de investigacion es d coste de oportunidad.

44. EL COSTE DE OPORTUNIDAD EN UN SISTEMA DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA

Un precio de transferencia basado en d coste variable unitario del centro vendedor y en
e cogte de oportunidad asociado con las ventas fuera de la empresa supone un incentivo

adecuado para los directivosy, reflgala rentabilidad Optima para la compafiia como un todo.
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El coste de oportunidad recoge lamgor aternativa ala que se renuncia cuando se dige otra.
Cuando un producto es trandferido internamente, € coste de oportunidad es la contribucién

marginal perdida por unidad sobre las ventas d exterior.

En muchas stuaciones, € precio de transferencia puede calcularse afladiendo d coste
variable, € coste de oportunidad. Este método, junto con los andizados en los apartados
anteriores, ayudan a identificar precios de transferencia pero no resudven los conflictos entre

los directivos de las divisones de compras y ventas.

El uso dd coste de oportunidad presenta dgunas debilidades. En primer lugar, los
costes de oportunidad no son registrados en los libros contables, ya que no son féciles de
medir. Ademés, la obtencion de un vaor adecuado para los productos transferidos de un
centro a otro que se aproxime a coste de oportunidad, dependera de la existencia 0 no de un

mercado externo para ese producto (L 6pez Diaz y Menéndez Menéndez, 1989, p. 305).

A menudo, los mercados para los productos intermedios, 0 no existen o0 son
imperfectos, lo que significa que un comprador o un vendedor, de manera individud, puede

actuar sobre € precio de mercado de los bienesy servicios.

Este método de fijacion de precios de transferencia basado en € coste de oportunidad
y en € coste variable, orienta hacia la congruencia de objetivos pero es posible que presente
problemas en la motivacion y en la evauacion del rendimiento. Ambos son factores muy
relacionados y dependientes entre si. Para la mayoria de los autores, un cambio en la
motivacion de los responsables de | as divisiones vendra dado por variaciones en € método de

evauacion dd rendimiento.

Una posible dternativa no slo a este méodo sno también a resto, puede ser la
utilizacion de un sistema de fijacidn de precios de transferencia dud, es decir, un precio de
trandferencia distinto para cada una de las divisones, o que les permita tomar decisones

oportunasy cumplir los objetivos de la empresa en su conjunto.
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Algunos autores han definido € precio de tranderencia tanto para la divison
compradora como para la vendedora. De este modo, € precio de transferencia para la
divison suministradora se definiria como la suma dd coste esténdar variable o & cogte total
més un margen de beneficio; y € precio de trandferencia para la divisén que compra seria
iguad a precio de mercado artificia, 0 seq, d cogte variable dd centro vendedor més @ cogte
de oportunidad de la empresa en su conjunto (Polimeni, Fabozzi y Adelberg, 1989, p. 831).

Otros autores sefidan que € precio de transferencia para la divison vendedora deberia
s e precio de mercado, y para la divison compradora, un precio equivaente ad coste
varidble o diferencid con d fin de que d directivo de una divison no obtenga ganancias a

cogta de otra division (Rayburn, 1988, pp. 919-920).

No se puede hablar de un Unico sistema de fijacion de precios de transferencia éptimo.
Cada empresa deberda utilizar aguel que mejor se adapte asus circungtancias particulares y

gue mas le favorezca.

5. CONCLUSIONES

El concepto dd coste de oportunidad nace con la Teoria Econdmica en la que se
contempla como problema centra |a asignacidn de |0s recursos escasos. Los recursos no son
ilimitados y tienen usos dternativos de modo que cuando satisfacen una determinada

necesidad, no puede satisfacer otrad mismo tiempo.

El coste de oportunidad se define como agquello alo que se renuncia para conseguir otra
cosay, en términos monetarios, seria @ ingreso que se dgja de percibir con una aternativa

cuando se opta por otra.
La Microeconomia considera € coste de oportunidad como un coste més a la hora de

cdcular € resultado empresarid. De esta forma, cuando € beneficio es cero significa que los

ingresos han cubierto todos los costes, incluidos los de oportunidad ya que, a pesar de que
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ciertos factores no generen transacciones monetarias, debe asignarsales un coste pues podrian

haber sdo utilizados de otro modo.

En cambio, en Contabilidad Financiera, no se incluyen los costes de oportunidad a la
hora de definir € beneficio contable de ahi que ambas magnitudes, la econdmicay la contable,

no sean comparables SN mas, Sno que precisan de determinados gustes.

El beneficio contable ignora € coste de los titulos de propiedad y de los beneficios
retenidos los cuales son denominados costes implicitos 0 costes de oportunidad. La
variabilidad de los costes de oportunidad o € hecho de que tales costes no generen ingresos
ni gastos efectivos ya que surgen de dternativas sacrificadas, son dgunas de las razones que

pueden justificar la decison de no incorporar estos costes en la Contabilidad Financiera

Esto no sgnifica que todo € campo de la Contabilidad rechace € empleo del coste de
oportunidad.

La Contabilidad de Gestion lo utiliza como instrumento en la toma de decisiones. El
responsable de un proceso de toma de decisiones tiene que eegir una Unica aternativa, entre
un abanico de opcionesy @ concepto de coste de oportunidad surge d renunciar d resto de

aternativas posibles.

Existen decisones que, de forma habitua y frecuente, son tomadas en las empresas.
Fabricar o comprar un producto, aceptar una orden especia, vender 0 seguir procesando,
mejorar un producto o no mejorarlo asi como determinar € criterio més adecuado para fijar
los precios de transferencia en una organizacion son decisiones andizadas en este estudio que

deben tener en cuenta d coste de oportunidad.
Sin embargo, y para concluir, € empleo de este tipo de coste eté limitado tanto por la

rapidez en la recopilacion de la informacion necesaria para tomar la decisén objeto de

andlis's, como por € coste de su obtencion.
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