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RESUMEN:
En este trabajo se analizan las caracteristicas estructurales béasicas de las Cooperativas
’ bajo los postulados de la Teoria de la Agencia. Del anélisis realizado se deducen una
serie de deficiencias estructurales relacionadas con problemas de agencia. Se analizan
los mecanismos de salvaguardia establecidos por estas entidades para minorarlos,

incorporando algunos nuevos que podria ayudar algo mas en su solucién.



1.- INTRODUCCION

Ante la existencia de una serie de problemas (fallos) de mercado que éste por si
solo no es capaz de resolver satisfactoriamente, se han impulsado por determinados
grupos sociales iniciativas empresariales que tratan de integrar aspectos tanto sociales
como econdémicos y que surgen como organizaciones prodﬁctivas con la finalidad de
resolver un problemva social, colectivo, sea éste de empleo, vivienda, consumo, ahorro y
crédito, educacién, sanidad o defensa de los precios agrarios. Estas iniciativas
empresariales, al margen de su diversidad juridica y heterogeneidad de funciones estan
ligadas por una ética comin basada en la solidaridad y el servicio a los socios y
conforman un amplio grupo de empresas que se incluyen en el concepto de Feonomia

Social. Las Cooperativas son sus representantes mas genuinos.

Las Cooperativas se caracterizan por ser sociedades de propiedad colectiva que
pertenecen a los beneficiarios de su actividad. Su pauta organizativa basica consiste en
que los trabajadores ejercen el control, pauta que puede ser analizada bajo, los

postulados de la Teoria de la Agencia.

Dicha Teoria nace para dar satisfaccion a algunos problemas no resueltos por
otras y que se refieren a las relaciones que surgen dentro de la empresa y que se
caracterizan, fundamentalmente, por la existencia de delegacién de autoridad y

coordinacion de intereses contrapuestos entre los individuos.

A lo largo de este trabajo, tras analizar, brevemente, los rasgos distintivos de las
Cooperativas se aplicard la Teoria de la Agencia a estas entidades, centrdndonos,
especialmente, en la problematica que surge ante la coexistencia en éstas de socios
propietarios y socios gestores, asi como en los mecanismos con los que cuentan para
minorarfos. Finalizando con una propuesta de posibles soluciones a adoptar para paliar

los fallos detectados.



2.- DELIMITACION DEL CONCEPTO DE COOPERATIVAS

Las entidades asociativas mas representativas del marco empresarial espafiol son
las Cooperativas, de marcado caracter personalista. Sus caracteristicas sociales y
econdmicas mas significativas y distintivas de otro tipo de sociedades pueden resumirse

" tal y como se recoge en el CUADRON® 1.
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CUADRO 1: Caracteristicas principales de las Cooperativas.

A la luz de estas particularidades, las Cooperativas se pueden definir como:
“Sociedades que, con capital variable y estructura y gestion
democrdticas, asocian, en régimen de libre adhesion y baja voluntaria, a

personas que tienen intereses o necesidades socio-economicas comunes, para .



cuya satisfaccion y al servicio de la comunidad desarrollan actividades
empresariales, imputandose los resultados economicos a los socios, una vez
atendidos los fondos comunitarios, en funcion de la actividad cooperativizada

que realizan”.

De esta definicion, que coincide con la recogida en la legislacién (art. 1), se
deduce uno de los rasgos estructurales mas significativos de estas entidades: propiedad
colectiva con coincidencia de propiedad y control. Este rasgo organizativo tan
particular va a derivar en la aparicion de una serie de problemas estructurales y de

relacion entre los miembros de la misma, es decir en problemas de agencia

3.- PROBLEMAS DE AGENCIA DE LAS COOPERATIVAS

Segin sefialan los postulados de la Teorfa de la Agencia, la empresa se considera
como una ficcion legal que sirve como conexion para un conjunto de contratos (escritos
o no) entre individuos, conjugandose aspectos tanto econdémicos como juridicos [Jensen

'y Meckling, 1.976, p.308].

La teorizacion de la relacion de agencia, que se desarrolla en los afios setenta con
los trabajos pioneros de Jensen y Meckling, se define como un contrato bajo el cual una
persona (principal) encarga a otra (agente) la realizacién de algin servicio en su inter€s,
incluyendo delegaciéon de autoridad en el agente y logicamente a cambio de una
contraprestacion. Desde el momento en que el principal encarga la realizacion de una
tarea al agente surgen conflictos debidos a la disparidad de intereses que cada uno de

ellos tiene y los distintos beneficios que pretenden obtener de la relacién.

Para la Teoria de la Agencia es la separacion entre propiedad y control el origen

de todos los problemas que surgen dentro de la relacion y que, con caracter general,

' En el Anteproyecto de 1a Ley de Cooperativas se definen éstas como: aqueilas sociedades constituidas
por personas que se asocian, en régimen de libre adhesién y baja voluntaria, para la realizacién de
actividades emipresariales, encaminadas a satisfacer sus necesidades y aspiraciones econémicas y sociales,
con estructura y funcionamiento democratico, conforme a los principios formulados por la Alianza
Cooperativa Internacional.



pueden resumirse en tres: conflicto de intereses, asimetria de informacion y diferentes

niveles de asuncion de riesgos.

Para reducir los posibles conflictos es necesario que ambas partes empleen
recursos para establecer sistemas de incentivos 0 mecanismos que garanticen el correcto
cumplimiento de los acuerdos contractuales y que logicamente tendran un coste. Estos

mecanismos, llamados de salvaguardia, pueden ser de tres tipos:

1.- Internos, que se especifican en cada relacion.

2.- Regulatorios, que estan establecidos como norma legal.

3.- Basados en el mercado. Por tanto, el origen de los costes de agencia se debe
al establecimiento de mecanismos que controlan e incentivan el comportamiento

adecuado de las partes.

Si se somete a las Cooperativas a analisis bajo el tamiz de la Teoria de la

Agencia se detectan una serie de conflictos de relacion o problemas de agencia.

Las Cooperativas son empresas de propiedad colectiva que pertenecen a los
beneficiarios de su actividad [Cuervo Garcia, 1994, p. 119]. Su pauta organizativa
basica es que los trabajadores ostentan la propiedad y el control. De ello se deriva una -
menor especializacion de los factores productivos, pues los cooperativistas unen a su
condicién de trabajadores, la de capitalistas. 1.o hacen asumiendo, de forma
relativamente directa, las tres funciones de los ‘aportantes de capital: la financiacion
propiamente dicha, la asuncién de riesgos y el ejercicio de tareas de control. Estas
pautas de propiedad colectiva y trabajadores que asumen el control confieren unas
especiales caracteristicas a la relacién contractual o de agencia que se desarrolla en las

Cooperativas y son la causa de la mayoria de las deficiencias estructurales que sufren

A los problemas habituales de agencia que experimentan otro tipo de sociedades,
por ejemplo las Sociedades Anénimas, y que surgen entre propietarios y gestores
profesionales, derivados de la divergencia de intereses entre ellos, se afladen en las
Cooperativas los surgidos como consecuencia de la coincidencia de socios y gestores
que se produce en las mismas. Siendo ésta la causa de la mayoria de las deficiencias

estructurales que sufren estas sociedades y que se pueden concretar en dos aspectos:



1. Dificultades para financiarse: La asuncion del control por los socios (a su vez

trabajadores de la empresa) impide en la practica la retribucion variable de otros
aportantes de capital que no sean trabajadores; ya que aunque éstos podrian llegar a
ser retribuidos, el coste de contratar tales socios capitalistas seria muy elevado pues
no ejercerian el control, y si lo ejerciesen, se desnaturalizaria el caracter cooperativo
de la empresa. En las Cooperativas pueden existir aportantes de capital no
trabajadores, es el caso de los asociados que no participan del retorno cooperativo
(como si hacen los accionistas de la Sociedad Andnima) y tienen que conformarse

con una retribucion fija, lo que no les incentiva para aportar capital.

Estas dificultades de financiacion se manifiestan especialmente para la obtencién
de fondos propios. La via de la autofinanciacién puede chocar con el hecho de que los
socios decidan distribuir ganancias via precios y no via retornos, es decir se manipula la
cifra de resultados con el fin de minorarla, de modo que no”haya recursos para la
dotacidén de reservas. La existencia de estas reservas o "fondos no capitalistas", por ser
fondos que no se reparten en funcién del capital, provoca una lucha de interéses entre
los socios, entre los mas fuertes y los econdmicamente débiles. Si en una empresa se ve
mal que una parte de la ganancia vaya a estos fondos no capitalistas, tiene un escape
legal facil de aplicar, basta con distribuir la ganancia via precibs y no via retornos Ello
es posible gracias a la posibilidad que ofrece la legislacion de escoger el criterio para
valorar las entregas de bienes de los socios a la Cooperativa, de modo que si se opta por
precios superiores a los reales se disminuye la cuantia del resultado y la distribucion de
rentas a autofinanciaciéon queda muy reducida, pasédndole otro tanto al reparto de

beneficios a los socios.

Esta distribucién via precios conviene mas a los socios mas fuertes, que son los
que mas aportan y los que menos se aprovechan de las obras sociales que se financian
con este tipo de fondos. Hay situaciones en las que esta distribucion via precios también

puede ser interesante para los socios débiles, puesto que les reporta liquidez inmediata.

La distribucién via precios es usada por algunas Cooperativas como estimulo
para atraer nuevos inversionistas, nuevos socios, puesto que es mas atractivo un buen

precio que un buen programa de obras sociales.



2. Escasa motivacion a_  realizar nuevas inversiones/aportaciones derivada

basicamente de dos caracteristicas claramente recogidas en la legislacion: la no
enajenabilidad de las participaciones y la existencia del Principio de Puertas
Abiertas.

a) No enajenabilidad de las participaciones: Como consecuencia de ello los
socios de las Cooperativas no estan motivados cotrectamente para invertir,
salvo qué pretendan permanecer en la empresa durante todo el plazo de
recuperacion de la inversion. Esto tiene una consecuencia inmediata a la hora
de tomar decisiones sobre inversion, ya que como no todos los socios tienen
igual horizonte temporal de permanencia en la Cooperativa se invierte menos
y se hace en proyectos que, aunque menos rentables, tienen un periodo de
recuperacion corto frente a los de largo plazo. Ademas, los cooperativistas
tendran interés en maximizar la disponibilidad de fondos a corto plazo, sea
cual sea el origen de éstos, subordinando a ese objetivo todas las demas

politicas de la empresa.

Ademas, la imposibilidad de vender las participaciones priva a las Cooperativas
de la valoracion de su eficiencia que proporciona el mercado de capitales y hace que se
produzca una alta concentracion del riesgo que asume el principal. Como los $0Ci0s 10
pueden vender, tienen un patrimonio menos diversificado del que tendrian si trabajasen
en una empresa convencional y no participasen de sus resultados, ya que inmovilizan en
la misma empresa tanto su trabajo como su dinero, lo que les.hace ser prudentes en

exceso, llevandoles incluso a decisiones de inversion subdptimas.

b) Principio de Puertas Abiertas. segin este principio, las Cooperativas son
organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas capaces de utilizar
sus servicios y dispuestas a aceptar sus responsabilidades de ser socio sin
discriminacion politica, religiosa, racial o de sexo. La admisiéon de nuevos
socios supone una aumento de los "duefios" de la propiedad. Estos nuevos
socios suelen participar, en condiciones de igualdad con los antiguos de los
resultados de las inversiones que se han realizado con anterioridad a su
entrada. Este hecho hace que el interés de los socios en invertir se reduzca
considerablemente, ya que como consecuencia de la colectividad de la

propiedad los socios que se sacrifican para poder realizar las inversiones son



los antiguos, y sin embargo los frutos de ellas derivadas son comunes y con
caracter equitativo para nuevos y antiguos. La consecuencia de esto es que a
la hora de tomar decisiones de inversion se rechacen proyectos que podrian

ser rentables.

Este Principio, implica, a su vez, la libertad de ’salida de los socios
cooperativistas. Su baja implica la devolucién o reembolso de las cuantias en su dia
aportadas, de las que se deduciran, en su caso, las pérdidas a €l imputables. Esto unido a
que el plazo de reembolso puede ser de hasta de cinco afios, desincentiva la realizacion

de nuevas aportaciones.

Para solucionar o reducir estos problemas las Cooperativas, al igual que otras

sociedades, adoptan mecanismos de salvaguardia

4.- SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS DE AGENCIA. LA
ASUNCION DE MECANISMOS DE SALVAGUARDIA

Para solucionar o reducir los problemas mencionados, las Cooperativas, al igual

que otras sociedades, adoptan mecanismos de salvaguardia de diversa naturaleza.

Mecanismos Internos: se caracterizan, como ya se comentd, por ser especificos

para cada relacion contractual.

En las Cooperativas la funcién retributiva y la distribucion de los derechos de
propiedad, mecanismos internos mas habituales en las Sociedades Andnimas, son
mecanismos de salvaguarda que juegan un papel importante, si bien en este caso
concreto deben adaptarse a la caracteristica basica de las Cooperativas, la propiedad

colectiva.

El establecimiento de una funcién retributiva que vincule rendimiento y
compensacién juega un papel importante como mecanismo corrector, pero sera

necesario tener en cuenta que en este tipo de sociedades dicho mecanismo cuenta con



los problemas que le son propios a las situaciones de produccién en equipo, en las
cuales es costoso evaluar la aportacidn de cada miembro al producto conjunto del
equipo, y por tanto establecerles una retribucion. Ademas la solucidon adoptada por la
produccién en equipo, retribuir de forma residual a quien se encarga de la tarea de
control, no es posible en las Cooperativas, pues éstas adjudican el control a los
trabajadores, a todos los miembros del equipo, no hay un “controlador tinico”. Con
problemas similares se encuentran para establecer otros mecanismos motivadores que sf
son adoptados por otras sociedades, como las Andnimas, tales como la reputacion y/o la

entrega de avales por parte de los administradores.

La productividad de las Cooperativas, como cualquier.otra labor en equipo, se
resiente de que sus socios sean oportunistas respecto a los demas socios y antepongan
sus propios intereses individuales al interés colectivo. Un mecanismo de salvaguardia
del comportamiento oportunistico, que también atenia el problema del horizonte
temporal, es la concentracién geografica. Las Cooperativas, habitualmente, estan
vinculadas a un entorno geografico limitado, generalmente agrupan a agricultores de
una zona concreta, unidos incluso por lazos familiares. Esto hace que exista una
-dependencia de la region respecto de esa empresa, incluso fomenta la “herencia
informal” del puesto de trabajo y crea un entorno muy favorable para la sociedad, sobre
todo si tiene un peso importante en la economia local. De este modo la concentracion

geografica ha ayudado a desarrollar mecanismos de sancién social del oportunismo.

Las Cooperativas son menos viables al aumentar su tamafio. Al incrementarse la
dimension de los equipos, la dejacion respecto a la actividad laboral y al control mutuo
conservan sus beneficios individuales, pero tiene una penalizacién menor al compartirse
la menor productividad conjunta que ocasionan entre un nimero mayor de socios.
Como solucion algunas Cooperativas que habian optado por crear empresas de gran
dimension han intentado enfocar sus nuevas actividades hacia empresas que no
requieran plantillas muy numerosas, orientando su crecimiento a la creaciéon de nuevas

Cooperativas, mas que al de las ya existentes.

Las Cooperativas son también mas viables cuando no es ventajoso especializar
el control y conviene emplear férmulas de control mutuo, aunque esta solucién no es

factible en todas las Cooperativas. Asi en las Cooperativas de servicios profesionales



esta solucion se ha manifestado como ld Optima, cosa que no ocurre en otros tipos, en
los que se ha tenido que optar por el control por parte de un jerarquia (surgiendo
conflicto de intereses), con la consiguiente dilucion de los objetivos cooperativos.
Algunas Cooperativas han optado, como solucién a sus conflictos contractuales, por
soluciones organizativas intermedias que pasan por especializar la gestion de las
decisiones en manos de directivos mientras que se reserva su control a los

cooperativistas (caso de Cooperativas de Mondragén, o las ESOPs? americanas).

Mecanismos Regulatorios: normas de caracter legal que por si mismas ayudan
a atenuar las tensiones surgidas en la relacion de agencia. Pretenden reducir el conflicto
de intereses, si bien en las Cooperativas este conflicto no hace referencia a las
divergencias entre propietarios y gerentes (que son coincidentes), sino a los diferentes
intereses y preferencias que pueden manifestarse entre los socios y a la posibilidad de

que se antepongan los intereses particulares al interés colectivo.

Estos mecanismos al estar incorporados en la legislacion (Ley 3/87) no hay que
explicitarlos y son comunes a toda las relaciones desarrolladas en el marco de las

Cooperativas:

o La reserva de decisiones a la Asamblea General de socios es un mecanismo
que permite unificar voluntades con el fin de reducir los diferentes intereses (art. 42 y
siguientes). Esta solucion es similar a la seguida en otro tipo de sociedades, aunque a
diferencia de io que ocurre en la Sociedad Anbnima los derechos politicos estan unidos
al caracter de socio y no al porcentaje de capital que se posea. En la empresa asociativa
los organos sociales y de direccion, es decir la Asamblea General y el Consejo Rector,
son los encargados de llevar a cabo el proceso decisional. Las Asambleas Generales,
con su maxima "un socio, un voto", son las encargadas de recoger la voluntad social de
los miembros de la empresa; encajan dentro de la funcion denominada por Fama y
Jensen (1983) como direccion-decision, que se encarga de la iniciacion e implantacion
de las decisiones. Los Consejos Rectores son 6rganos sociales encargados de la gestion

de la empresa y que realizan una funcién, también siguiendo a Fama y Jensen, de

% Employed Stock Ownyership Plan,
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control-decision que efectia la ratificacion y control de las decisiones adoptadas. De
todos modos, la unificacion de voluntades es mas dificil en las empresas cooperativas
que en las sociedades capitalistas. Estas dificultades se pueden concretar en dos

aspectos:

1.- En las sociedades capitalistas hay mayor confluencia de intereses
entre los decisores de la que hay en las Cooperativas, gracias a su mayor
especializacion, puesto que son meramente capitalistas y no, con carécter
general, a su vez trabajadores. En las Cooperativas, los intereses entre socios
pueden variar sustancialmente en funcidon de sus expectativas de empleo o

simplemente en funcion de la edad.

2.- En las sociedades capitalistas la gran facilidad existente para
enajenar las acciones posibilita la salida de los accioriistas disidentes, con lo
que se facilita mucho la consecucion del consenso. En las Cooperativas, la
prébtica inenajenabilidad de las participaciones dificulta el consenso; con lo
que el unico recurso que tienen los "disidentes" para conseguir sus propios
intereses es luchar para que las decisiones empresariales se inclinen a su
favor. Esto se convierte en una auténtica lucha ﬁolitica por conseguir el
mayor nimero de votos de socios favorables a la tesis personal de un
miembro de la sociedad o conjunto de ellos. Como consecuencia de esta
politizaciéon del proceso decisorio se consumen mas recursos con el fin de
influir las decisiones en favor de cada grupo de intereses interno, es decir se

asumen mayores costes de influencia.

o Dotacién obligatoria de reservas especificas para atender a una finalidad
educativa (art. 89), con lo que se pretende disminuir el comportamiento oportunistico de
un socio frente al interés comin de la Cooperativa. Como una sofucién a este problema
las Cooperativas conceden gran importancia al “adoctrinamiento ideologico”, a la
educacion cooperativa. Dicha reserva, como ya se ha comentado, se denomina Fondo de
Educacion y Promocion, y estd constituida por fondos que tiene por objeto la formacion
y educacion de sus socios y trabajadores en los principios cooperativos, la promocién de
las relaciones intercooperativas y la promocion cultural y profesional del entorno local o

de la comunidad en general.
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e Cobro de una participacion inicial o cuota de ingreso en el momento que una
persona pretende entrar a formar parte, ser socio, de la Cooperativa (art. 31) y
devoluciéon de una parte del capital aportado cuando el socio se da de baja, es decir
- reciben una compensacioén a la salida (art. 80). Ambas medidas pretenden atenuar el
problema que supone el que los cooperativistas tengan diferentes horizontes temporales

de permanencia en la empresa.

Estas soluciones no estan carentes de problemas, ya que es necesario valorar
ambas partidas, la cuota de entrada y la devolucion de participaciones; hay también que
tener en cuenta medidas que tienden a disminuir el impacto negativo que una salida de
socios tiene sobre el capital  disponible. De hecho estas dificultades aparecen

explicitamente recogidas en la legislacion espafiola:

a) El importe de las aportaciones obligatorias de los nuevos socios no
puede ser inferior a las aportaciones obligatorias minimas para ser socio, ni
superior al de las efectuadas por los socios actuales, incrementadas en la
cuantia que resulte de aplicar el Indice General de Precios al Consumo (Ley
3/198, art. 74.2).

b) Las cantidades pendientes de reembolso, no serdn susceptibles de
actualizacion, y daran derecho a percibir el tipo de interés basico del Banco

de Espafia mas tres puntos (Ley 3/1987, art. 80).

Mecanismos del Mercado: Los mecanismos de salvaguardia que genera el
propio mercado por ejemplo para las Sociedades Anénimas (el mercado bursatil y la

competencia externa por el control societario), no existen para las Cooperativas.

Como las participaciones no son transferibles, no hay mercado y por tanto no
hay valoracion de la empresa que nos permita tener una medida de la eficiencia con Ia
que se gestionan sus recursos. En una economia de mercado esto se suple por otros
indicadores como son el grado de competitividad de los productos en los mercados, que
proporciona una medida aproximada sobre la calidad de las decisiones. Aun asi, se

carece de la valoracién imparcial, global y actualizada que el mercado de capitales
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facilita sobre las decisiones estratégicas y que son dificiles de valorar por las empresas
asociativas, ya que el uso de la competitividad como indicador tiene una grave
limitacién y es que no refleja inmediatamente las consecuencias a largo plazo derivadas
de dichas decisiones, por lo que este tipo de sociedades tardan més en conocer su mayor

o menor acierto al tomarlas.

La menor diversificacion puede provocar que se tomen decisiones subdptimas de
inversion, ya que en estas empresas no solo se valora el riesgo propio del proyecto, sino

también el riesgo diversificado del mismo.

La concentracion de riesgos es tanto més importante cuanto mayores son las
posibilidades de que la empresa no sobreviva y de que al no hacerlo, infrinja pérdidas a

Sus sOCIOs.

Estos mecanismo de salvaguardia pese a su bondad, no son suficientes para
contrarrestar algunos de los problemas previamente definidos, por lo que seria necesario

a nuestro juicio adoptar algun tipo de medidas correctoras.

5- NUEVAS MEDIDAS CORRECTORAS: ALGUNAS
PROPUESTAS. -

Como respuesta a los problemas “teéricos” detectados en las Cooperativas al
analizarlas bajo los postulados de la Teoria de la Agencia, y ante la insuficiencia de los
mecanismos de salvaguardia establecidos, seria interesante, a nuestro juicio, adoptar
algun tipo de medidas que podrian ayudar si no a solventarlos si a minimizarlos y,
ademas, tendentes al fortalecimiento de las Cooperativas como empresas. Las medidas
que se proponen, y que implican una modificacién de la actual legislacién cooperativa

(Ley 3/87), pueden resumirse de la siguiente manera;
e Ante los problemas de financiacién con los que se encuentran las

Cooperativas, derivados en gran medida de sus particulares caracteristicas estructurales,

seria necesario dotarlas de nuevos instrumentos y fuentes de financiacioén que refuercen
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su capitalizacion y las doten de recursos financieros que les permitan competir en

igualdad con otro tipo de sociedades.

A este respecto es interesante la iniciativa tomada ya en algunas legisfaciones
autondmicas y que es, a nuestro juicio, un buen ejemplo del camino que deben tomar las
iniciativas en este sentido’. Asi destacan las aportaciones de las legislaciones vasca,
catalana y extremefia® en este ambito, que incorporan dos fuentes novedosas de
financiacién que pueden ser suscritas por personas ajenas a la cooperativa: las
participaciones especiales y los titulos participativos (estos Ultimos son ios Unicos que

aparecen en la legislacion catalana):

* Participhciones especiales: son aportaciones patrimoniales realizadas por
socios o terceros cuyo reembolso no tenga lugar hasta que transcurran el menos cinco
aios y que, a efectos de prelacion de créditos, se situen detrds de todos los acreedores
comunes. Estos titulos so6lo pueden usarse por Cooperativas de crédito y de seguros,
siendo similares a las obligaciones subordinadas utilizadas por las entidades bancarias

(Ley 4/1993, art. 64).

* Titulos participativos: son titulos con remuneracién mixta en forma de interés
fijo mas una parte variable establecida por la Cooperativa en funcién de los resultados
obtenidos (Ley 4/1993, art. 65, Ley 1/1992 art. 60 y Ley 2/1998 art. 59).

Son de especial interés los titulos participativos, pues son de “uso general”,
mientras que las participaciones especiales estan restringidas a determinados tipos de
cooperativas. Los fifulos participativos no forima parte del capital social, sino que
refuerzan el pasivo a largo plazo de la Cooperativa, ligando una parte de su

remuneracion a los retornos cooperativos obtenidos. Esta férmula financiera disminuye

3 Articulos 53 y 54 del Proyecto de Ley 621/000136 de Cooperativas.

* Las Comunidades auténomas de el Pafs Vasco, Cataiufia y Extremadura, son autonomias con
competencia exclusiva en materia cooperativa. Han promulgado la siguiente legislacion:
» Pais Vasco: Ley 4/1993 de 24 de junio de Cooperativas de Euskadi.

o Cataluna: Ley 1/1992 de 10 de febrero por la que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Cooperativas de Cataluiia,

¢ Extremadura: Ley 2/1998 de 26 de marzo de Sociedades Cooperativas de Extremadura.
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el riesgo del suscriptor al tener una parte de su remuneracion fija, y les concede ademas
un extenso conocimiento de las actividades de la Cooperativa por permitir su acceso a la
misma informacién de la que disponen los socios. Es destacable el hecho de que no se
supedite la totalidad de la remuneracion de las aportaciones a la existencia de resultados
positivos o fondos de libre disposicion, pues si asi fuera podria supoher una
desincentivacion que influyera negativamente en la propia capitalizacion de la

Cooperativa.

o Para resolver los problemas de obtencion de recursos financieros, ademas de la
emisidn de titulos como los ya comentados, las Cooperativas podrian dar un paso hacia
delante y, tomando como ejemplo el camino seguido por el movimiento mutualista de
Estados Unidos, “salir a Bolsa”. Este paso debe hacerse conservando el espiritu
cooperativo. Para ello puede servir como base el modelo adoptado e incluso puesto ya
en practica por algunas Mutuas de Seguros y Cooperativas de Crédito en Espafia
(MAPFRE vy algunas Cajas de Ahorros) que consiste en la creacion de grupos de
sociedades presididos por una Cooperativa (o Mutua) que cuenten con una Sociedad
Anénima cotizada en Bolsa que atraiga los necesarios capitales (Alvarez Pérez, 1999, p.
186). '

¢ La escasa motivacion a realizar nue\}as aportaciones estd, como ya se comenté,'
en parte motivada por la existencia del Principio de Puertas Abiertas en el sentido de
que no se pueden rechazar solicitudes de nuevas entradas con lo que entre los nuevos
socios y los antiguos surge un conflicto de intereées, ya que la ampliacion de la empresa
ha supuesto una reduccién en la ganancia a los antiguos y se la ha proporcionado a los
nuevos. Este conflicto se podria minorar adoptando una solucioén similar a la seguida
por las Sociedades Anénimas, como es las emisiones con primas de emision. Las
aportaciones de nuevos socios deberian ser iguales a las de los socios ya existentes,
tanto en cuantia como en desembolso, teniéndose en cuenta el valor neto patrimonial
para el calculo de posibles primas que equiparen a los antiguos y nuevos

cooperativistas.

e Otro aspecto también mencionado como causante de la poca incentivacién a

invertir es el hecho de que al igual que hay libertad de entrada la hay de salida de
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socios. La baja de un socio supone la devolucion de sus aportaciones en un maximo de
cinco afios. Seria interesante reflexionar sobre una disminucién de este plazo maximo
de reembolso (cinco afios), ya que si a este plazo tan elevado se une el hecho de que las
aportaciones tienen una remuneracion limitada, los incentivos que tiene los socios para

realizar nuevas aportaciones al capital, disminuyen notablemente.

¢ Seria también interesante tomar medidas tendentes a favorecer una gestién mas
profesionalizada de las Cooperativas, orientada a la modernizacién y adecuacion a la
realidad econémica. A tal efecto podrian incluirse consejeros no socios en el Consejo
Rector, profesionalizando asi este érgano de direccidn, haciéndoles participes en los
resultados (como en las Sociedades Anénimas) de modo que se los incentive para

maximizar la utilidad del cooperativista.

¢ Directamente relacionada con la problematica ya coméntada de la valoracion
de los bienes entregados por los socios a la Cooperativa, y con el fin de atenuarla, seria
aconsejable qﬁe la legislacion incluyese referencia expresa a cudl debe ser el criterio a
seguir para la misma, a fin de evitar que se recurra a criterios tales que minimicen o
incluso anulen la cifra de resultados, con las consiguientes consecuencias, ya
comentadas, sobre la financiacién propia de la empresa. En sintonia con los Principios
Contables manifestados en el Plan General de Contabilidad, el criterio mas aconsejable

de valoracion deberia ser el del precio de adquisicion o coste de produccion.
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ISABEL GARCIA DE LA IGLESIA.- La eleccidén contable para los
gastos de investigacidn y desarrollo,

LUIS CASTELLANOS VAL, EMILIO COSTA REPARAZ. - Teoria de
sistemas y andlisis econdmico: una aproximacidn metodoldégica.
M* DEL CARMEN RAMOS CARVAJAL. - Estimacidén indirecta de

coeficientes input-output.

RODOLFO VAZQUEZ CASIELLES; ANA MARIA DIAZ MARTIN; M3, LETICIA
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SANTIAGO ALVAREZ GARCIA; ANA ISABEIL GONZALEZ GONZALEZ. - E1
proceso de descentralizacién fiscal en Espafia, especial
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SANTIAGO ALVAREZ GARCIA.- La tributacidn de la unidad
familiar. Nuevas consideraciones sobre un antiguo problema.
SUSANA ILOPEZ ARES; ISIDRO SANCHEZ ALVAREZ,- Condicionantes
demogréficos de la economia asturiana.

CELINA GONZALEZ MIERES.- La marca de la distribucidn: un
fendmeno gue afecta a distribuidor, fabricante y consumidor.
IGNACIO DEL ROSAL FERNANDEZ.- Andlisis de la demanda agregada
de electricidad en [Espafia con series temporales: un
tratamiento de cointegracidn. }

JESUS ARANGO.- Evolucidn y perspectivas del sector agrario en
Asturias.

JESUS ARANGO. - Cronologia de la construccidn Europea.

JULITA GARCIA DIEZ; SUSANA GAGO RODRIGUEZ.-Programas de
doctoradoe en contabilidad en las universidad espafiolas:
estudio empirice.’ o
MAR ARENAS PARRA; AMELIA BILBAO TEROL; BLANCA PEREZ
GLADISH; M® VICTORIA RODRIGUEZ URIA; EMILIO CERDA TENA
(Universidad Complutente de Madrid).- Aplicacidn de la
programacidén compromiso a la gestidn de hospitales
publicos.

M2 DEIL CARMEN RAMOS CARVAJAL.- La comarcalizacidén de las
Tablas input-output: Una primera aproximacidn.

LUIS IGNACIO ALVAREZ GONZALEZ; RODOLFO VAZQUEZ CASIELLES;
MARfA LETICIA SANTOS VIJANDE; ANA MARTA DIaZz MARTIN.-
Orientacién al mercado como cultura de negocio y conjunto de
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lucrativas. -

M2 JOSE SANZO PEREZ.- Funciones de los vendedores industriales
de los distribuidores independientes. Una tipologia realizada
en el sector quimico.

M* BEGONA ALVAREZ ALVAREZ; RODOLFO VAZQUEZ CASIELLES;
FRANCISCO J. DE LA BALLINA BALLINA; M? LETICIA SANTOS
VIJANDE.- Evidencias empiricas de la promocidén de ventas en
los establecimientos detallistas.

BEGONA GONZALEZ-BUSTO MUGICA.- La dindmica de sistemas como
metodologia para la elaboracién de modelos de simulacidn,
BEGONA GONZALEZ-BUSTO MUGICA.- Reflexiones tedricas sobre
el personal sanitario en el Sistema Nacional de Salud
Espaifiol. :
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YOLANDA ALVAREZ CASTANO.- Cdmo alcanzar el éxito en el
proceso de innovacidén tecnoldégica.

YOLANDA ALVAREZ CASTANO.- La organizacidén del proceso de
desarrollo de un nuevo producto.

RODOLFO VAZQUEZ CASIELLES; MARIA LETICIA SANTOS VIJANDE;
ANA MARfA DIaz MARTIN; LUIS IGNACIO ALVAREZ GONZALEZ.-
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SANTIAGO R. MARTINEZ ARGUELLES; FERNANDC RUBIERA MOROLLON . ~
Patrones de convergencia regional en los Servicios de 1la
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JUAN PRIETO RODRIGUEZ; VICTOR FERNANDEZ BLANCO.~ Are modern
and classical music listeners the same people?

VICTOR MANUEL GONZALEZ MENDEZ;  FRANCISCO  GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Transferencias de riqueza y efecto contagio
ante crisis bancarias. Implicaciones para Jlas relaciones
banca-industria.

SANTIAGO ALVAREZ; MARIA TERESA ALVAREZ.- Impuestos medio
ambientales y control de la generacién de residuos. ¢Haclia
una reforma fiscal verde? ’

JAVIER SUAREZ PANDIELLO.- Rationality and rent seeking in
the spanish regulation of professional soccer.

JAVIER SUAREZ PANDIELLO.- Determinantes politicos del gasto
publico en Espafa. )

MANUEL A. ALBUERNE GUTIERREZ.- Estrategia de diversificacidén y
participacidn accionarial de los gestores: eficiencia
supervisora VS atrincheramiento.

ANA SUARES VﬁZQUEZ; JUAN A. TRESPALACIOS GUTIERREZ; IGNACIO
A. RODRIGUEZ ©DEL BOSQUE RODRIGUEZ.-  Eleccidén de
establecimientos comerciales: modelos compensatorios.
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distance function: the case of Spanish public railways.
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SANTIAGO ALVAREZ GARCIA; URSICINO CARRASCAL ARRANZ.- La
reforma del IRPF y el tratamiento de la familia: El coste
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PILAR ARBESU LOPEZ. - La descentralizacidn 3% la
consolidacidn de cuentas en el dmbito local.

CARMEN RAMOS CARVAJAL; M* JOSE PRESNO CASQUERO.- Algunas
técnicas ajuste de coeficientes imput-output: Una
comparacidn.

LUIS IGNACIO ALVAREZ GONZALEZ; FERNANDO GONZALEZ ASTORGA;
FRANCISCO JAVIER DE LA BALLINA BALLINA.-~ Orientacidn al
mercado de las empresas de distribucidén comercial:
Aplicacidén al caso de la <cooperacidén espacial de
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IGNACIO DEL ROSAL FERNANDEZ.- Los efectos sobre el bienestar
de la politica carbonera en Espafia, 1989-1995,
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