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INTRODUCCION

1.1 TIPOLOGIA DE PROYECTOS

La tipologia de proyectos a la que se aplica este plan, son proyectos denominados
"llave en mano" o proyectos EPC, y son aplicados a todo tipo de instalaciones de
generacion de energia eléctrica. Esta modalidad de proyectos, se encarga de cada una
de las fases de las que constan éstos, partiendo con la ingenieria, pasando por las
compras Y la fabricacion y finalizando con la construccion o incluso puesta en marcha
y operacion y mantenimiento. Las instalaciones de generacion de energia eléctrica que
abarca la empresa son:

e Centrales térmicas con turbina de gas (ciclo abierto y ciclo combinado)
e Centrales térmicas convencionales

e Plantas de cogeneracion

e Desulfuraciones

e Desnitrificaciones

e Plantas Termosolares

e Plantas de Biomasa

e Plantas fotovoltaicas

e Parques Edlicos

Todos ellos hacen un total de mas de 50 centrales repartidas entre Europa, Africa y
Latinoamérica, y suman m& de 22000 MW de potencia.
Hasta la fecha, la Central mas potente de las adjudicadas, consta de 1.250 MW de
potencia.

Dicha Central se contraté por valor de 544 millones y cuenta con los siguientes

equipos:

e Cuatro turbinas de gas
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e Dos turbinas de vapor

e Cuatro calderas de recuperacion del calor

También dispone de todos los sistemas necesarios para el funcionamiento de ésta,

como son:

e Sistema de aire comprimido

e Una Planta de Tratamiento de Aguas

e Una planta de Hidrégeno

e Tanques de almacenamiento de aguay diésel
e Circuitos de refrigeracion

e Sistemas eléctricos y de control

Para este proyecto en particular, se establecié un plazo de ejecucion de 40 meses, que
engloba la entrega de la Planta en ciclo abierto y en ciclo cerrado. En cuanto a los
medios humanos a emplear, se estim6 un pico maximo de 2.000 trabajadores durante

su construccion.

1.2 SISTEMA DE GESTION ANTERIOR

El sistema para la Gestion de Riesgos del que actualmente dispone la empresa, es una
norma interna de la organizacion que no esta incluida dentro de ningun sistema de

gestion.

Esta norma obedece a la necesidad de identificar, evaluar, minimizar y autorizar los
riesgos a los que se expone la organizacion, y en ella se define el marco de operaciones
de riesgo que precisaran del estudio y autorizacién del Comité de Riesgo. También
recoge un breve procedimiento a seguir para tratar los riesgos, en el que se indica la
manera en la que se deben hacer las convocatorias asi como la composicion del

Comité de Riesgos.

Tras analisis del actual sistema de Gestion de Riesgos, se detectan las siguientes

carencias:
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e Laestructura no sigue las directrices marcadas por las guias de referencia para la

gestion de proyectos como son:

(0]

La norma UNE-ISO 21500: Directrices para la direccion y gestion de
proyectos
Guia de los Fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del
PMBOK)

e Esté dirigido a la fase de Ofertas exclusivamente, no haciendo referencia al resto

de fases de un proyecto EPC, como son la fase de ejecucion y la fase de Puesta

en Marcha y/u operacién y mantenimiento.

e Todas las operaciones de riesgo se centran en la parte financiera, sin atender a

otras posibles operaciones de riesgos como pudieran ser la localizacion,

geografia, divisas, terreno politico, religion, conflictos bélicos, entre otras

muchas.

e Consta de un procedimiento muy escueto, en el que no se llega a definir con

exactitud la manera en la que se debe realizar la gestion de los riesgos, no

indicando:

2. OBJETO

Cbémo se identificaran, analizaran, gestionaran y controlaran los riesgos
Ningun tipo de informe y/0 entregable para el control de los riesgos

Las personas responsables de cada accién a llevar a cabo para tratar los
riesgos

La necesidad de reuniones periddicas para tratar 10s riesgos, sino que se
deberan realizar a la mayor brevedad posible en funcién de la urgencia
del riesgo a tratar.

El objeto de este Plan de Gestion de Oportunidades y Riesgos es asegurar el éxito del

proyecto aumentando la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, mediante

sus fortalezas y oportunidades, y disminuyendo o eliminando la probabilidad y el

Péagina 5 de 45



PLAN DE GESTION DE OPORTUNIDADES Y RIESGOS

impacto de los eventos negativos, es decir, sus debilidades y amenazas. Para ello es
necesario realizar una correcta gestion de los riesgos durante todo el proyecto.

3. ALCANCE

El alcance de este Plan es la gestion de las oportunidades y los riesgos para proyectos
EPC o Llave en Mano, de energia de la organizacion. Dicha gestion incluye los
procesos necesarios para llevar a cabo la planificacion de la gestién de los riesgos,
identificacion, anélisis, evaluacion, tratamiento a los riesgos, control y seguimiento de

éstos y por ultimo el informe de cierre.

PROCESC DE GESTION DEL RIESGO

Comunicacidn v Consulta con las partes
Interesadas

Establecimiento Identificacion Analisis Evaluacion Tratamiento
del Contexto del Riesgo del Riesgo del Riesgo del Riesgo

Apreciacion del Riesgo

Seguimiento v Revision

Figura 3.1 (1SO31000)

4. PLANIFICACION DE LA GESTION

La planificacion de la gestion trata de definir como se va a realizar las actividades de
gestion de los riesgos del proyecto asi como los recursos implicados en su tratamiento.
Estas actividades empezaran en la fase comercial y finalizaran en la fase de puesta en
marcha/explotacion/ garantias, haciéndose un exhaustivo seguimiento durante todo el
ciclo de vida del proyecto.
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Desde el inicio del proyecto, en la fase comercial, y hasta el final de éste en la puesta
en marcha o explotacion, se ira identificando todos aquellos posibles riesgos positivos
y/0 negativos que puedan afectar al proyecto. Para cada uno de los riesgos
identificados se estudiara qué accion aplicar, es decir, si éste se eliminara, mitigara,
traspasara o se aceptara. Para aquellos riesgos que se decida eliminar o mitigar, se
asignard un plan de contingencia que reduzca al minimo posible el impacto de las

amenazas y aumente el de las oportunidades.

La direccion del proyecto sera responsable de que se identifiquen los riesgos y de que
se haga un correcto seguimiento de éstos. Para ello, se organizardn reuniones
quincenales a las que asistira el director de proyecto, y las personas responsables en el
proyecto de la gestion del contrato, planificacién y costes, ingenieria, compras,
calidad, activacion, comercio exterior, construccion seguridad y medioambiente. En
estas reuniones se revisara si hay nuevas amenazas y/u oportunidades de riesgos y se
analizara el estado de los riesgos ya identificados. Se asignara un responsable a cada
riesgo en funcion de la especialidad y disciplina a la que pertenezca, para garantizar
que se realice un correcto control y seguimiento de cada uno de los riesgos. Cada
responsable de cada riesgo reportara quincenalmente a la persona responsable de la
gestion del contrato, el estado del o los riesgos de los que esté a cargo, de manera que
el/la gestor/a del contrato actualizard la matriz de riesgos de cara a la reunion de
gestion de oportunidades y riesgos.

5. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS.

En esta fase se identificaran los riesgos que pueden afectar al proyecto tanto de

manera positiva como negativa, y se documentaran sus caracteristicas.

La identificacion del riesgo debera considerar el impacto de los riesgos sobre todos los
objetivos del proyecto. De esta manera, la identificacion de riesgos permitird que el
equipo del proyecto se pueda anticipar a los posibles impactos de éstos, impidiendo en
gran medida el fracaso del proyecto.
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Para la correcta identificacion de los riesgos, los involucrados estudiaran los
entregables del proyecto y de la empresa, posteriormente emplearan las herramientas y
técnicas mas adecuadas para ello.

Es de vital importancia, que la informacion esté actualizada para la identificacion de
los riesgos. En cuanto a los involucrados, deberan poseer los conocimientos
adecuados y tener a su alcance todas aquellas herramientas que les puedan facilitar el
trabajo.

Normalmente el tipo de riesgo varia en funcion de la fase del proyecto en la que se
encuentre. De esta manera, en las fases tempranas es facil encontrar riesgos altos o
extremos, riesgos genéricos y estratégicos, asi como se pueden identificar defectos
fatales que pueden poner hacer inviable la finalizacion del proyecto con éxito. En fases
mas avanzadas, se tiende a identificar riesgos mas especificos y con mayor grado de
detalle.

Toda identificacion de un riesgo debera tener en cuenta el efecto de éste sobre sus
actividades sucesoras, asi como su efecto en el resto de fases del ciclo de vida del

proyecto.

El proceso de identificacion de riesgos deberd ser continuo durante todo el ciclo de

vida del proyecto ya que, mientras unos se iran cerrando, apareceran otros nuevos.

A continuacion se muestra en el Figura 5.1 el proceso de identificacion de los riesgos
de un proyecto, y el en Figura 5.2, el Diagrama de Flujo para la identificacion de los
riesgos.
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GVO LUCRADOS

Resp.
Ingenieria Resp. Gestion

Construccon pErmisos

Resp. Gestion
contrato

Resp.
Seguridad

Resp.
Calidad

Director/a
de
proyecto

Resp.
Compras Resp.
Comercio
Exterior

costes

Resp.
Medio
Ambiente

Resp. Gestion
programa

o Resp.
Resp. Resp. Geshion

Activacion

proyecto

v ) v Y
ENTRADAS | " HERRAMIENTAS SALIDAS

-Factores ambientales de la ‘ ‘ Y TECNICAS ‘ | -Registro de riesgos

empresa

-Estructura de organizacion -Lecciones aprendidas de
-Manual de Gestion y Ejecucion pru.yt_actos ARt

de Proyectos -luicie de expertos
-Documentacion técnica del _Brainstorming

proyecto 7 i 3

-Plan de Gestién de Calidad g ngiamesEedinn

-Estructura “{BS de proyecto (organizadas por fuentes
-Plan de Gestion de Costes de riesgos)
-Organigrama preliminar de | -Analisis DAFO

‘ -Listas de comprobacion ‘ ‘

Figura 5.1-Proceso de Identificacion de los Riesgos del Proyecto (MGY)
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Empresa v
Qrganizacidn

sFactores ambierntales /" Gestion de los Riesgos

de la empresa f de un proyecto
sEstructura de
Organizacién

Gestidn del
Proyecto

sManual de Gestidn v
Ejecucion de Proyvectos

Planificacion
de la Gestion

Gestion de la
Calidad

*Plan de Gestion de
Oportunidades v Riesgos

P Y
Gestidn de la Identificacién Desarmiiar:ial
documentacidn - : - > Linea Base de
i de los Riesgos [y Cronograma de
sDocumentacidn Técnica FEyestn
del Proyecto *Registro de Riesgos
el o
Gestion de la T
Calidad ;f\nah?ls de e
.PIFS ge Gestion de B B Pr::ur;nue:::o
L\ Linea Base
Gestion de la -

Planificacion
- Respuesta a
*Cronograma Linea Base los Riesgos
Estimar el

Organigrama

Gestidn de los

L 2 deﬁniti\m dE

i \ | Proyecto
*Plan de Gestidn de Control de
Costes "-\ los Riesgos

s ._.-/

Gestion de los =

Recursos

Humanos

*Crganigrama preliminar
de Proyecto

Figura 5.2- Diagrama de Flujo para la identificacion de los riesgos (MGY)

Para la fase de identificacion de los riesgos, las personas involucradas seran las
siguientes:

e Director/a de proyecto

e Responsable de la gestién del programa
e Responsable de la gestion de los costes
e Responsable de gestion de contratos

e Responsable de gestion de permisos

e Responsable de ingenieria

e Responsable de compras

e Responsable de activacion de suministros
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e Responsable de calidad

e Responsable de comercio exterior
e Responsable de seguridad

e Responsable de medioambiente

e Responsable de construccion

Se deberd estudiar y analizar todos aquellos documentos que afecten al proyecto,

como pueden ser:

e Factores ambientales de la empresa (bases de datos comerciales o estudios

comparativos)
e Estructura de organizacion
e Manual de Gestion y Ejecucion de Proyectos
e Documentacion técnica del proyecto
e Plan de Gestion de Calidad
e Estructura WBS de proyecto
e Plan de Gestion de Costes

e Organigrama preliminar de proyecto

Normalmente, las herramientas y técnicas que se emplearan seran:

e Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

e Juicio de expertos

e Brainstorming

e Diagramas de flujo

e Listas de comprobacion (organizadas por fuentes de riesgos)

e Andlisis DAFO: estudio y anélisis de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades del Proyecto.

Tras el proceso de identificacion se obtendra un registro de riesgos. Este registro se
incluira en la Matriz de Control de Riesgos, un documento entregable con el que se
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llevara un estricto control y seguimiento de los riesgos existentes y los que puedan ir

apareciendo durante el ciclo de vida de proyecto. Dicha matriz se actualizara

quincenalmente.

Para incluir el registro de los riesgos identificados en la matriz, se procedera a la

categorizacion de cada uno de los riesgos, para lo que se debera tener en cuenta el

contexto, es decir, el entorno en el que se desarrollara el proyecto. Este podré ser

externo o interno.

Contexto Externo

La compresion del contexto externo es importante para asegurarse de que los
objetivos de las partes interesadas externas se tienen en cuenta cuando se
desarrollan los criterios de riesgo (términos de referencia respecto a los que se
evala la importancia de un riesgo). El contexto externo puede incluir (pero no

se limita a):

o El entorno social y cultural, politico, legal, reglamentario, financiero,
tecnoldgico, econdmico, natural y competitivo, a nivel internacional,
nacional, regional o local.

0 Los factores y tendencias clave que tengan impacto en los objetivos del
Proyecto.

0 Las relaciones con las percepciones y valores de las partes interesadas

externas.

Contexto Interno.

Se trata de todo aquello que es interno a las organizaciones y que puede influir
en la manera de gestionar los riesgos en el Proyecto.

El contexto Interno puede incluir:

o El gobierno, las estructuras organizativas, los roles vy las
responsabilidades.
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0 Las politicas, los objetivos y las estrategias que existen para lograrlos.
Las capacidades y los recursos, tales como el capital, el tiempo, el
personal, los procesos, los sistemas, las tecnologias, la experiencia y el
conocimiento.
Las relaciones con las percepciones y valores de las partes interesadas.

0 Los sistemas y flujos de informacion, asi como los procesos de toma de
decisiones (tanto formales como informales).

0 Las normas, guias y modelos adoptados por las organizaciones.
La forma y extension de las relaciones contractuales y de cualquier otro
tipo existentes entre las organizaciones involucradas.

Del mismo modo, dentro de cada contexto se debera diferenciar en funcién de la
categoria, de manera que un riesgo de contexto externo podra ser impredecible o
predecible pero incierto; mientras que un riesgo interno podra corresponder a una
categoria de gestion, contractual y legal, de programacion, financiero, de ingenieria,
compras, calidad y activacién o construccion.

/~ Contexto ™/  categoria

IMPREDECIBLE

PREDECIBLE
PERO INCIERTO

CONTRACTUAL

PROGRAMACION

FINANCIERD
INTERNO

PRAS.

1]

:

cA i
ACTIVACION

COMNSTRUCCION

Figura 5.3-Categorizacion de los riesgos (MGY)
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A continuacion se muestra un listado organizado por contexto y categoria de algunos

de los riesgos méas comunes en esta tipologia de proyectos.

DESCRIPCION DEL RIESGO

Externo - Predecible pero incierto

Viabilidad comercial

Viabilidad técnica

Viabilidad econémica

Viabilidad financiera (tipo de interés, etc)

Autorizaciones administrativas

Licencias

Situacion geogréafica

Riesgo técnico

Riesgos legales y politicos

Riesgo de mercado

Tipo de cambio

Pobre definicién del alcance

Requisitos legales

Cambios en el alcance

Cambios en los plazos
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DESCRIPCION DEL RIESGO

Tiempos de transporte demasiado largos

Restricciones de lugares de fabricacion de suministros

Tramites costosos para obtencion de permisos en aduanas

Plazo de desaduanado

Aviso de inspecciones con mucho tiempo de anticipo

Plazos para aprobacion o comentarios a la documentacion por parte del
cliente demasiado largos

Disponibilidad de material

Tecnologia de vanguardia poco probada

Riesgo de explotacion / gestion

Eficiencia tecnoldgica

No aceptacion por parte del cliente

Externo - Impredecible

Riesgos medioambientales

Huelgas

Interno — Gestién

Infracciones legales

Obijetivos poco claros
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DESCRIPCION DEL RIESGO

No disponer de un plan de gestion de riesgos

Estructura organizacional de la empresa

Gestién del proyecto poco o mal organizada

No existencias de sistemas de control

Pobre definicion de los roles

Distribucion del trabajo. Pobre definicion de las tareas del equipo de
proyecto o repeticion de trabajos por varias personas

Plan de compras incompleto o poco definido

Escasez de recursos asignados al proyecto

No disponibilidad de personal cualificado / equipo sin experiencia

Mano de obra poco experimentada

Poca comunicacion entre los miembros del equipo

Personal desmotivado

Interno - Contractual y legal

Penalizaciones econémicas

Falta de documentacion de los cambios en el proyecto

Falta de documentos que definan el alcance
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DESCRIPCION DEL RIESGO

Interno - Programacion

Retrasos

Plazos de fabricacion excesivos

Planificacion mal estructurada o poco definida

Estimacion de tiempos errénea

Interno - Financiero

Sobrecostes

Presupuesto ajustado

Interno - Ingenieria

Ingenieria poco definida

Especificaciones pobres

Plazos de emisién de documentacion excesivos

Plazos de validaciones técnicas para compras excesivos

Plazos para aprobacion de documentos muy largos o con muchas

revisiones

Interno - Compras

Pobre seguimiento de los ofertantes

Plazo para entrega de ofertas excesivo
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DESCRIPCION DEL RIESGO

Interno - Calidad / Activacién

Fabricaciéon defectuosa

Detalles inacabados

Ensayos no superados

Fabricacidén no acorde a especificacion

Calidad insuficiente

Interno - Construccion

Interferencias entre trabajos

Rotura de tuberias por asentamientos propios o de otras construcciones

Daniar instalaciones existentes

Defectos de ejecucion

Pérdida de pendiente por defectos de alineacion

Mal vibrado del hormigén

No dejar suficiente espesor de hormigon entre la armadura y el exterior

Corrosion de elementos metélicos

Tabla 5.1-Listado de los Riesgos méas comunes (MGY)
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6. ANALISIS DE LOS RIESGOS.

Analizar un riesgo implica desarrollar y entender cada riesgo, sus causas Yy
consecuencias y cdmo y por qué pueden ocurrir. Ademas supone una entrada para la

futura evaluacion del riesgo y para la decision de qué respuesta dar a éste.

Para el analisis de un riesgo se debera considerar sus causas y fuentes, asi como las
consecuencias que éste pueda tener, tanto positivas como negativas. También se
analizara la probabilidad de que estas consecuencias puedan ocurrir. Hay que tener
presente que un mismo riesgo puede tener consecuencias relacionadas con varios de
los objetivos del proyecto.

Los riesgos se podran analizar con diverso nivel de detalle en funcion del riesgo del
que se trate, del proposito del anlisis, de la informacion que se disponga, del nivel de
riesgo que la empresa esta dispuesta a asumir o las herramientas y recursos de los que

se disponga.

El analisis del riesgo podra ser cualitativo o cuantitativo.
e Analisis Cualitativo

Establece prioridades entre los riesgos en funcion de su severidad, es decir,
tiene en cuenta tanto el impacto del riesgo (efecto que tiene sobre el proyecto)
como la probabilidad de que éste suceda.

Severidad = Impacto x Probabilidad

El principal beneficio de este tipo de anlisis es que permite a el/la directora/a
del proyecto centrarse en los riesgos con mayor prioridad y reducir el nivel de
incertidumbre, lo que conlleva a una mayor probabilidad de finalizar el

proyecto con éxito.
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El andlisis cualitativo se realizara de manera periddica durante todo el ciclo de
vida del proyecto ya que durante éste irdn apareciendo nuevos riesgos

continuamente.

A continuacion se muestra en el Figura 6.1 el proceso de realizar el analisis
cualitativo de los riesgos, y el en Figura 6.2, el Diagrama de Flujo de Datos
para realizar el Anlisis Cualitativo de los Riesgos.

G\IVO LUCRADOS

Resp.
Compras
Resp.
Ingenieria

Resp. Gestion
permisos

Resp. Gestion
contrato

Resp. Gestion
costes

Director/a
de
proyecto
Resp. Gestion
programa

Resp.
Calidad
Resp.

Comerdo
Exterior

Resp.
Activacion

Resp.
Seguridad

Resp.
Medio
Ambiente

Resp.
\ Construccion
3

ENTRADAS

-Factores ambientales de la
empresa

-Estructura de organizacion
-Linea Base del cronograma de
Proyecto

-Plan de gestion de riesgos

-Registro de riesgos

HERRAMIENTAS |
Y TECNICAS

i

‘ -Juicio de expertos ‘ ‘

~Ewvaluacion de la probabilidad v
del impacto de los riesgos

~-Matriz de control de riesgos

-Categorizacion de los riesgos

-Evaluacion de la urgencia

\ 4
SALIDAS
-Actualizacion del registro

de riesgos y el andlisis de
estos

Figura 6.1-Realizar el Andlisis Cualitativo de los Riesgos; Entradas, Herramientas y Técnicas y

Salidas (MGY)
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Gestion de los Riesgos
de un proyecto |

Identificacidn

Planificacign
de los Riesgos

de la Gestion

Empresa y
Organizacion

sFactores ambientales
de la empresa

sPlan de Gestién *Registro de Riesgos
de Oportunidades

vy Riesgos

*Estructura de
Organizacion

ién de | Realizar el Analisis Cualitative Documentos del
Gestion 124 de los Riesgos Proyecto
Planificacion o
sActualizacion

*Cronograma Linea Base ge los
ocumentos
del Proyecto

Iy

Figura 6.2-Diagrama de Flujo de Datos para realizar el Analisis Cualitativo de los Riesgos (MGY)

Para realizar el analisis cualitativo de los riesgos, se involucraran las mismas

personas que se citaron para el proceso de identificacion de los riesgos.

En cuanto a los elementos clave para el analisis cualitativo se tendra en cuenta:

0 Factores ambientales de la empresa (estudios sobre proyectos similares
realizados por la empresa 0 por empresas especialistas en riesgos)
Estructura de organizacion

Linea Base del cronograma de Proyecto

Plan de gestion de riesgos

O O O O

Registro de riesgos

Las herramientas y técnicas mas apropiadas para realizar el analisis cualitativo

seran:
o Evaluacién de la probabilidad y del impacto de los riesgos
0 Matriz de control de riesgos
0 Categorizacion de los riesgos
o Evaluacién de la urgencia
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Juicio de expertos

Del anélisis cualitativo de los riesgos se obtiene una actualizacion del registro
de riesgos.

Como se comentd en el apartado de “ldentificacién de riesgos” se incluira y
categorizara cada uno de los riesgos registrados en la Matriz de Control de
Riesgos del proyecto. Ademas se incluira la descripcion del riesgo y su posible

consecuencia.

Una vez categorizados se cumplimentara ademas los siguientes aspectos:

0 Severidad: se valorard la importancia de la posible ocurrencia en el

presupuesto. El rango de puntuacion serd de 1 a 4, siendo 1 el caso poco
severo y 4 el caso muy severo.

Probabilidad: se indicard del 1 al 4 la probabilidad de que el evento
ocurra, siendo un 1 poco probable y un 4 muy probable.

Impacto: factor de impacto. Serd el resultado de multiplicar Severidad x
Probabilidad.

Seguimiento: Indica si es necesario dar seguimiento al evento en funcién
del impacto resultante. Si el producto de la severidad por la probabilidad
tiene un impacto de valor mayor que 7, entonces deberd darse
seguimiento. En el caso de que la severidad sea méxima (aunque la
probabilidad sea minima) también se deberad dar seguimiento al riesgo.
Los riesgos a los que haya que dar seguimiento apareceran ademas,
sombreados en rosa, a los que no sea necesario dar seguimiento, se

sombrearan en verde.

La Figura 6.3 expone la Matriz de Riesgos para este Plan de Gestion.
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PROBABILIDAD

IMPACTO

R. Alto

R. Moderado
R. Bajo

Figura 6.3-Matriz de Riesgos (MGY)

A continuacion se muestra Anélisis Cualitativo de la Matriz de Control de Riesgos.
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Andlisis Cuantitativo

Analiza el efecto de los riesgos sobre los objetivos del proyecto, es decir,
estudia de qué manera afecta cada riesgo en coste y plazo al proyecto. Dicho
analisis se realizard sobre aquellos riesgos a los que haya que dar seguimiento

debido a su impacto en el proyecto.

Este tipo de analisis se utiliza especialmente para evaluar el efecto que tiene la
suma de todos los riesgos que deben ser seguidos, sobre los objetivos del
proyecto. El andlisis cuantitativo sirve ademas para establecer prioridades de
actuacion entre los distintos riesgos en funcién de como repercutan en el

presupuesto y plazo del proyecto.

Los andlisis cualitativos o cuantitativos pueden aplicarse en cualquier fase del
proyecto, aportando diferentes enfoques en funcién de la fase en la que
emplee. De esta manera, un andlisis cualitativo en las fases iniciales del
proyecto ayudard a apoyar decisiones estratégicas, mientras que un analisis
cuantitativo en las fases mas avanzadas, puede ayudar al desarrollo avanzado
del presupuesto de proyecto.

La Figura 6.7 muestra el proceso de realizar el analisis cuantitativo de los
riesgos, y la Figura 6.8, el Diagrama de Flujo de Datos para realizar el Analisis
Cuantitativo de los Riesgos.
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G\IVO LUCRADOS

Resp. Gestion
contrato

Director/a
de
Resp proyecto
Ingenieria Resp. Gestion
costes

o Resp. Gestion
Resp. Resp. Gestion programa
Construcdon PErMisos

Resp.
Calidad

Resp.

Exterior

Resp.

Activacion

Comerado

Resp.
Seguridad

Resp.
Medio
Ambiente

v v
ENTRADAS  HERRAMIENTAS

-Factores ambientales de la Y TECNICAS ‘

GLEILERE ~Técnicas de recopilacidn y
-Estructura de organizacio b itacion de datos
-Linea Base del cronograma de -Matriz de control de riesgos
Proyecto ~Técnicas de analisis
-Presupuesto Linea Base cuantitativo de los riesgos

-Plan de gestidn de riesgos | -Juicio de expertos ‘ ‘

-Registro de riesgos

Y
SALIDAS
-Actualizacion del registro

de riesgos vy el andlisis de
éstos

Figura 6.7-Realizar el Andlisis Cuantitativo de los Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas y

Salidas (MGY)

Gestion de los Riesgos

de un proyecto

Gestion de los
Costes

Planificacion

Identificacion

sPlan de Gestion de
Costes ‘
de la Gestid de los Ri
S ela iGn e los Riesgos
Bl #Plan de Gestion sRegistro de Riesgos
sFactores ambientales de Oportunidades

de la empresa y Riesgos

*Estructura de
QOrganizacion

T M Realizar el Analisis
Hlanifcacion Cuantitativo de los Riesgos

sCronograma Linea Base

sActualizacion
de los
documentos
del Proyecto

-

Documentos del
Proyecto

Figura 6.8-Diagrama de Flujo de Datos para realizar el Andlisis Cuantitativo de los Riesgos (MGY)
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Las personas involucradas en el andlisis cuantitativo de los riesgos, serén las

mismas que se indicaron en los apartados anteriores y que ademas se incluyen

en el Gréafico 7.

Los elementos clave para el analisis cuantitativo seran:

(0]

O O O O o©o

Factores ambientales de la empresa (estudios sobre proyectos similares
realizados por la empresa 0 por empresas especialistas en riesgos)
Estructura de organizacion

Linea Base del cronograma de Proyecto

Presupuesto Linea Base

Plan de gestion de riesgos

Registro de riesgos

Se emplearan las siguientes herramientas y técnicas para el anélisis:

O O O O

Técnicas de recopilacion y representacion de datos
Matriz de control de riesgos

Técnicas de analisis cuantitativo de los riesgos
Juicio de expertos

Del andlisis cuantitativo se obtendra nuevamente una actualizacion del registro

de riesgos del proyecto.

Al igual que se hizo con el andlisis cuantitativo, se deberd registrar el analisis

cuantitativo en la Matriz de Control de Riesgos. Para dicho anélisis se debera

indicar lo siguiente:

Responsable: persona que se encargara del sequimiento del evento
Activity ID: referencia en cronograma de la actividad afectada por el
riesgo

Impacto sobre el Coste Directo Previsto: impacto en coste que supone
sobre el coste directo previsto en la Linea Base de proyecto
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0 Retraso en Camino Critico: se indicara el adelanto o retraso en dias que
el evento supone sobre el Camino Critico de proyecto

O Respuesta al riesgo: se indicara la respuesta que se dara al riesgo tanto en
caso de riesgo negativo (amenaza) como en el caso de riesgo positivo
(oportunidad).

o0 Plan de Contingencia: medidas a tomar sobre el evento en funcion de la
accion que se quiera realizar sobre éste.

0 Estado: Abierto o Cerrado. Se continuard dando seguimiento al evento
hasta que su estado sea Cerrado.

A continuacién se muestra ejemplo del analisis cuantitativo de la Matriz de

Control de Riesgos:

ACTIVITY IMPACTO COSTE RETRASO CAMINO
cob RIESGO RESPONSABLE s DESCRIPCION DEL RIESGO CONSECUENCIA e R )| @ o e ()
No se puede salir a comprar la turbina porque la
o |Especificacion |, o INGMEC10 |especificacion de ésta no esta suficientemente Retraso del proyecto 0,00 € 20
poco definida definida. Este suministro forma parte de la ruta
critica del proyecto
Baja
productividad por Noy hay suficiente personal asignado al proyecto,
, |escasez de A definir INGMEC10 |POT o due las personas del equipo de proyecto  |Personal con sobrecarga de trabajo y productividad 12.000,00 € 20
recursos estan realizando otras funciones ademas de las  |insuficiente.
asignados al que les fueron encomendadas originalmente.
proyecto
5 [seismo A definir N/A Proyecto ubicado en zona sismica Pérdidas humanas y materiales 0,00 € o

Estimacion de Para los trabajos de cimentacion del Retraso de un mes en la instalacion del

7 d A definir CONCIV40 | transformador principal no se tuvo en cuenta el 0,00 € 0

tiempos erronea transformador
periodo de curado

Instalacion de L i
Planta de hormigén mas cercana a la obra esta a

8 |planta propia de  |A definir N/A Importante ahorro econémico -250.000,00 € o
varios kms de distancia

hormigonado

o |Escasez personal |, o \a  [Escasez de personal local para realzar labores de |Mayor gasto del previsto iniciamente por la 532.500.00 € o
local supervision de obra. necesidad de contratacion de personal para expatriar
Fabricacién no . Hay que volver a empezar a fabricar, lo que implica

10 |acorde a los A definir comcivzo |3 detecta que el comienzo de la fabricacion del |, \"otraso de 30 dias en la llegada del suministro a a 0,00 € 0
panos rack no es acorde a lo indicado en los planos it

Figura 6.9-Anélisis Cuantitativo - Matriz de Control de Riesgos (MGY)

Nota: Ver las afecciones en plazo a los casos arriba indicados en Anexo |.
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Con estos datos obtendremos el Coste Directo de las Oportunidades y los
Riesgos, los Costes Consolidados (costes de los riesgos ya cerrados) y el Coste
del retraso que genera el evento, tanto por cada uno de los eventos como del
computo total de todos ellos.

Segun el ejemplo visto anteriormente, los costes obtenidos serian los

siguientes:
TOTAL COSTE DIRECTO OPORTUNIDADES Y RIESGOS 204.500,00 €
TOTAL COSTES CONSOLIDADOS 250.000,00 €
TOTAL RETRASO OPORTUNIDADES Y RIESGOS (dias) 20
TOTAL COSTE RETRASO (45,000 €/dia) 900.000,00 €
TOTAL CONTINGENCIA OPORTUNIDADES Y
RIESGOS 1.444.500,00 €

Figura 6.10-Costes de Contingencia (MGY)

/. RESPUESTA A LOS RIESGOS.

La respuesta a los riesgos se basa en seleccionar una 0 mas opciones para mejorar los

riesgos positivos (oportunidades) y reducir los negativos (amenazas).

Una vez  implementadas estas respuestas a los riesgos, los tratamientos

proporcionaran nuevos controles o modificaran los existentes.

Algunos riesgos se podran aceptar sin necesidad de maés tratamiento que la
mantenerlos en los controles existentes. Estos riesgos deberan incluirse en el registro
de los riesgos del proyecto de manera que se pueda llevar a cabo un seguimiento eficaz

de los mismos.

Los riesgos que no sean aceptables se deberan tratar.

Las decisiones que se tomen tendran en cuenta la tolerancia a los riesgos que
presentan las distintas partes de la organizacion a la que beneficia el riesgo. Ademas,
deberan ser acordes con los requisitos legales, normativos y de cualquier otro tipo.
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Cada riesgo se tratara de manera ciclica, es decir, a partir de las acciones de
tratamiento iniciales, se reevaluaran los riesgos para comprobar si son aceptables con
los nuevos tratamientos y, en caso de que no lo sean, se llevara a cabo un tratamiento
adicional. El tratamiento a realizar dependera de la probabilidad y el impacto del riesgo
sobre los objetivos del proyecto.

Entre las opciones de tratamiento, se pueden incluir las siguientes en funcion de si se

trata de riesgos positivos 0 negativos:

e Riesgos negativos 0 Amenazas:

o Evitar el riesgo eliminando la fuente de riesgo o decidiendo no iniciar o
no continuar con la actividad que da lugar al riesgo (o incluso
interrumpir el proyecto)

o Transferir el riesgo a un tercero que sera el responsable de elegir la
respuesta o tratamiento al riesgo

o Mitigar el riesgo acometiendo una accion que reduzca la probabilidad o
la consecuencia de dicho riesgo

0 Aceptar el riesgo a partir de una decision consciente e informada

Transferir

Evitar Riesgos negativos o

Amenazas Mitigar

Aceptar

Figura 7.1-Respuesta a los Riesgos Negativos 0 Amenazas (MGY)
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e Riesgos positivos u Oportunidades:

o0 Explotar el riesgo eliminando la incertidumbre y favoreciendo que éste
se produzca

0 Mejorar el riesgo acometiendo una accion que incremente la probabilidad
o0 la consecuencia de dicho riesgo

0 Compartir el riesgo con una o varias partes (haciéndolo por medio de
contratos, seguros o financiacion del riesgo)

0 Aceptar el riesgo para aprovechar la oportunidad pero sin buscarla de

manera activa.

Mejorar

Riesgos positivos u _
Explotar Oportunidades Compartir

Aceptar
Figura 7.2-Respuesta a los Riesgos Positivos u Oportunidades (MGY)

Las decisiones sobre el tratamiento del riesgo siguen una secuencia sencilla:

e Si las consecuencias de un riesgo quebrantan algin requisito legal o normativo,
Se requerird una accion

e Silas consecuencias de un riesgo quebrantan alguna politica de la organizacién o
superan los criterios de riesgo definidos cuando se establecié el contexto,

normalmente se requerira una accion
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e Si las consecuencias de un riesgo tienen implicaciones negativas para la salud y
la seguridad de las personas, entonces se deberia llevar a cabo el tratamiento del
riesgo

e En cualquier otra circunstancia, se deberian acometer acciones sélo si los
beneficios y las ventajas totales para el proyecto superan a los costes y las
desventajas totales, teniendo en cuenta todas las ventajas y desventajas en el
conjunto del proyecto

Las opciones de tratamiento del riesgo no se excluyen necesariamente unas a otras, ni
todas ellas se aplican a un Unico riesgo. Un cierto nimero de  opciones de
tratamiento puede considerarse y aplicarse tanto individual como de manera
combinada. El proyecto a menudo se puede beneficiar de la adopcién de una
combinacion de opciones de tratamiento.

A la hora de seleccionar las opciones de tratamiento del riesgo, los valores y las
percepciones de los involucrados pueden ser importantes consideraciones a tener en

cuenta.

Aunque puedan ser igualmente eficaces para el proyecto, algunos tratamientos del
riesgo pueden resultar mas aceptables para algunas partes interesadas que para otras.

La implementacion de las acciones de tratamiento del riesgo puede introducir nuevos
riesgos que se deberan considerar igualmente. Estos riesgos secundarios se evaluaran,

trataran, se efectuara su seguimiento y se revisaran.

Se realizara un plan para el tratamiento del riesgo donde se documentard las opciones
de tratamiento seleccionadas y como se realizard su implementacion. En este plan se

incluird;

e Razones de la selecciobn de las opciones de tratamiento, incluyendo los
beneficios que se espera obtener

e Personas responsables de aprobar el plan y las responsables de su
implementacion

e Acciones propuestas y su prioridad
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e [Exigencias de recursos, incluyendo las contingencias
e Medidas de desempefio y restricciones
e Requisitos de informacion y seguimiento

e Cronograma

Para cada tratamiento del riesgo, se nombrara una persona que se responsabilice de
dicho tratamiento. La persona mas apropiada podra ser:

e La persona que es responsable de la actividad que origina el riesgo

e La persona que mejor puede controlar la probabilidad de aparicion del riesgo

e La persona que se encuentra en mejor posicion para responder ante la
ocurrencia del riesgo o para cambiar sus consecuencias

e La persona con el nivel apropiado de autoridad para tratar el riesgo

A continuacion se muestra Figura 7.3 muestra el proceso de realizar la Respuesta a los
Riesgos, y la Figura 7.4, el Diagrama de Flujo de Datos para realizar la Respuesta a
los Riesgos.

Resp. Gestidn
DoHTErako

/NUDLU CRADOS
_.:nuri:la-:l
Recp.
Ingenierin
Resp. Gestitn @ ::-;Tu

Resp. Gestidn programa

S E Ambiente

9

1 w
ENTRADAS HERRAMIENTAS ~ SALIDAS
| Y TECHNICAS || -actusiizacién o= tas

~Fian o= gestion o= ri=sgos

| documentas def proyecto
| -Reglstre: g= ri=sgos ~Estratagias de respu=sts & las | -Bctualizacién cel Plan para
rizsgas positivas yio neegathios la Direcclén de Proyecto
-Juiclo de exp=rics (Cranagrama, costes,
calidad, ==c)

Figura 7.3- Respuesta a los Riesgos (MGY)
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Gestion de los Riesgos b
de un proyecto

Planifcsoidn [d=n&ificac] &
de Iz G=stldn d= las Rlasgos Desarrollar =1
Flan para |z
aPlan de Eestiin sf=gistra 4= Rlesgos Direccidn del
de Dportunicdad=s Proyectn:
¥ Ri=sgos sActusllzacién
gi=l Flan para
I Direcelén
o=l Proyects

2} r Documentos del
'L Proyeckn

Respuestia a los Rilesgos

«Actuslizacién

de las
documentos
del Provects F

Figura 7.4- Diagrama de Flujo de Datos para realizar la Respuesta a los Riesgos (MGY)

Las personas involucradas para dar respuesta a los riesgos seguiran siendo las mismas
que estuvieron presentes desde las primeras fases de la gestion de riesgos del proyecto.

Para el proceso de dar respuesta a los riesgos, se tendra en consideracién los siguientes

elementos:

e Plan de gestién de oportunidades y riesgos

e Registro de riesgos

Las herramientas y técnicas que se utilizaran para obtener la respuesta o tratamiento

mas Optimo a cada riesgo seran:

e Estrategias de respuesta a los riesgos positivos y/o negativos

e Juicio de expertos

A continuacion se muestra Analisis Cualitativo y Respuesta a los Riesgos en la Matriz
de Control de Riesgos.
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Con el fin de tener un control exhaustivo de los riesgos y una vision global del
proyecto, se deberd realizar unas curvas de Control de Contingencias del proyecto.
Estas curvas mostrardn de manera mensual, el estado de la contingencia del proyecto.
Ademés, indicaran la Contingencia de la fase de Oferta, la Contingencia de la
Tendencia, la Contingencia Real y la Contingencia Prevista hasta la finalizacién del
proyecto.

La Contingencia de la Tendencia se calculara mediante el uso del indice CPI:

CPI= BCWP/ACWP

A continuacién se muestra ejemplo de las curvas de Control de Contingencia que se
emplearan durante el ciclo de vida del proyecto.
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8. INFORME DE CIERRE

Una vez finalizado el proyecto, se elaborard un informe de cierre que sera un
documento histdrico en el que se recogeran todos los riesgos contemplados en el
proyecto, las causas que los provocaron, sus efectos y posibilidades, las acciones que
se llevaron a cabo, las personas responsables de cada riesgo y el resultado final de cada
uno de éstos.

La persona encargada de realizar dicho informe serd la persona responsable de la
gestion del contrato. El/la directora/a de proyecto debera supervisar este informe
para asegurarse de que el registro de todos los riesgos del proyecto es correcto y de
que finalmente se consiguieron los objetivos deseados.

A continuacion se muestra Figura 8.1 muestra el proceso de realizar la Respuesta a los
Riesgos, y la Figura 8.2, el Diagrama de Flujo de Datos para realizar la Respuesta a los
Riesgos.

G‘VO LUCRADOS

Resp. Gestidn Res
> esp.
UL i calidad
Director/a

Resp.
Seguridad

0

Resp.

Compras de

proyecto ol

Resp. Comerdo
Ingenieria Resp. Gestion Exterior
costes

R Gestid Ri Resp,
» esp. Gestion tesp. Medio
Resp. Resp. Gestion programa Activacion ﬁm;iente
\ Construcadn permisos /
h 4 v v
ENTRADAS HERRAMIENTAS SALIDAS
Y TECNICAS -Actualizacidn del Informe

-Plan de gestidn de riesgos

de Cierre de los Riesgos v
del Informe de Cierre del
Proyecto

| -Registro de riesgos | | -Historico de todas las
actualizacienes del registro de
riesgos y de la Matriz de
Control de Riesgos
-Juicio de expertos

Figura 8.1- Informe de Cierre de Riesgos (MGY)
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Gestion de los Riesgos
de un proyecto

Planificacion
de la Gestidgn

al Desarrollar el
+Plan de Gestion de

4 : Informe de
Oportunidades y Riesgos cierre del

- = Proyecto
Identificacion sActualizacién
de los Riesgos del Informe

- - de Cierre del
*Registro de Riesgos

Proyecto Desarrollar el

: Informe de
Respuesta a | Informe de Cierre cierre de los
los Riesgos sActualizacién Riesgos

del Informe
*Registro de Riesgos dn_a Cnarn?:I dle
Riesgos de
Proyecto

Figura 8.2-Diagrama de flujo de datos para realizar el Informe de Cierre de Riesgos (MGY)

A pesar de que la persona responsable de realizar este informe sea el/la responsable de
la Gestion del contrato, todos los que han estado involucrados en los procesos de
gestion de riesgos desde el inicio del proyecto, deberan permanecer involucrados en
esta Ultima fase ya que en ella se recogera toda la informacion referente a los riesgos
del proyecto. Es muy importante realizar un buen informe ya que éste servira para
futuros proyectos como base de lecciones aprendidas con las que se podran tratar
quizad mas eficazmente ciertos riesgos o incluso prevenirlos para evitar su aparicion o
favorecer que aparezcan ciertas oportunidades.

Para la realizacion de este informe, se tendran en cuenta los siguientes documentos:

e Plan de gestion de riesgos

e Registro de riesgos

Como herramientas y técnicas se emplearan:

e Histdrico de todas las actualizaciones del registro de riesgos y de la Matriz de
Control de Riesgos
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e Juicio de expertos

Como resultado final de este proceso se obtendra:

e Actualizacion del Informe de Cierre de los Riesgos

e Actualizacion del Informe de Cierre del Proyecto

9. ANEXOS
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9.1 ANEXO I:

Ejemplos de retrasos sobre cronograma de  proyecto.

Actualizacioén vs Linea Base

A continuacion se muestra la afeccion de los retrasos indicados en los ejemplos de la
Figura 1-Analisis Cuantitativo - Matriz de Control de Riesgos. El grafico muestra el
retraso comparando la actualizacion del cronograma de proyecto con lo previsto en la
Linea Base de proyecto.

e Casol:

ACTIVITY IMPACTO COSTE RETRASO CAMINO
1D DIRECTO PREVISTO CRITICO PREVISTO (dias)

RIESGO RESPONSABLE DESCRIPCION DEL RIESGO CONSECUENCIA

No se puede salir a comprar la turbina porque la
especificacion de ésta no esta suficientemente
definida. Este suministro forma parte de la ruta
critica del proyecto

Especificacion
poco definida

A definir Retraso del proyecto

Trazabilidad Cronograma-Matriz de Control de Riesgos

| Wonth
[2]2]4 5 [6]7 [& ] [to]1 fiz1z[14]is[is]i7 18] 15 [eo]21 [o2 23 [24 25 e [z [z s a0]31 [22[aa]4 o5 [es [a7 a8 [es |

16Mar20 | 13020 - o ® PAC [Project at Campleti

a 04-5ep17 04-Sep17¢ 27017 24-Now17
[ specificacion Técnica de Tubina de Gas | 04-5ep-17  04-5ep-17# 27-0ct17  24-Now-17 - -20 B Ecpecificacion Técnica de Tuibing de Gas, E specificasion Técnica de Tubina de Gas

wa: i seaie s i A e R ]|
WBS: Civil

=/ WBS: Mecanica 300ct17  27MNow17  15Mar13 124p18 -2n

COMMECTD  Comprs de Turbing de Gas 300ct17  27Now17 19an18  16Feb18 | -20 | B (g de Turbing de Gas, Compia de Turbin de Gas

COMMEC20  Fabricacidn de Tubina de Gas 22Jan18 19Feb18 22Jan19 19Febi3 20 — . | F sitic.acitn de Turbina de Gas, Fabricacitn de Turbins de Gas
COMMEC30  Transporte Intemacionsl de Tubing de Gas 23Jan-19  20Feb19  12Feb-18 12Ma13 | -20 — ™ Transporte Internacional de Turbing de Gas, Transparte Intemacional d
COMMEC4D  Desaduanado de Tuibina de Gas 13Feb 19 13Ma19 12Mar19 | 034pi13 20 =M Desadusnadn de Turbing de Gas, Desaduanads de Turhina de Ga:
COMMECSD  Transports Nacional de Tubinade Gas 13Mar13 104pe13  15Mar1d | 124p13 20 + 1 Transporte Nacional de Tubina de Gas, Transporte Nacional de Tu

MOMEIC10

Cableado y conexienada de Tubina de Gas | 150ct13

Puesta en Marcha

24Dec19 21-Jan20 | 16Mar20 13—A|20

WBS: Eléctrica e 18C ]

WBS: Obra Civil 24Dec18 21an13 124pr19 10Map1d 20
CONCIMIO  Cimentagién de Tubina de Gas 24Dec18 21an13  128p-13 | 10Mayls | 20 — B [iventacion de Turkina de Gas, Cimentacin de Turbing de Gas

= WBS: Montaje Mecanico 154019 13Map19 140at13 11Mov18 20
MONMECTD | Montaie de Turbing de Gas 154019 13May13 140ct19  11Now13 | -20 — I W rtas ds Turbing ds Gas. Mantsis ds Tt

= WBS: Montaie Eléctrico e 18C 150013 12Now13 Z3Dec1d 20Wan2 20
12Mow-19  23Decld | 2Jan2d 20 I | Capjeada y conexionado d Turbir

—EE Pyesta en Marcha, Pues

En el Gantt de seguimiento se puede apreciar como el retraso en la emision de la

Especificacion Técnica necesaria para la compra de la Turbina de Gas impacta
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directamente sobre la Ruta Critica del proyecto, haciendo que se retrase 20 dias su

finalizacion.

e (aso 2:

~ - - ACTIVITY - - . IMPACTO COSTE RETRASO CAMINO
coD RIESGO RESPONSABLE 1D DESCRIPCION DEL RIESGO CONSECUENCIA DIRECTO PREVISTO CRITICO PREVISTO (dias)
Baja
productividad por Noy hay suficiente personal asignado al proyecto,
, |escasez de A definir INGMEC10 |POT o due las personas del equipo de proyecto  |Personal con de trabajo y pr 12.000,00 € 20
recursos estan realizando otras funciones ademas de las  |insuficiente.
asignados al que les fueron encomendadas originalmente.
royecto

Para este caso aplicaria el mismo cronograma que en el caso 1 ya que el motivo de la
tardanza en la emision de la Especificacion Técnica es la baja productividad del
personal de ingenieria debido a la escasez de recursos existente en el proyecto.

e (aso 3:

FIESED FESEENEATIE ACTII\D/IT\ IMPACTO COSTE RETRASO CAMINO

CESERIFELEN BEL RIZEED CONEEUENElA DIRECTO PREVISTO CRITICO PREVISTO (dias)

Paa los trabajos de cimentacion del
CONCIV40 |traisformador principal no se tuvo en cuenta el
psfiodo de curado

Retraso de un mes en la instalacion del
transformador

Estimacion de ‘

. 0,00 €
tiempos erronea

Trazabilidad Cronograma-Matriz de Control de Riesgos

Maonth
1222324 [z5]z6 27 [oe]za [a0]31 [32[3a [a4 [as [as [a7 [aa [as]ea 41 ] 4 22

10-Jun-19 054919 B (inentacion de Thanstormadar Principal
19-4ug-19 o139 070gE %6
NMEC20  Montsie de Transtormador Frincipal 194ug19 | 05bug19 070ct19 | 2% B e o Transformador Principal
=/ WBS: Montaje Eléctrico e 18C 210ct18 | 0706619 29Nov-19  18Nov19 | 26

MOMEIC3D | Cableado v conexionado de Transformador P 21-0ct19 | 07-0ct-19 | 29-Now-19 | 18-Mow-19 26

leado ¢ conesionado de Transformadar Principal

En este caso se puede observar tanto en las columnas de la izquierda como en el
gréfico de Gantt el retraso que ocasiona el no haber tenido en cuenta el periodo de
curado del hormigon sobre la actividad de la cimentacion y sus sucesoras: montaje y
cableado y conexionado. Sin embargo, como se indica en la Matriz de Control de
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Riesgos, este retraso puede ser absorbido por el proyecto ya que no afecta a la Ruta

Critica y por tanto a la finalizacion del proyecto.

e C(Caso 4:

ACTIVITY IMPACTO COSTE RETRASO CAMINO
1D PESERIFELIEN BEL RIZEED CONEEUENElR DIRECTO PREVISTO CRITICO PREVISTO (dias)

cob RIESGO RESPONSABLE

. Hay que volver a empezar a fabricar, o que impica
E detecta que el comienzo de la fabricacion del ||\ o150 de 30 dias en la llegada del suministro a a 0,00 € 0

gtk no es acorde a lo indicado en los planos

Fabricacion no
10 |acorde alos A definir COMCIV20
obra

planos

Trazabilidad Cronograma-Matriz de Control de Riesgos

] Ifll[er)\lli Lunimea ripe ”, B
| Activity ID Activity Name

24-Dec18  24-Dec-18
Habiicacidn de Rack de tuberfas 24-Dec18  24Dec-1f
(14 i Tranzporte Internacional de Rack de tuberiz | 18-Mar-19  30-0pr-19

T Hont
[E[1e[17]1 19 [20]21 [22[a]24 [s[es 27 [ea2a a0 31 [32 [aa [a4 3!

ap-13  20-Jun”
15-Mar19 | 29-Apr19

de tuberias

s 05-4p-19 | 20-Mayp-19 21 — H Transporte Interngcional de R ack de tuberias
COMCIV4D | Desaduanado de Rack de tuberias 03-4p-13  21-May-19 | D ktep2 T3 gl — B Desaduanagh de Rack de tuberias
COMCIVED | Transporte Macional de Rack de tuberias | 0B-Map-19 18dun-19 | 08-May-19 | 20-Jun19 21 | Trapsprife Nacional de Rack de tuberias
WBS: Mecanica 1}
WEBS: Eléctrica e I&C 1] Tl
ra Civil - BT -AUg- -Sep- 22
COWCIY20 | Cimentacion de Rack de tuberias 154p-19 26-4pr-13 | 07-Jun19 | 20-Jun-13 21 S Cimertacitn de Rack de tuberias
COMCIW30 Mantaje de Rack de tuberias 10Jun-19 21-Jun19  30-4ug19 | 12-5ep-19 22 I ot aje de Fack de tuberias

Al igual que en el caso 3, se puede observar como el retraso en la fabricacion del rack
afecta a sus actividades sucesoras pero no a la Ruta Critica del proyecto, siendo éste

capaz de asumir el retraso ocasionado.
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