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Las empresas de Asturias y las condiciones de su entorno han
sufrido importantes transformaciones en las dos ultimas décadas
del siglo XX. En este contexto, el objetivo del trabajo es analizar
la situacion de partida de las empresas de la regién y los princi-
pales cambios sufridos hasta la actualidad, haciendo especial hin-
capié en las estructuras de propiedad. Toda esta evolucidon se
interpreta posteriormente tanto desde la Teoria de Recursos y
Capacidades, como desde el modelo del diamante competitivo de
Porter. Los elementos que ponen de relieve ambos enfoques no
son excluyentes, sino mas bien complementarios, para explicar la
competitividad de las empresas de Asturias.
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1. INTRODUCCION

El trabajo que se presenta tiene como objetivo describir el proceso de
transformacion de las empresas de Asturias en el intervalo temporal que
va desde principios de los afos ochenta hasta el momento actual. No ha
resultado ésta una tarea sencilla. En primer lugar, existe una dificultad
conceptual con el propio objeto de analisis —;jqué empresas vamos a estu-
diar?-. Una vez sorteado este punto, nos encontramos con que la investi-
gacion sobre el mundo de la empresa es pobre en indicadores que per-
mitan describir la evolucién agregada —al estilo de los utilizados por la
Ciencia Econdmica- y que tampoco existen fuentes estadisticas que
cubran las dos décadas del estudio. Ademas, la poblacion empresarial de
la region muestra una gran heterogeneidad, lo que impedira profundizar
en determinados aspectos para poder bosquejar un cuadro amplio y sufi-
cientemente representativo del conjunto. Por ultimo, el periodo a analizar
se ha caracterizado por un elevado dinamismo del entorno, siendo los
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cambios acontecidos numerosos y de gran calado. En consecuencia, la
obligada seleccion de temas ha dejado otros en el tintero, sin que eso
quiera decir que fuesen necesariamente de importancia menor.

Abordando la primera cuestion, resulta necesario acotar el concepto
de empresa que vamos a manejar. La actividad empresarial crea riqueza
que se puede contabilizar a través del valor anadido, esto es mediante la
diferencia entre el valor monetario de la produccion y el valor monetario
de los bienes y servicios adquiridos a otras unidades productivas. Las ren-
tas generadas por la empresa van a remunerar la participacion de los dife-
rentes factores productivos en forma de salarios (factor trabajo), intereses
(fondos financieros prestados) y beneficios (capital aportado por la pro-
piedad). Normalmente, los estudiosos de la Economia suelen adoptar un
enfoque regional y examinan el valor afadido que la actuacion de las
empresas genera en Asturias. Por lo tanto, su interés se centra en anali-
zar los establecimientos —productivos y comerciales— instalados en la
Comunidad, ya que son la fuente de sus rentas salariales y riqueza.

Sin negar la validez de este enfoque, en nuestro caso nos preocupan
de forma destacada las empresas que tienen su direccion efectiva en la
region. Para calificar una empresa como asturiana, no solo es importante
donde se genera el valor afiadido, sino también el hecho de que la ges-
tion y la capacidad de decision estén en Asturias. En definitiva, aunque a
lo largo del articulo hablaremos con frecuencia de todo tipo de empresas
localizadas en el Principado, el sentir ultimo de gran parte de las reflexio-
nes estard dedicado a las empresas independientes que operan desde
Asturias.

En otro orden de cosas, hablar de la empresa conduce de forma direc-
ta a hablar de empresarios y de los factores que determinan la iniciativa
empresarial. Una gran parte del debate sobre los problemas que han veni-
do aquejando a la region gira alrededor del siguiente interrogante: ;como
efectuar la transicion de una economia con fuerte peso del Estado como
empresario a una economia donde la iniciativa privada sustituya a las ren-
tas generadas por las empresas publicas? Con frecuencia, la tabla de sal-
vacion se ha visto en la captacion de inversiones extranjeras que aporta-
sen empleo, riqueza y dinamizacién del tejido industrial. Sin embargo, la
respuesta pasa necesariamente por potenciar el factor empresarial de
Asturias, en definitiva, propiciar la aparicion y desarrollo de las que mas
arriba hemos calificado como empresas asturianas. En gran medida, el
citado interrogante sobre la transicion empresarial se ha ido despejando
con la fuerza de los hechos y cabe afirmar que la situacion actual de
empresas y empresarios en Asturias ha cambiado de forma sustantiva
respecto a la del periodo inicial.

En los apartados siguientes se revisa la posicion de partida, el vuelco
sufrido en las estructuras de propiedad de las empresas en Asturias y
otras mutaciones experimentadas hasta llegar al presente. Finalmente, en
la ultima parte del trabajo se discuten algunos planteamientos tedricos
que nos permiten entender las transformaciones observadas en el mundo
de la empresa a lo largo de estas dos décadas turbulentas.
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2. LA SITUACION DE PARTIDA

La empresa espafola comenzaba la década de los ochenta bajo una
fortisima presiéon de los factores que conforman el entorno genérico. La
politica econdmica nacional’ trataba de afrontar, sin mucho éxito, los efec-
tos de la segunda crisis del petrdleo, que supuso un empeoramiento radi-
cal de la relacion de intercambio con el exterior. Ademas, la entente poli-
tica era cada vez mas inestable, pues los anos posteriores a la aprobacion
de la Constitucion coincidieron fatalmente con un cuadro econémico sin
precedentes: una profunda depresion que venia a prolongar la crisis ini-
ciada en 1975; paro en aumento; altas tasas de inflacion; tipos de interés
elevados fruto de una politica monetaria restrictiva; y fuertes entradas de
capital que indujeron apreciaciones de la peseta?.

Tal como se describe en otros articulos del presente nimero de Revista
Asturiana de Economia, los desequilibrios de la economia espanola, los
problemas del mercado de trabajo y las crisis sectoriales se hacian notar
con especial intensidad en Asturias. Este clima desfavorable se trasladaba
a los niveles de actividad y a las expectativas de las empresas (cuadro 1).
La capacidad instalada de las firmas industriales del Principado mostraba
un elevado porcentaje de infrautilizacion, mas de dos puntos superior a la
media espanola. Por su parte, la cartera de pedidos se contrajo en 1980 de
forma mas acusada que en el resto del pais. Y, finalmente, el Indice de posi-
cion ante el mercado, que combina el nivel de inventarios y la cartera de
pedidos, también volvié a empeorar respecto al ejercicio precedente.

Cuadro 1
INDICADORES DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Asturias 1980  Espana 1980

Infrautilizacion de la capacidad productiva. En porcentaje 235 20,9

Situacion de la cartera de pedidos. Diferencia entre los porcentajes
de empresarios que opinan que el nivel de su cartera de pedidos
es elevado y los que opinan que es débil -57 -50

Asturias 1980  Asturias 1979

Indice de posicion ante el mercado. Su construccion
e interpretacion pueden consultarse en Sadei (1981: p. 16) -0,39 -0,35

Fuente: Sadei (1981).

(1) Para una descripcion de la economia espafola del momento, pueden consultarse la
monografia del Servicio de Estudios del Banco Urquijo (1980) y el trabajo de Linde (1990).

(2) Resulta ilustrativo rescatar las palabras iniciales de un informe de coyuntura de la época,
para cerciorarse de la precariedad de la situacion (Pifieiro, 1980, p.1): “La despedida de
1979, con tantos y variados problemas sobre la mesa sin el menor atisbo de solucion a
corto plazo, no permitia abrigar ninguna clase de optimismo de cara a 1980. Que iba a
ser un mal ejercicio economico estaba, tristemente, en la mente de la mayoria de los
espanoles, pero, jcarambal, no tanto como realmente ha sido”.
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Desde la revista asturiana Teson se vaticinaba, en enero de 1980, un
prondstico suficientemente significativo del ambiente de crisis que se res-
piraba (Casas, 1980, p. 47): “Mayores dificultades para las empresas, que
tendran que perseguir un objetivo minimo para el nuevo ano: la supervi-
vencia, esperando tiempos mejores, que tampoco se ven a corto plazo”.

Visto brevemente el contexto general, a continuacién se comentaran
una serie de rasgos comunes de las empresas de Asturias a principios de
los anos ochenta. Hay que ser conscientes de que, al igual que en un bos-
que coexisten diferentes especies, tamanos y estados de los arboles, en
el entramado empresarial asturiano habia una notable biodiversidad.
Incluso, cabria argumentar, existian ciertos endemismos locales. Con
todo, si el observador toma una distancia suficiente y supera los casos
individuales, se perfilan, con cierta claridad, seis caracteristicas del mapa
empresarial de la época.

2.1. Peculiar estructura de propiedad

Quiza la singularidad mas sobresaliente de las empresas de Asturias
de aquel momento fuese la identidad de sus duefos, esto es, cudles eran
los grupos institucionales que detentaban la propiedad. Efectivamente,
hay una serie de rasgos en la titularidad del capital de las empresas regio-
nales que merecen ser comentados, por las implicaciones que han tenido
sobre el comportamiento posterior de los distintos agentes econémicos.

En primer lugar, cabe destacar que la presencia e importancia en el
Principado de las empresas con participacién publica eran muy superio-
res a las observables en las restantes regiones espanolas. La Administra-
cion Central del Estado —directamente, a través de Instituto Nacional de
Industria (INI) o mediante otros organismos instrumentales— ostentaba la
condicion de ser el principal empresario de la regién. Aparte de compafi-
as que estaban mas o menos presentes en la totalidad del pais (Campsa,
Iberia, Telefédnica, Renfe, Banco Exterior de Espafa, Paradores de Turis-
mo, ...), en Asturias se localizaba un considerable nimero de grandes
empresas industriales. Ensidesa y Hunosa constituian los dos casos mas
notorios, pero, como se puede apreciar en el cuadro 2, el entramado
empresarial publico era bastante mas numeroso®.

El origen de la participacion publica en estas empresas era diverso,
abarcando desde la promocidon econdmica caracteristica de la época autar-
quica del franquismo (Ensidesa, Enfersa, ...), hasta el papel subsidiario asu-
mido por el Estado cuando el capital privado abandond determinadas
companias inviables (Hunosa, Juliana Constructora Gijonesa, ...). En todo
caso, el sector publico empresarial era, ante todo, fruto de la historia y ado-
lecia de una racionalidad econémica clara (Fernandez, 1994a, 1994b).

(3) Considerando sélo las empresas integradas en el Grupo INI, en Asturias se concentraban
a finales de 1981 el 21,3% del empleo del Instituto y 14,4% del valor de su inmovilizado
(INI, 1984). Para interpretar estas cifras cabe sefalar que la poblacién de la region repre-
sentaba unicamente el 3,01% del total .nacional.
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Cuadro 2
PRINCIPALES EMPRESAS PUBLICAS CON ACTIVIDAD EN ASTURIAS
Empresa Actividad
Domi Proyectos de mineria
Endasa Aluminio
Enfersa Quimica
Ensidesa Siderurgia
Fabrica Nacional de Cafiones de Trubia Material de defensa
Hunosa Mineria de carbon
Juliana Constructora Gijonesa Construccion naval
Hijos de Justo Rodriguez, La Luz Conservas
Medios de Comunicacion Social del Estado (La Nueva Espafia)  Prensa
Metalsa Transformados metalicos
Minas de Figaredo Mineria de carbon
Parque de carbones de Abofio Tratamiento de carbon
Perfrisa Transformados metalicos
E.N. Santa Bérbara Material de defensa
Tabacalera Tabaco

Fuente: Elaboracién propia a partir de Cuervo (1983) y Catdlogo Comercial del INI de 1983.

El segundo rasgo referente a la estructura de propiedad es una carac-
teristica compartida con el conjunto de la gran empresa espafola (Bueno,
1987): la participacion de grupos bancarios en el accionariado. En el caso
asturiano, la banca habia jugado un papel preponderante en la industria-
lizacion de la region y mantenia participaciones en numerosas empresas
industriales (Cuartas, 1994). Por ejemplo, Banesto tenia distintos grados
de propiedad en Asturiana de Zinc, Trefileria Moreda, Fabrica de Loza de
San Claudio o Duro Felguera. Otras entidades bancarias, como los bancos
Hispano Americano, Bilbao, Pastor o Herrero, también contaban con una
cartera de participaciones industriales en la region.

Una tercera caracteristica de la titularidad del capital, acaso relaciona-
da con la anterior, era la existencia de varias sociedades cuyos titulos coti-
zaban en la bolsa. Las acciones de tres empresas industriales —Hidroeléc-
trica del Cantabrico, Duro Felguera y Asturiana de Zinc- y una financiera
—Banco Herrero- se negociaban en el mercado secundario de Madrid.

Los tres agentes mencionados hasta ahora -Estado, banca e inverso-
res en bolsa—- suponian propietarios que cabria calificar como ajenos a la
region. Como es ldgico, junto a ellos coexistian una gran cantidad de
pequenas y medianas empresas privadas de caracter familiar, que consti-
tuirian el verdadero empresariado endégeno asturiano. Pero lo realmen-
te destacable, aunque sea adelantar una idea que se comentara con pos-
terioridad, es que muy pocas de estas empresas y grupos familiares teni-
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an una dimensién suficiente para ser actores destacados, ni siquiera en la
escena nacional.

El cuadro de la empresa en Asturias atendiendo a su propiedad se
completaria con una corta lista de establecimientos de capital extranjero
(Bayer, Nestlé, ...) y con aquellas entidades que cabria englobar en la orbi-
ta de la economia social*. Dentro de este ultimo grupo destacaban algu-
nas empresas relevantes como la Central Lechera Asturiana, la Caja de
Ahorros de Asturias, las dos cajas rurales asturianas y tres mutuas patro-
nales con sede en la region. Fuera de estos casos, la importancia de la
economia social en el Principado era muy reducida.

2.2. Dualidad de tamanos empresariales

La estructura de propiedad guardaba una estrecha relacion con el
tamafo de las empresas de Asturias. Las mayores firmas de la region
eran, aproximadamente por este orden: (i) las principales companias de
capital publico; (ii) las sociedades privadas que cotizaban en bolsa; y (iii)
las entidades de economia social.

Que las mayores empresas de Asturias fuesen las compafias Enside-
sa y Hunosa venia a demostrar la importancia que la empresa publica
tenia en el Principado y la distorsion existente en su tejido econémico. Sin
embargo, mas alla de este hecho, era igualmente destacable que las gran-
des empresas privadas, a las que cabria tildar de “campeones regiona-
les”, no conseguian entrar en los primeros puestos de la clasificacion
nacional de empresas. Es decir, las “grandes de Asturias” —Hidroeléctrica
del Cantabrico, Banco Herrero, Duro Felguera, Caja de Ahorros de Astu-
rias— eran medianas en el ambito nacional® y desde luego pequenas si se
median a escala internacional.

En lo que respecta a la poblacién de empresas familiares, su dimen-
sién media era muy reducida, por lo que cabria hablar de un verdadero
minifundio empresarial. Existian en Asturias muy pocos grupos familiares
con un tamano que pudiera ser considerado significativo fuera de la
region. Las escasas excepciones (Alsa, Masaveu, Orejas, ...) vendrian mas
bien a confirmar la regla.

En definitiva, el problema de la menor dimension de la empresa espa-
fiola frente a sus rivales europeos (Bueno, 1987; Ballarin, 1989) era mas
acusado en el caso de Asturias. En una economia cerrada o intervenida
como la asturiana, las unidades productivas pueden operar por debajo de
la escala minima eficiente durante largos periodos de tiempo. Sin embar-
go, si se generaliza la competencia, las empresas que exhiben ineficien-

(4) Organizaciones de tipo asociativo, cooperativo y mutual que no responden al modelo de
empresa privada clasica, ni tampoco pertenecen al sector publico.

(5) En la clasificacién de empresas industriales de acuerdo con las ventas de 1980, Hidro-

cantabrico ocupaba el puesto 44, Asturiana de Zinc el 89 y Duro Felguera el 107 (Minis-
terio de Industria y Energia, 1983).
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cias de escala se encontraran en una dificil posicion competitiva, a no ser
gue basen su estrategia en una diferenciacion efectiva.

2.3. Escasez de factor empresarial

Insistentemente se afirma que uno de los problemas cronicos de la
region ha sido la falta de vocaciones empresariales. El tdpico encierra
gran parte de verdad, como demuestra el hecho de que la industrializa-
cion de Asturias fuese mayoritariamente obra de emprendedores y capi-
tales fordneos, provenientes tanto de otras regiones espafiolas como del
extranjero. El lento pero progresivo abandono de toda esta iniciativa pri-
vada exogena fue lo que llevd al Estado a invertir en actividades indus-
triales en la region, copando gran parte del espacio que en otras zonas
desarrolladas ocupa la empresa privada. Por lo tanto, no es que el sector
publico haya usurpado tradicionalmente el papel del emprendedor, pues-
to que la escasa iniciativa empresarial privada es una constante historica
anterior, senalada ya por el propio Jovellanos (Cuartas, 1994). Ahora bien,
la presencia publica contribuyé a distorsionar drasticamente los incenti-
vos que, en las economias de mercado, propician la aparicion de proyec-
tos empresariales (Cuervo, 1995).

El diagndstico resulta sencillo: a principios de la década de los
ochenta, el factor empresarial era un bien extremadamente escaso en
Asturias. La creaciéon de sociedades mercantiles —el envoltorio juridi-
co habitual para los proyectos de cierta dimension- se situaba por
debajo de lo que le corresponderia a la region atendiendo a su pobla-
cion (cuadro 3).

Cuadro 3
SOCIEDADES MERCANTILES CONSTITUIDAS EN 1980
Ndmero % sobre total nacional
Asturias 261 Nl
Espana 15.182 100,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Estadistica de sociedades mercantiles 1981.

Para explicar esta situacién hay que ir mas allad de factores pura-
mente econdmicos. La valoracion que la sociedad hacia de la figura
del empresario era generalmente muy negativa. En Asturias, por su
peculiar sentir socio-politico, se hacia notar con fuerza una caracte-
ristica que Serrano y Costas (1990, p. 513) describen para el conjunto
del pais durante los primeros afios de la democracia: “el clima social
beligerante, o cuanto menos receloso, con instituciones béasicas de la
economia moderna como el empresario y la empresa, constituyd uno
de los pasivos mas importantes que el intervencionismo franquista
transmitio a la sociedad democratica”. Esta herencia, en el caso astu-
riano, pesaba aun mas, ante la situacion de crisis, la sacralizacion de
la intervencidn publica y la deslegitimizacion social de la clase empre-
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sarial®. En este sentido, Mazén (1994, p. 1026) sefala que “durante
una serie de anos, la figura del empresario fue denigrada y se llegd
con frecuencia a presiones de tipo personal. El ejercicio de la funcion
empresarial fue muy desagradable y ademas de poco provecho. Por
esta razon, la aparicion de nuevos promotores durante el periodo lla-
mado de transicion ha sido escasa”.

2.4. Precaria situacion economico-financiera

La situacion de crisis que atravesaba la economia asturiana en los prime-
ros anos de la década de los ochenta se puede analizar a través de las cuentas
anuales de sus empresas. Para tal fin, se ha recurrido a la Central de Balances
del Banco de Espana, que viene compilando, desde 1982, informacion conta-
ble de una amplia muestra de empresas industriales. Desgraciadamente, no
hay una base de datos equivalente que abarque los afios anteriores.

En el caso de Asturias, la Central de Balances tiene, para los ejercicios
1982 y 1983, una cobertura de 55 empresas con la sede social en la region.
No obstante, esta seleccion no puede considerarse como ilustrativa del
conjunto de las empresas asturianas, ya que en ella tienen demasiado
peso las grandes empresas publicas que, al atravesar por una situacion de
profunda crisis, sesgarian los resultados del analisis. Por este motivo, se
ha optado por restringir la poblacion a las empresas de propiedad privada,
obteniendo asi un total de 44 firmas’. El limitado tamano de la muestra, la
ausencia de determinados sectores y la propia metodologia de recogida de
datos aconsejan cierta cautela a la hora de generalizar las conclusiones.
Sin embargo, y a pesar de que no se trata de una muestra representativa
desde un punto de vista estadistico, si ofrece una buena aproximacién de
la situacién econdmico-financiera de la empresa industrial promedio de la
época. El cuadro 4 detalla la composicion de la muestra segun el tamano
de las empresas. En su conjunto, en 1982, empleaban a 7.394 trabajadores
y facturaban alrededor de 87.000 millones de pesetas.

. Cuadro 4
TAMANO DE LAS EMPRESAS DE LA MUESTRA

Tamano Nudmero de trabajadores Empresas
Pequenas Hasta 49 19
Medianas Entre 50 y 249 18
Grandes Mas de 250 8
Total 44

(6) De Silva (1982, p. 36) resalta que la sociedad asturiana, “cuando la crisis se viene encima,
impetra soluciones mas o menos magicas de instancias situadas en otra galaxia distinta
de la asturiana, lo que al tiempo que expresa un dramatico sentimiento de impotencia,
es una muestra de sabiduria empirica, porque se buscan las soluciones alli de donde
siempre han venido: de fuera”.

(7) No obstante, en Cuervo (1983) y Fernandez (1994b) se describe la situacion de las empre-
sas publicas en Asturias en el periodo de referencia.
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Del examen simultdneo de la composicion de la cuenta de pérdidas y
ganancias (cuadro 5) y del balance (cuadro 6) se extraen varias observacio-
nes de interés. En primer lugar, destaca que el resultado de explotacion resul-
ta insuficiente para cubrir la carga financiera de la deuda. Las operaciones de
la empresa generan un margen exiguo, menor que los gastos financieros, por
lo que el resultado de la actividad arroja un saldo negativo. Sélo gracias a los
ingresos extraordinarios y, sobre todo, a los maquillajes contables (activacion
de intereses y revalorizaciones) el resultado final es positivo. Por lo tanto, el
excedente empresarial agregado de estos ejercicios es de baja calidad y
muchas empresas no debian llegar realmente al umbral de beneficios.

Cuadro 5

ESTRUCTURA DE LOS RESULTADOS DE LAS EMPRESAS PRIVADAS

1982 1983
Valor de la produccion 100 100
- Consumos intermedios 69,6 69,9
= Valor anadido bruto 30,4 30,1
- Gastos de personal 14,9 14,3
= Resultado bruto explotaciéon 15,5 15,8
- Amortizaciones y provisiones Aol 8.5
= Resultado neto explotaciéon 7,8 1.3
- Carga financiera neta o 8,4
= Resultado de la actividad -1,5 -1,1
+ Otros ingresos 2,6 3.5
= Resultado antes de impuestos 11 2,4
- Impuesto sobre beneficio 0,4 0,3
= Resultado después de impuestos 0.7 2,1

Fuente: Central de Balances del Banco de Espana.

Cuadro 6
ESTRUCTURA PATRIMONIAL DE LAS EMPRESAS PRIVADAS

1982 1983 ACTIVO PASIVO 1982 1983

100 100 Total activo Total pasivo 100 100
71 77,5 Inmovilizado Recursos propios 33,7 43,1
66,7 72,5 Inmovilizado material Capital 1" 9,3
0 0,17 Inmovilizado inmaterial Reservas 286 33,6
2.2 3,7 Gastos amortizables Subvenciones de capital 0,1 0,1
22 1,3 Inmovilizado financiero Recursos ajenos 60,1 56,6
29 22,5 Circulante A largo plazo 378 318
8,1 7,3 Existencias A corto plazo con coste 39 29
112 9,4 Clientes y deudores A corto plazo sin coste 16,8 14,7
6 4,2 Tesoreria e i.f. temporales Ajustes por periodificacion 1,6 12

a7 1,6 Ajustes por periodificacion Provisiones riesgos y gastos 0,0 0,0

Fuente: Central de Balances del Banco de Espana.
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Debe profundizarse, en segundo lugar, en el papel que la deuda tiene
en esta situacion. Por un lado, los activos de las empresas ofrecian un ren-
dimiento (o rentabilidad econémica) bajo, estimado en el 5,5% para el afio
1983 -altos costes de los factores, infrautilizacion de la capacidad, atonia
de la demanda-. Por otro lado, los fondos ajenos empleados tenian un
coste medio del 11,2% en ese mismo ejercicio, fruto de los distintos tipos
de interés vigentes en los mercados financieros en el momento de con-
tratar cada deuda. La combinacion de ambas presiones se traducia en que
el endeudamiento financiero generaba un efecto reductor sobre la renta-
bilidad global de las empresas (o rentabilidad financiera). Expresado de
manera simple, para las empresas el endeudamiento era un mal necesa-
rio, por su alto coste relativo. Por lo tanto, una de las maximas preocupa-
ciones de los gestores de las empresas privadas era reducir los niveles de
deuda?® y a tal fin destinaban gran parte de los recursos generados.

En definitiva, junto a unas compainias publicas atenazadas por graves
problemas de viabilidad y que precisaban ajustes e inyecciones de fon-
dos, las empresas privadas asturianas trataban de sobrevivir a una espa-
da de Damocles de tipo financiero: hacer frente al servicio de una deuda
con un coste muy superior a la rentabilidad que se podia obtener en los
negocios ordinarios.

2.5. Mal clima laboral

Las relaciones laborales de las empresas de Asturias vivieron
momentos de gran crispacion, debido a la existencia de multiples moti-
vos desestabilizadores que se potenciaban entre si (Mazén, 1994). En pri-
mer lugar, la situacion de crisis econémica y los cambios tecnoldgicos
provocaron que las empresas, especialmente las industriales, encarasen
el inicio de la década con la necesidad de ajustar sus plantillas. En segun-
do lugar, la ausencia de libertades sindicales durante la etapa anterior
generd un déficit reivindicativo que, ya en la democracia, se tradujo en
una dura pugna por mejorar las condiciones laborales y, en concreto, por
incrementar los salarios. En tercer lugar, el marco legal no favorecia la
flexibilidad laboral, ni en su vertiente cuantitativa ni en la cualitativa. Y,
por ultimo, las empresas aplicaban practicas de gestion de los recursos
humanos desfasadas, con un estilo de direccion que oscilaba del pater-
nalismo al enfrentamiento.

Estos problemas se hacian notar con especial intensidad en el sector
publico empresarial, pues en él se podian observar elevados niveles sala-
riales, alta conflictividad, absentismo, maxima estabilidad en el empleo y
reducidas exigencias de productividad (Cuervo, 1995). No es extrafo, por
lo tanto, que las empresas publicas provocasen en Asturias un fenémeno
de expulsion del sector privado (crowding out) en el ambito laboral, al
actuar como un polo de atraccion del mejor capital humano.

(8) En el cuadro 6 ya se aprecia un descenso de 3,5 puntos en el peso del endeudamiento
entre los aflos 1982 y 1983.
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2.6. Deficiente orientacion al mercado y falta de cultura innovadora

La mayor parte de las grandes empresas regionales actuaban en sec-
tores industriales situados en las primeras etapas de la cadena producti-
va —-mineria, energia eléctrica, siderurgia, transformados metalicos, qui-
mica— y con una estrecha configuracion vertical. Operaban primordial-
mente en mercados intervenidos, regulados o con competencia limitada.
En cambio, la presencia en actividades de alto valor anadido y proximas
al cliente final era escasa. De ahi que no se prestase demasiada atencion
a la calidad y al desarrollo de capacidades comerciales: prevalecia una
orientacion a la produccion frente a una orientacion al mercado.

Las empresas radicadas en Asturias mostraban, ademas, una baja
apertura al exterior. Las principales firmas exportadoras eran companias
publicas. Como se aprecia en el dato del cuadro 7, el conjunto de la
empresa industrial privada vivia practicamente de espaldas a los merca-
dos exteriores. Para la mayor parte de las firmas, el mercado de referen-
cia era el regional o, en el mejor de los casos, el nacional.

Cuadro 7
ACTIVIDAD EXPORTADORA DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES

Muestra de 55
empresas publicas Submuestra de 44
y privadas empresas privadas

Exportaciones / ventas (1982) 13,5 % 2,7 %

Fuente: Central de Balances del Banco de Espafa.

Finalmente, también debe destacarse que entre los gestores se obser-
vaba una nula cultura de innovacion. Las empresas no invertian en inves-
tigacion y desarrollo (1+D)° y se limitaban a comprar las tecnologias nece-
sarias para la fabricacion de su cartera de productos (Fernandez Sanchez,
1994). No se comprendia la importancia de la innovacion como elemento
competitivo y, en consecuencia, apenas existian departamentos o equipos
de I+D intramuros de las empresas.

3. CAMBIOS RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

Comenzamos la descripcion de las empresas regionales de inicios de
los ochenta aludiendo a la singular estructura de propiedad y a la impor-
tancia relativa de ciertos grupos institucionales. Pues bien, como se vera
seguidamente, han bastado dos décadas para dar un vuelco radical al
statu quo entonces vigente, pasando a una situacion mas equiparable a la
del resto del pais.

(9) Los datos de la Central de Balances asi lo corroboran.
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3.1. Adelgazamiento del sector publico empresarial y privatizaciones

Hasta el inicio de los ochenta, el sector publico empresarial habia segui-
do una tendencia de desordenado crecimiento, al hacerse cargo de empre-
sas aquejadas de problemas de viabilidad. Sin embargo, los primeros afios
de la década supusieron un cambio de tendencia. La industria localizada en
Asturias y dependiente de la Administracién Central comenzé a ser some-
tida a procesos deliberados de adelgazamiento, de desigual intensidad
segun el sector de actividad del que se tratase. El primer decenio de rees-
tructuraciones afecté fundamentalmente a la siderurgia, la construccion
naval y los fertilizantes (Valdés, 1994). Mientras que, en la década de los
noventa, volvio a ser la siderurgia la protagonista, a la vez que comenzaban
los ajustes en la mineria del carbén (Pérez, 1994; Vazquez, 1999).

Todos estos programas de reconversién estaban encaminados a
racionalizar un entramado industrial sobredimensionado, obsoleto y
carente de competitividad. Para ello, la Administracién tuvo que realizar
un considerable esfuerzo financiero, asumiendo pérdidas y costes de
reduccion de las plantillas, asi como inyectando fondos para financiar
nuevas inversiones.

) Cuadro 8

EVOLUCION DEL EMPLEO EN ENSIDESA, HUNOSA Y JULIANA
1980 1985 1990 1995 2000
Ensidesa* 25816  19.765  14.651  12.275  16.073
Evolucion (base 1980) 100 76,56 56,75 47,55 62,26
Hunosa ** 22.150  20.957 18.250  10.166 6.866
Evolucion (base 1980) 100 94,61 82,39 45,90 30,00

Juliana Constructora Gijonesa *** 1,665 1.243 786 723 426
Evolucion (base 1980) 100 76,65 47,21 43,42 25,59

* Posteriormente CSI y Aceralia. Privatizada durante 1997.
** El dato de 2000 incluye Minas de Figaredo.
*** Integrada en lzar en 2000.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Fernandez (1994a), Valdés (1994) y memorias de
las empresas.

El recorte de tamafno queda patente si se observa la evolucion de las
cifras de empleo de las principales empresas publicas de la regiéon (cua-
dro 8). La antigua Ensidesa ha disminuido sus efectivos durante tres lus-
tros, a la par que modernizaba las instalaciones Yy sus propietarios aco-
metian una reestructuracion corporativa que la transformé en CSI —poste-
riormente Aceralia-. Fruto de todas estas acciones, la compania se
convirtié en una unidad empresarial viable, lo que permitiria plantearse
un cambio en la propiedad en 1997.

En Hunosa el ajuste se pospuso gracias al destacado papel otorgado
al carbon en la politica energética nacional tras la segunda crisis del petro-
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leo y al elevado poder negociador de los sindicatos del ramo. En conse-
cuencia, el empleo comenzé a disminuir mas tardiamente que en Enside-
sa, aunque lo hizo de forma bastante acelerada a partir del Plan de Empre-
sa de 1991, que supuso el cierre de varias explotaciones. Con todo, Huno-
sa sigue siendo una empresa totalmente inviable, cuya Unica justificacion
al inicio del siglo XXI podria ser la de constituir una herramienta de trans-
ferencia de rentas hacia las comarcas mineras de la Cuenca Central y, por
extension, al conjunto de la region™.

Juliana Constructora Gijonesa suponia la Unica presencia publica en
Asturias dentro de la rama de actividad de la construccion naval. En los
datos de empleo de esta sociedad (cuadro 8) tienen su reflejo tanto la cri-
sis estructural que sufren los astilleros europeos, como la creciente sub-
contratacion de la que hacen uso los constructores navales actuales
—transformados cada vez mas en empresas de sintesis—. La precaria situa-
cién comercial y financiera de todo el grupo de Astilleros Espaioles al que
pertenecia Juliana, obligd al INI a su fusion con Bazan para formar lzar: un
constructor naval hibrido de buques civiles y militares.

Cuadro 9
PRINCIPALES EMPRESAS PRIVATIZADAS CON PRESENCIA
EN ASTURIAS
Empresa privatizada Comprador
Aceralia Arbed, Gestamp, Aristrain y OPV
Ence (Ceasa) Consorcio financiero y OPVs
Endesa (Electra de Viesgo) OPVs
Enfersa Ercros
Inespal Alcoa
La Luz Prevert
La Nueva Espana Editorial Prensa Canaria
Santa Barbara General Dynamics
Tabacalera OPV

OPV: Oferta Publica de Venta.

En el momento presente, el centro productivo de Juliana es, junto
con Hunosa, la Gnica empresa relevante controlada por la Administra-
ciéon Central que queda en el Principado. El resto de las empresas publi-

(10) Otros argumentos que tratan de justificar el papel de Hunosa —autoabastecimiento ener-
gético y ahorro de divisas— carecen de validez en un entorno econdmico cada vez mas
abierto. Ademas, con frecuencia se alude a los efectos indirectos e inducidos que la acti-
vidad de Hunosa genera (Sadei, 1990; Marrén, 1994). Sin embargo, los efectos indirec-
tos en la region son relativamente reducidos (Cuervo y Vazquez, 1990) y es probable que
los efectos inducidos estén sobre-estimados. En consecuencia, si se acepta que la razon
de ser de Hunosa radica en servir como instrumento de transferencia de rentas, el deba-
te debe trasladarse al anélisis coste-beneficio de semejante politica publica.
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cas industriales que existian en Asturias a principios de los ochenta, e
incluso otras firmas que entraron en el @&mbito publico con posteriori-
dad"", han sido objeto de privatizaciéon (cuadro 9). Por lo tanto, la combi-
nacion de un progresivo adelgazamiento y una intensa politica de priva-
tizaciones han reducido drasticamente el peso de la empresa publica en
la regién'. La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
sucesora del INI, ha dejado de ser el principal empleador empresarial de
Asturias. Ahora, el ejercicio académico pendiente es el de cuantificar los
efectos que el cambio de propiedad ha podido ocasionar en la eficiencia
de las empresas.

3.2. Creciente tendencia hacia la concentracion empresarial

La segunda transformacion mas evidente entre las empresas de Astu-
rias también esta relacionada con la propiedad. A lo largo de estas dos
décadas, y especialmente en los ultimos anos, se ha producido un acusa-
do proceso de concentracion empresarial. Los casos de tomas de partici-
pacion, absorciones, fusiones y adquisiciones de las que han sido objeto
empresas regionales han aparecido con relativa frecuencia en los medios
de comunicacion.

Las exigencias del entorno han forzado a las empresas a incrementar
su dimension. Para poder hacer frente a la creciente apertura, al reto tec-
noldgico y a la comercializacion masiva, las empresas precisan una masa
critica suficiente. La escala que permitia competir de forma eficiente en
mercados cerrados ha dejado de ser valida en un entorno abierto. Simul-
tdneamente, las grandes empresas y corporaciones ven en la adquisicion
de pequenos competidores una forma facil de expansion, que evita un
crecimiento organico siempre mas lento. Es en estas claves en las que hay
que interpretar los procesos de integracion de empresas tradicionales de
la region en grupos de mayor tamafo.

A efectos ilustrativos, se ha considerado una seleccién de tres casos
tomados de distintos sectores de actividad y que no tiene dnimo alguno
de exhaustividad. En primer lugar, dentro del ambito financiero destaca la
adquisicion del Banco Herrero realizada por la entidad de crédito catalana
La Caixa en 1995. El Banco Herrero, lider regional y situado entre la banca
mediana nacional, paso a tener un tamaho comparativo cada vez menor
a medida que se llevaban a cabo las primeras mega-fusiones que convul-
sionaron un sistema crediticio espanol en proceso de liberalizacion. La
adquisicion amistosa pactada por los directivos y accionistas de control

(11) Electra de Viesgo, que contaba con centrales de generacién y zonas de distribucion en
Asturias, fue adquirida por Endesa en 1991. Por su parte, la papelera Ceasa fue com-
prada por Ence en 1998.

(12) Durante este periodo se observa, no obstante, un crecimiento en el sector publico
empresarial dependiente de la Comunidad Auténoma vy, sobre todo, de los entes loca-
les. Sin embargo, estas empresas difieren por completo de las de corte industrial que se
vienen analizando, puesto que se trata mayormente de sociedades instrumentales para
la prestacion de servicios publicos.
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permitio la integracion del Banco en uno de los principales grupos finan-
cieros del pais, pero respetando su identidad regional'. Sin embargo, con
esta operacion se ponia punto final a la existencia de una banca indepen-
diente en Asturias.

En segundo lugar, y ya en fechas mas recientes, Hidroeléctrica del
Cantabrico ha sido objeto de varias ofertas publicas de adquisicién por
parte de empresas eléctricas de mayor dimension. La norteamericana
TXU, Unién Fenosa, la portuguesa EdP y las alemanas EnBW y RWE inten-
taron —en solitario o a través de consorcios— hacerse con el control de la
eléctrica asturiana. Aunque el resultado final de todo este proceso es, por
ahora, incierto ante los obstaculos regulatorios surgidos con algunas
ofertas, lo que si queda ya claro es que Hidrocantabrico pasara a estar
dominada indirectamente por una o varias companias extranjeras.

Finalmente, en la actividad de distribucion comercial, hay dos claros
ejemplos de concentraciones en los que participaron empresas de la
region. En el ano 1991, la cadena holandesa Unigro™ compré el Grupo El
Arbol y convirtié esta ensena en su marca de referencia en Espana. La
agresiva politica de adquisiciones llevada a cabo por Unigro a lo largo de
todo el pais desde entonces, dérivé en la compra de otra empresa astu-
riana de distribucion en 1998: Hilario Osoro, que operaba principalmente
bajo la ensefna Aldi.

La experiencia de estos tres sectores es perfectamente generalizable y
permite poner de manifiesto que la concentracion empresarial es un fenoé-
meno que se ha acelerado de forma drastica en los ultimos veinte anos'.

3.3. Apertura a la inversion extranjera

Las compafias extranjeras han jugado un papel destacado, tanto en
las privatizaciones como en las adquisiciones de empresas privadas astu-
rianas (Marcos, 1999). Los flujos de inversiones procedentes directa o
indirectamente del exterior para la compra de unidades productivas han
contribuido a cambiar la anterior estructura de propiedad de las empresas
del Principado.

A través de las privatizaciones, el capital extranjero ha entrado en
Aceralia, con la suscripcion por parte de la luxemburguesa Arbed de un
35% del capital, que la convirtié en el socio de referencia. Por su parte,
la privatizacion de Inespal se realiz6 mediante una venta directa a la
multinacional norteamericana Alcoa. Finalmente, Santa Barbara fue

(13) Posteriormente, a finales del afio 2000, el Banco Herrero sirvio como moneda de cam-
bio de la toma de participacion del 15% del capital del Banco Sabadell por parte de La
Caixa.

(14) Tras un proceso de fusion con otro distribuidor holandés pasé a denominarse Laurus.

(15) No puede dejar de mencionarse el proceso de fusion en curso entre Aceralia, Arbed y
Usinor, que dard lugar a una empresa lider en la siderurgia mundial.
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también vendida tras un concurso a otra compania estadounidense:
General Dynamics.

La adquisicion de empresas ya existentes por parte de firmas extran-
jeras tiene en Asturiana de Zinc un caso muy destacado. Esta compania,
sujeta a cotizacion bursatil, pero tradicionalmente en la drbita de Banes-
to, atraves6 momentos muy criticos durante los primeros anos noventa,
que llevaron al citado banco a suscribir ampliaciones de capital hasta
alcanzar una posicion mayoritaria. Cuando en 1994 el Banco Santander se
hace con el control de Banesto, se inicia la busqueda de un socio indus-
trial, que culmina con un acuerdo con la firma suiza Glencore en 1996.
Esta fue aumentando su participacion por etapas, hasta acaparar la préac-
tica totalidad del capital a través de su empresa participada Xstrata duran-
te el afno 2001, aprovechando la parte baja del ciclo del mercado bursatil.

Mas alla de las compras de empresas, seria interesante detenerse en la
capacidad que ha mostrado la regiéon para atraer inversion directa del exte-
rior de nueva planta a lo largo de los ultimos veinte afos. La severa crisis
de los anos ochenta provoco que las distintas administraciones se esforza-
sen al maximo en buscar soluciones externas a la decadencia industrial de
Asturias. Sin embargo, a pesar de los incentivos regionales ofrecidos, los
resultados de esta politica de captacion industrial fueron inicialmente bas-
tante escasos. No fue hasta 1989, cuando se consigui6 un éxito notorio con
el asentamiento en Tamoén de la multinacional norteamericana DuPont de
Nemours. Esta inversion supuso un cambio sustancial, no tanto por el posi-
ble efecto directo de arrastre, como por el prestigio de la empresa, que
suponia todo un aval ante otras companias. En este sentido, no seria aven-
turado afirmar que DuPont permitié introducir a Asturias en el mapa de
posibles localizaciones industriales en Europa. Otras empresas industriales,
como Thyssen o Milliken, también apostaron por la regiéon, con proyectos
de menor cuantia, pero bien imbricados en sus respectivos mercados.

En conjunto, como se puede apreciar en el cuadro 10, el capital extran-
jero ha alcanzado una considerable representacion en el tejido empresa-
rial de la regién, aunque con algo de retraso respecto a lo acontecido en
el resto del Estado. Ahora bien, la inversion de nueva planta no ha
supuesto una alternativa suficiente al adelgazamiento del sector publico y
aun estda por estudiar su posible contribucion a la modernizacién de la cul-
tura industrial asturiana.

3.4. El reparto de la propiedad

iComo se reparte, veinte afnos después, la propiedad de las empresas
de Asturias? Es claro que el peso del sector publico ha disminuido drasti-
camente. Sin embargo, es dificil de dilucidar la importancia relativa que
tienen ahora las entidades bancarias o la inversion exterior. Una opcion
para conocer quién es el titular del capital de las companias de la region
puede ser acudir de nuevo a la Central de Balances del Banco de Espana.
De una muestra de 144 empresas industriales privadas que tenian su sede
social en Asturias, se han obtenido los datos de la estructura de propie-
dad al 31 de diciembre de 1999 que se recogen en el cuadro 11.
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_Cuadro 10
PRINCIPALES COMPANIAS CON CAPITAL EXTRANJERO
INSTALADAS EN ASTURIAS

Pais Empresa matriz Nombre de la empresa Actividad
Alemania Thyssenkrupp Industrial ~ Thyssen Norte Bienes de equipo
Sinterstahl Asturias Automocion
Thyssen Henschel Pasarelas aeropuertos
Thyssen Guss Fundicion aluminio
Bayer Quimica Farmacéutica Bayer Quimica
Didier Werke Didier Refractarios Refractarios
Phoenix Contact Phoenix Contact Material eléctrico
Kme Sia Copper Cobre
Alemania / Kme / Outokumpu Laminados Oviedo Cordoba  Cobre
Finlandia (LOCSA)
Alemania / EnBW / Hidroeléctrica del Cantabrico Energia eléctrica
Portugal Electricidade de Portugal
Australia Pioner International Pioner Concrete Hispania Cemento
Bélgica Pasek Pasek Espafia Refractarios
Bélgica / ltalia  Seca Belgium / Saras Continental Oil Petrdleo
Canada Rio Narcea Gold Mines Rio Narcea Gold Mines Mineria
EE.UU. DuPont de Nemours DuPont Ibérica Quimica
Fluor Corporation Fluor Daniel Ingenieria
Vesuvius Int. Corp. Cookson Figueroa Refractarios
Gayla Industries Eolo Gayla Industries Ocio
Praxair Praxair Quimica
Carus Chemical Carus Nalon Quimica
Adp-Gsi Seresco Informatica
Milliken Milliken-Autotex Airbag Automocion
Alcoa Alcoa-Inespal Aluminio
Francia Saint Gobain Cristaleria Espaiola Vidrio
Gervais Danone Danone Productos lacteos
CLE (Bongrain) Capsa Productos lacteos
Bongrain - Mantequerias Arias Productos lacteos
Japon Suzuki Motor Corporation ~ Suzuki Motor Espara Ciclomotores
Luxemburgo  Arbed Aceralia Siderurgia
Plibrico Louxembourg Plibrico Refractarios
México Difco Laboratories Agar Asturias Quimica
Reino Unido  Tenneco Tenneco Automotive Ibérica  Automocion
Linpac Plastics Linpac Plastics Pravia Embalajes
Suiza Nestlé Nestlé Espaia Productos lacteos
Schindler Holding Schindler Bienes de equipo
Xstrata Asturiana de Zinc (AZSA) Zinc

Fuente: Actualizado a partir de Instituto de Fomento Regional (2000): Invertir en Astu-

rias, pp. 18-19.

]
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Cuadro 11
ESTRUCTURA DE PROPIEDAD A 31/12/1999
Tipo de propietario % capital
Instituciones financieras 4,5
Otras empresas residentes en Espana 17,9
Otros titulares residentes en Espana 34,8
Sector exterior 42,7
Total 100,0

Fuente: Central de Balances del Banco de Espanfa.

El resultado mas destacable de este andlisis es el peso que ha alcanza-
do la inversion exterior —directa o en cartera— en la propiedad de las empre-
sas asturianas: el 42,7% del capital de las firmas de la muestra. La apertura
al exterior de la economia espainola ha provocado un importante flujo de
inversiones que ha puesto en evidencia la vulnerabilidad de la estructura
empresarial del pais (Ontiveros, 1997). A pesar de que la internacionaliza-
cion de la propiedad sea muchas veces un elemento de modernizacion y un
factor de competitividad, no es menos cierto que resulta algo preocupante
la falta de liderazgo nacional en muchos sectores industriales. Ademas, todo
apunta a que en los proximos afos se agudizara esta tendencia que, unida
a la integracion de empresas asturianas en grupos nacionales, suponen un
alejamiento de los centros de decisiéon empresarial fuera de la region.

Otro dato a remarcar es el escaso papel que juegan las entidades de crédi-
to como inversoras en las empresas de Asturias. Efectivamente, ha continuado
el paulatino repliegue de las grandes instituciones financieras nacionales, sélo
parcialmente compensado por las uUltimas inversiones industriales realizadas
por la Caja de Ahorros de Asturias (Hidrocantabrico, Capsa y Duro Felguera) y
la Caja Rural de Asturias (Capsa). La tradicional bancarizacion de la economia
espafola parece que se reescribe ahora en clave estrictamente regional. Un
fenomeno éste que remeda a la polémica formacion de nucleos duros en las
empresas privatizadas, con el objetivo de preservar su identidad frente a posi-
bles adquisiciones hostiles contrarias a un supuesto interés general.

Finalmente, y al margen de los datos comentados, también debe men-
cionarse que los procesos de concentracion empresarial produciran a
corto plazo que tres de las cuatro sociedades vinculadas a Asturias que
cotizaban en el mercado de valores abandonen —de iure o de facto- el par-
qguet. Duro Felguera serad entonces la Unica empresa de raigambre regio-
nal cuyos titulos se intercambien en las bolsas espafolas’.

(16) Duro Felguera ha vivido unos afos convulsos respecto a su estructura accionarial, tras
quedarse sin un accionista de referencia. Sus fallidas alianzas, unidas a unos malos
resultados, provocaron un caso insolito en Espaia de rebelion —activismo en la jerga del
gobierno empresarial- por parte de los inversores institucionales presentes en su capi-
tal. La crisis se cerrd desde la propia region, tras la adquisicion de un paquete de con-
trol por parte de cuatro firmas asturianas.
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4. OTROS CAMBIOS EN EL MUNDO DE LA EMPRESA

A la vez que las empresas de Asturias transformaban sus estructuras
de propiedad, se fueron produciendo otros cambios de gran trascenden-
cia. De todas formas, estas mutaciones no deben ser consideradas como
singularidades del caso asturiano, sino un reflejo de la modernizacién
experimentada por las empresas espafiolas a lo largo de dos décadas.

4.1. Los limites de las empresas se modifican

Las empresas, al igual que los seres vivos, se van desarrollando en
respuesta a las oportunidades y amenazas del entorno. No es por tanto
extrano que las entidades de la region hayan acometido estrategias de
crecimiento que modificaron sus configuraciones iniciales. La expansion
se dirigio hacia todas las posibles direcciones: nuevas etapas de la cade-
na de valor, nuevos productos y nuevos mercados.

Uno de los problemas ya comentados de la industria asturiana era su
estrechez vertical y su lejania de los clientes finales de su propio sector.
Ensidesa era, a comienzos de los ochenta, un claro exponente de este
posicionamiento. Sin embargo, tras la reconversion, Aceralia se integro
verticalmente hacia delante, adquiriendo participaciones en diversas
sociedades nacionales de distribucion —Gonvarri, Laminados Velasco,
Alfonso Gallardo y Ferralca, entre otras—. Otro caso de busqueda de con-
trol del canal seria el del fabricante de pinturas lbersa, que ante la dificul-
tad de competir en los puntos de venta con marcas reconocidas, decidié
abrir una red de establecimientos detallistas bajo una ensena propia.

Con la expansion hacia nuevas actividades y productos, los directivos
tratan de compensar el insuficiente crecimiento del sector original y apro-
vechar sus recursos actuales. La Central Lechera Asturiana o Hidroeléctri-
ca del Cantabrico muestran experiencias de diversificacion relacionada,
moderada y exitosa'. En cambio, los proyectos de tipo conglomeral de
companias como Duro Felguera™ o Hunosa no han ofrecido los mismos
buenos resultados.

El tercer vector de crecimiento es la expansion geografica. Para
muchas empresas que operaban solo a escala local o regional, el primer
gran salto ha sido el mercado nacional. Incluso algunas de las grandes fir-
mas asturianas que tuvieron su crecimiento constrenido por la regulacion
—Cajastur, Hidrocantabrico—, aun estan iniciando su implantacion en otras
comunidades espafiolas. Un caso diferente es el de Alsa, que gracias a la
adjudicacion de Enatcar a través de un consorcio, se ha consolidado como
la empresa lider en el transporte de pasajeros por carretera en Espafa. A
lo largo de estas dos décadas, el grupo Alsa ha traspasado también las

(17) Una descripcion de la estrategia de diversificacion de Hidroeléctrica del Cantédbrico
puede encontrarse en Loredo (1997).

(18) Véase Acebal (1996).
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fronteras y es quiza el mejor exponente —junto con llas- de internaciona-
lizacion avanzada por parte de una empresa asturiana.

Sin abandonar la internacionalizacion, aunque ahora en el terreno del
comercio exterior, hay que senalar que el examen de las cifras agregadas
de exportaciones no permite comprender adecuadamente la nueva reali-
dad existente entre las empresas de la region. El peso que tienen los pro-
ductos transformados basicos en el comercio exterior (Sadei, 2001)
enmascara la mayor tendencia exportadora observable entre las empresas
de mediana y pequena dimension. Valle, Ballina y Fernandez —elaboracion
de sidra—, Esmena —estructuras metalicas de almacenaje-, Armon y Gon-
dan —construccién naval- o Top 30 —estructuras para escalada— pueden ser-
vir como ejemplos de firmas de muy distinta antigiiedad que dependen en
gran medida de los contratos exteriores para mantener su actividad.

Otro aspecto a resefar, respecto a los limites de las empresas, es que
cada vez se hacen menos nitidos. A escala mundial, el nimero de acuer-
dos de cooperacion empresarial se ha incrementado drasticamente, en
respuesta a los desafios impuestos por la globalizacién y el cambio tec-
noldgico. Las empresas recurren cada vez con mayor frecuencia a con-
sorcios, empresas conjuntas, acuerdos de subcontratacién, franquicias y
otros tipos de alianzas, formando verdaderas redes empresariales de geo-
metria variable. Aunque el informe ERA (Castells, 1994) constataba el tra-
dicional talante individualista del colectivo empresarial asturiano, la reali-
dad es que la cooperacion y las alianzas estratégicas también se van
abriendo camino en la region. Prueba de ello fueron las numerosas
empresas regionales que buscaron socios tecnoldgicos y comerciales
durante el periodo analizado. Si bien es cierto que algunos fracasos noto-
rios —la entrada del grupo aleman Metallgesellchaft en Duro Felguera o de
los britanicos Eastern Group en Hidrocantabrico- ponen de manifiesto la
gran dificultad que supone acertar en la eleccion del socio y hacer funcio-
nar unos acuerdos que a priori parecen deseables.

4.2. Nuevas preocupaciones empresariales

Las preocupaciones de directivos y empresarios son hoy muy distin-
tas a las de hace veinte afos. Las empresas han ido asumiendo lenta-
mente todo un conjunto de cambios externos y han abierto las puertas a
nuevas herramientas y técnicas de gestion. Asturias no ha sido una
excepcion, aunque la reducida dimension de muchas empresas impide o
retarda la necesaria adaptacion.

En el campo de las operaciones, destacarian cambios como la adop-
cion de la produccion ajustada, el creciente interés por la calidad y una
incipiente gestion medioambiental. En coherencia con su origen, el siste-
ma de produccidn ajustado o justo a tiempo se introdujo en Asturias a tra-
vés de empresas relacionadas con la industria de la automocion', para

(19) Véanse los casos de Suzuki (Avella y Fernandez Barcala, 1997) y Apta (Avella y Fernan-
dez Barcala, 1999).
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extenderse posteriormente por otros campos de actividad. Por lo que res-
pecta a la calidad, no seria aventurado afirmar que es una de las grandes
revoluciones empresariales de las ultimas décadas y que su certificacion
es ya un requisito indispensable para poder competir en todo tipo de sec-
tores. Buenas pruebas de ello son el creciente numero de empresas astu-
rianas certificadas conforme a las normas ISO 9000%, el éxito de la marca
de garantia “Carne de Asturias”?' o la positiva respuesta de la industria
turistica a los planes nacionales y regionales de calidad sectorial. Final-
mente, la gestion medioambiental ha comenzado a calar entre la clase
empresarial, en gran medida inducida por la normativa cada vez mas
estricta emanada desde la Unién Europea. De ahi que las empresas que
ofrecen bienes y servicios medioambientales en el Principado estén
ganando rapidamente importancia y, lo que es mas importante, tienen
aun gran potencial de desarrollo?2.

La gestion financiera de las empresas de Asturias también ha experi-
mentado una notoria transformacion. A principios de los anos ochenta, el
sistema financiero espanol aun estaba fuertemente intervenido y los
clientes empresariales sélo disponian de un niumero limitado de produc-
tos bancarios de financiacién e inversion. La progresiva liberalizacion dio
pie a una intensa innovacion de productos y desintermediacion, que se
tradujo en una ampliacion de las opciones financieras al alcance de la
empresa?:. Por otra parte, no conviene olvidar que la situacién econémi-
co-financiera de las empresas ha mejorado radicalmente respecto a prin-
cipios de los anos ochenta. En el conjunto de las empresas espafolas, los
margenes se ensancharon, el coste del endeudamiento se contrajo y los
niveles de endeudamiento se redujeron muy por encima de lo que han
hecho las empresas en otros paises (Salas, 1992; PIE, 2000)?*. En conse-
cuencia, los problemas financieros han dejado de ser el condicionante
central para los gestores. Es mas, en algunas grandes empresas, el depar-
tamento financiero ha pasado de ser un centro pasivo de costes a un acti-
vo centro de beneficios.

Dentro del ambito de los recursos humanos, existen nuevos plantea-
mientos y nuevas propuestas en todas las politicas del area: flexibilidad
en la contratacion, flexibilidad cualitativa interna, mayor peso de la eva-
luacion y la retribucién variable, énfasis en la formaciéon y programas de

(20) Escanciano (1998) analiza las motivaciones y los beneficios obtenidos con la certifica-
cién ISO 9000 por parte las empresas radicadas en Asturias.

(21) Fernandez Barcala y Gonzalez (2000) estudian las ventajas e inconvenientes de dicha
marca de garantia.

(22) Brio y Junquera (1999 y 2001) revisan la estructura y las estrategias de las empresas que
conforman el sector medioambiental en Asturias.

(23) Si se analizasen las posiciones de las empresas en la actualidad, se observarian operacio-
nes de arrendamiento financiero, renting, factoring, préstamos a tipo variable, financia-
cion en divisas, instrumentos de cobertura y técnicas de gestion de tesoreria, entre otras.

(24) Para el caso de Asturias, pueden consultarse sendos analisis financieros en los trabajos
de Fernandez Alvarez (1994) y Ldpez (2000).
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socializacion®. Ademas, hay un tema que en Asturias tiene especial inci-
dencia (Arango y Valdavida, 2000), por lo que esta copando una parte des-
tacada de la atencién de los responsables de personal: la prevenciéon de
riesgos laborales.

Este rapido repaso no agota, ni mucho menos, el catalogo actual de
preocupaciones empresariales. Algunas son temas ya asentados en el
seno de la empresa -la investigacion, desarrollo e innovacion; la gestion
logistica; o el marketing de relaciones vy la fidelizacion del cliente-. Otras
se encuentran en un estado mas incipiente —la gestion del conocimiento;
la reforma de los consejos de administracidn, protocolos familiares y pla-
nes de sucesion; o la responsabilidad social de la empresa—. Pero quiza la
maxima preocupacion de la empresa del presente sea la asimilaciéon de
las tecnologias de la informacion, las telecomunicaciones, internet y el
comercio electrdnico.

4.3. Desarrollo de instituciones al servicio de las empresas

Al inicio de los afios ochenta, las empresas de Asturias estaban casi
huérfanas de instituciones que apoyasen su trabajo. Las Camaras de
Comercio, Industria y Navegacién eran practicamente el tinico elemento
integrador del tejido empresarial. A su lado, y con frecuencia rivalizando
en representatividad, se fundé la Federacion Asturiana de Empresarios
(FADE) en 1977. Fuera de estas entidades, la region adolecia de un entra-
mado institucional al servicio de las empresas.

A medida que se fue desarrollando en marco autonémico y local,
comenzaron a nacer —-de forma algo desordenada e inconexa (Castells,
1994)- diversas entidades publicas de promocion, capital riesgo, avales y
canalizacion de subvenciones: el Instituto de Fomento Regional (IFR), el
Servicio de Asesoramiento y Promocién de Empleo (SAYPE), la Sociedad
Regional de Promocién (SRP), la Sociedad para el Desarrollo de las
Comarcas Mineras (SODECO), Asturgar, parques tecnoldgicos, varios cen-
tros de empresas de diferente titularidad y la Fundacién para el Fomento
en Asturias de la Investigacion Cientifica Aplicada y la Tecnologia (FICYT).

El mapa institucional se fue poco a poco rellenando con multiples
asociaciones privadas de corte sectorial y territorial. Asimismo, también
se desarrollaron entes de tipo horizontal especializados en un campo
determinado: Exportastur —exportacion—; Asata —empresas de economia
social-; Centro para la Calidad en Asturias y Club Asturiano de Empre-
sas Certificadas 1ISO 9000 -calidad-; y Club Asturiano de la Innovacién
—-innovacion-.

(25) Gutiérrez (1998) realiza un estudio de casos de empresas industriales ubicadas en Astu-
rias sobre la nueva gestion de los recursos humanos.

230



REVISTA ASTURIANA DE ECONOMIA - RAE EXTRA 2001

5. EL PRESENTE DE LAS EMPRESAS DE ASTURIAS

Tras este recorrido a través de dos décadas de cambios y adaptacion,
trazaremos ahora una vision panoramica del mapa empresarial actual de
Asturias. Para analizar, en primer lugar, la forma juridica de las empresas
de la region, recurrimos a los datos del afio 2000 del Directorio Central de
Empresas (DIRCE) del Instituto Nacional de Estadistica?t. En el cuadro 12
se recogen el numero de empresas clasificadas segiin su forma y la dis-
tribucion comparativa entre Asturias y Espana.

. Cuadro 12 .
FORMA JURIDICA DE LAS EMPRESAS - ANO 2000
Asturias Espana
%
Forma juridica niimero % niimero % Asturias / Espana
Empresario individual 44,725 70,84 1.662.679 64,06 2,69
Comunidad de bienes 3.010 4,77 7351 2,83 4,09
Sociedad limitada 11.656 18,46  612.374 23,59 1,90
Sociedad anénima 2.216 351 131.079 5,05 1,69
Sociedad colectiva y comanditaria 11 0,02 675 0,03 1,63
Sociedad cooperativa 361 0,57  23.456 0,90 1,54
Asociaciones y otros tipos 1.014 1,61 86.070 3:32 1,18
Organismos autonomos y otros 140 0,22 5.548 0,21 2,52
Total 63.133 100  2.595.392 100 2,43

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Directorio Central de Empresas (DIRCE) 2000.

En el Principado estan sobre-representados, respecto a la media
nacional, los empresarios individuales y las comunidades de bienes.
Ambas formas juridicas son utilizadas preferentemente en negocios de
pequena dimension y en sectores de bajo riesgo. Por el contrario, las
empresas dotadas de personalidad juridica propia y que, en principio,
estdn asociadas con unidades empresariales de mayor tamano, tienen
menos peso en la region. Ademas, las sociedades anénimas gozan de una
menor presencia que las de responsabilidad limitada, lo que parece con-
firmar el sesgo hacia empresas de escala reducida. Finalmente, también
debe destacarse la baja penetracion de las empresas cooperativas, feno-
meno éste que cabria extender al conjunto de la economia social.

(26) Hay que tener presente que la informacién del DIRCE dista de ser exacta, puesto que, al
cruzarse diferentes fuentes, se producen solapamientos, errores de clasificacion y omi-
siones. Por lo tanto, mas que en los valores absolutos, la utilidad del Directorio radica
en la posibilidad de realizar comparaciones geograficas, sectoriales y temporales. En
todo caso, puede consultarse el trabajo de Saez (1999) acerca de las caracteristicas de
la base de datos.
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El DIRCE ofrece igualmente la distribucion de empresas segun el
namero de trabajadores (cuadro 13), variable que puede ser utilizada
como indicador de la dimension. Estos datos avalan directamente la hip6-
tesis antes formulada, en el sentido de que en Asturias hay una mayor
presencia de micro-empresas —hasta dos asalariados—, en detrimento de
las demas. En definitiva, todo apunta a que la atomizacion empresarial
existente veinte afos atras sigue siendo una caracteristica comparativa de
la economia asturiana y que los casos de concentracién comentados en el
epigrafe 3.2 han involucrado a las empresas regionales de mayor tamano,
pero no han resuelto el problema latente en la base de la piramide.

. Cuadro 13 ’
TAMANO DE LAS EMPRESAS - ANO 2000
Asturias Espafia ‘

Numero de asalariados Numero % Numero %

Sin asalariados 35.770 56,66 1.417.221 54,61
De 1 a 2 asalariados 16.384 25,95 666.054 25,66
De 3 a 5 asalariados 5.612 8,89 246.660 9,50
De 6 a 9 asalariados 2.348 3.2 108.534 4,18
De 10 a 19 asalariados 1.693 2,68 85.259 3:29
De 20 a 49 asalariados 932 1,48 49.855 1,92
De 50 a 99 asalariados 231 0,37 12.362 0,48
De 100 a 199 asalariados 90 0,14 5.373 0,21
De 200 a 499 asalariados 56 0,089 2.910 0,112
De 500 a 999 asalariados 10 0,016 697 0,027
1000 o mas asalariados 7 0,011 467 0,018
Total 63.133 100 2.595.392 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Directorio Central de Empresas (DIRCE) 2000.

En lo que respecta a la dinamica de creacion de nuevas empresas, Astu-
rias sigue alejada de la media del pais. En el cuadro 14 se aprecia que el nime-
ro de sociedades constituidas en la region resulta bajo para una poblacion
que ronda el 2,56% del total nacional. Es mas, en las sociedades anénimas es
donde se detecta un mayor desfase, lo que quizad sea un sintoma de que la
falta de proyectos empresariales de mayor dimension esta aun mas acentua-
da. A pesar de que la consideracion social del empresario ha mejorado y de
que existen numerosos programas publicos de incentivo y apoyo a la iniciati-
va empresarial, no surgen suficientes emprendedores?. Cuervo (2000) man-

(27) Los datos de creacion de sociedades indican que Asturias se aleja progresivamente de
la media espafiola. Asi, mientras en 1996 se constituian en la region el 1,82% de las
s?me(%ades mercantiles, en 1999 esta cifra habia bajado al 1,58% y de nuevo al 1,45% en
el 2000.
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tiene que los empresarios no se generan espontdneamente, ni se fabrican en
las universidades. Pero, aun siendo ciertas estas afirmaciones, una parte de la
responsabilidad debe buscarse en el sistema educativo —a todos los niveles—
que no ha fomentado el espiritu emprendedor entre las nuevas generaciones.

Cuadro 14
SOCIEDADES MERCANTILES CONSTITUIDAS EN 2000
Asturias /
Asturias Espana Espana
Forma juridica numero % numero % %
Sociedad andnima 61 3,63 4.861 4,20 1,25
Sociedad limitada 1.499 89,12 105.057 90,68 1,43
Otras formas juridicas 122 7,25 5.932 512 2,06

Total

1.682 100 115.850 100 1,45

Fuente: Registro Mercantil Central.

Para concluir este apartado es importante destacar cuales son las prin-
cipales empresas de Asturias. En el cuadro 15 se incluye una clasificacidn,
segun la facturacién, de las mayores firmas no financieras de la region.

) Cuadro 15
CLASIFICACION DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DE ASTURIAS
Clasificacion ~ Empresa Actividad Facturacion 1999
1 Aceralia (g) Siderurgia y metalurgia 550.797
2 Hidroeléctrica del Cantabrico (g)  Energia eléctrica 148.331
3 Capsa Alimentacidn 81.900
4 Asturiana de Zinc Metalurgia 58.913
5 Sociedad de ventas Clas Comercio al por mayor 53.087
6 Alsa (g) Transporte 45,039
7 Tudela Veguin (g) Construccion 40.842
8 Alimerka (g) Comercio al por menor 33.746
9 Industrias Lacteas Asturianas (g)  Alimentacion 33.000
10 Hunosa Mineria 31.376
" Duro Felguera (g) Maquinaria y equipo 30.576
12 C. Farmacéutica Asturiana Comercio al por mayor 22.096
13 Suzuki (g) Automocion 17.900
14 Hierros y aplanaciones Metalurgia 17.340
15 Ceasa Papel 14.735
16 Sia Copper Productos metalicos 14.090
17 Laminados Oviedo Cérdoba Metalurgia 12.580
18 Imasa Ingenieria 11.963
19 Industrial Quimica del Nalon Quimica 11.068

(g) Datos de grupo consolidado

Fuente: 5.000 mayores empresas, Actualidad Econémica, n® 2.210, 30 octubre 2000.
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Aunque a primera vista parecen los mismos agentes que hace veinte
anos, se observan cambios de interés. La empresa publica tiene una pre-
sencia ahora marginal (Hunosa) y ha quedado relegada al puesto décimo.
Por otro lado, varias empresas lideres de la regién se han visto envueltas
en distintos procesos de concentracion con sociedades extranjeras. Tam-
bién es interesante el caso de Central Lechera Asturiana, que ha dado un
gran salto adelante gracias a su proyecto de Capsa y a su alianza con Bon-
grain. Finalmente, en la tabla se reflejan otras empresas netamente astu-
rianas que han conseguido permanecer independientes y acometer estra-
tegias de desarrollo. Estas firmas son el mejor exponente de la moderni-
zacion desde dentro del tejido empresarial de la region.

6. A MODO DE CONCLUSION

Las empresas de Asturias han afrontado un doble cambio en los ulti-
mos veinte anos. Al igual que el resto de las empresas espafnolas, han
tenido que aprender a competir en un escenario mas abierto y dindamico.
Pero, ademas, se han visto obligadas a hacer frente a sus singularidades
iniciales. Mientras que algunas de las cuestiones de partida se han resuel-
to, aun persisten ciertos problemas, tales como la escasa iniciativa
emprendedora, el reducido tamano de las empresas o el futuro de la
mineria del carbon.

Una vez descritos algunos de los aspectos mas relevantes de la trans-
formaciéon de las empresas en Asturias a lo largo de dos décadas, se
requiere interpretar los hechos con el apoyo de las teorias mas adecua-
das. Nuestro interés en este caso radica en conocer las causas del éxito o
fracaso de las empresas o, lo que es lo mismo, por qué algunas empresas
han conseguido adaptarse a las exigencias de su entorno y otras en cam-
bio han fracasado.

En términos generales puede afirmarse que, durante este periodo, ha
aumentado de forma notable la intensidad de la competencia para las
empresas en Espana. Entre las multiples causas que han contribuido a
esta nueva situacion podemos citar: la incorporacion a las Comunidades
Europeas, precisamente en un momento en el que se aceleraba el ritmo
de la integracion econdmica —del Mercado Interior a la Unién Monetaria—;
la redefinicion del papel del Estado, que conllevé la desregulacion de
muchas actividades econémicas y la privatizaciéon de buena parte de las
empresas publicas; y la internacionalizacion de la economia, sobre todo
en los ambitos comercial y financiero. Si a todo ello se une el creciente
dinamismo tecnoldgico, no resulta aventurado sefalar que lograr la adap-
tacion al nuevo panorama competitivo dista de ser una tarea sencilla.

El enfoque de la Teoria de Recursos y Capacidades (TRC) sefala que
las empresas son heterogéneas en cuanto a la dotacion de activos y capa-
cidades que poseen y que dicha heterogeneidad perdura en el tiempo
debido a numerosas imperfecciones en los mercados de factores produc-
tivos. De este modo, aquellas empresas que hayan acumulado recursos y
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capacidades valiosos para ser aplicados en determinados sectores obten-
dran ventajas competitivas sobre las demdas empresas con recursos de
menor valor. Y, ademas, este diferencial puede perdurar en el tiempo, en
la medida que pueda ser defendido de la imitacion. Asi pues, la capacidad
competitiva de las empresas se va conformando mediante su proceso his-
torico, que determina en buena medida el desarrollo de activos intangi-
bles como el capital relacional (reputaciéon, imagen de marca), el capital
humano, el capital tecnoldgico y la cultura organizativa. Estos activos
intangibles, junto con los recursos financieros y fisicos, establecen la
capacidad de actuacion de las empresas?®.

Recurriendo a la TRC es posible vincular los casos de éxito de las
empresas asturianas con las politicas de las empresas y su ajuste a las
condiciones del entorno. Por ejemplo, el grupo Alsa ha mostrado tradi-
cionalmente una gran preocupacion por la formacion de sus trabajado-
res, lo que le ha permitido desarrollar un capital humano superior. De
esta manera, y apoyandose también en un esfuerzo tecnolégico destaca-
do, puede ofrecer a sus clientes un alto nivel de calidad de servicio, que
le posibilita salir bien parado frente a la competencia —en muchos casos
intermodal-. Ademas, al disponer de unas capacidades distintivas de
gestion, ha podido acometer con buenos resultados procesos de creci-
miento hacia otros negocios —diversificacion- y hacia otros mercados
—expansion geografica-.

Por otro lado, la TRC identifica igualmente las causas del fracaso de
determinadas iniciativas empresariales. Uno de los casos mas notorios es
el intento de diversificar las actividades de Hunosa. Esta empresa cuenta
con unas capacidades no competitivas y adolece de recursos valiosos y
flexibles que le ofrezcan una ventaja en otros sectores?®. Sus proyectos de
diversificacion se basan, en la mayor parte de los casos, en el suelo indus-
trial ocioso y en la aportacion de fondos financieros, recursos por lo
deméds estandarizados, disponibles a través de los mercados y que no
otorgan una ventaja*®. Sin ser un caso tan extremo, también resulta ilus-
trativo el ejemplo de diversificacion de Duro Felguera a finales de los
ochenta. Este grupo de empresas inicid una politica de crecimiento en
actividades no relacionadas, buscando una mayor estabilidad en sus
ingresos. Sin embargo, la TRC predice que el crecimiento conglomeral no
permite el aprovechamiento de los recursos valiosos actuales, puesto
que, a medida que se alejan de su aplicacion presente, pierden valor. En
este caso, la expansion de Duro Felguera se dirigio6 demasiado lejos, no
produjo las sinergias buscadas y, en cambio, incrementé la complejidad

(28) En Ventura (1994) se puede encontrar una sintesis de los postulados de la TRC.

(29) La empresa Santa Barbara vivié una situacién parecida, puesto que su incuestionable
capacidad tecnoldgica militar carecia de usos civiles comercialmente viables.

(30) Hunosa ofrece, con cierto éxito, determinados servicios de consultoria que estan basa-
dos en su inventario de conocimientos sobre la actividad minera y que reflejan que tam-
bién posee algunos recursos intangibles valiosos. El comentario critico realizado va mas
bien dirigido a los proyectos de diversificacion industrial hacia otras actividades, para
las que parece inadecuadamente dotada.
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de la empresa. De ahi que, una década después, los gestores optasen por
una especializacion en torno al sector de los bienes de equipo, desha-
ciéndose de las inversiones no relacionadas.

Finalmente, la TRC también ayuda a comprender los fenémenos de
concentracion empresarial. La existencia de empresas asturianas con acti-
vos valiosos, pero con insuficiencias en la dotacién de recursos y capaci-
dades para asegurar su viabilidad futura, explica por qué muchas compa-
fhias de la region fueron integradas en grupos nacionales e internaciona-
les en los dos decenios precedentes. A través de la consolidacion
empresarial se completa la base de recursos necesaria para competir en
entornos mas abiertos y cambiantes.

De lo expuesto hasta ahora se desprende el papel critico que juega la
acumulacién de recursos intangibles para la supervivencia a largo plazo.
Hay empresas asturianas que han cosechado éxitos y no por fruto del azar
o la improvisacion: las empresas competitivas de la region son las que
han acertado en el desarrollo de su capital relacional, tecnolégico y huma-
no. Pero no de forma genérica, sino en concordancia con los mercados y
actividades en los que operan. En un plano mas general, podriamos decir
que la TRC nos permite identificar los factores individuales de competiti-
vidad empresarial®'.

Llegados a este punto, cabe preguntarse qué recursos han constreni-
do el desarrollo empresarial de Asturias en estos veinte afos. La res-
puesta no puede ser Unica y, aun a riesgo de simplificar en exceso, nos
atreveriamos a aventurar dos hipotesis: no ha habido suficiente cantidad
de factor empresarial, ni tampoco unas estructuras sectoriales propicias
para la generacion de recursos compartidos®. Sobre la insuficiente inicia-
tiva emprendedora ya hemos hablado con anterioridad, siendo un pro-
blema crénico de la region que no parece haber mejorado suficientemen-
te. Por lo tanto, nos centraremos a continuacion en la escasez de recursos
compartidos.

El trabajo de Porter La ventaja competitiva de las naciones (Porter,
1990) nos proporciona otro modelo explicativo sobre la competitividad de
las empresas. De acuerdo con este autor, el éxito de una empresa esta
normalmente asociado con factores de su mercado doméstico: las firmas
que triunfan en la escena internacional rara vez son casos aislados y dis-
tribuidos aleatoriamente, sino que forman parte de entramados o clusters
con un origen geografico claro. La industria quimica en Alemania, la fabri-
cacion de chocolates en Suiza o la produccién cinematografica en Estados
Unidos serian tres ejemplos incuestionables de esta concentracion, al
igual que la industria ceramica en Castellén o la fabricacion de alfombras
en Crevillente-. A partir de este hecho, se propone que las fuentes de la
ventaja competitiva radican en la propia empresa, pero deben buscarse

(31) La TRC no esta exenta de criticas, fundamentalmente dirigidas al caracter tautolégico de
sus argumentaciones (Porter, 1991; Priem y Butler, 2001).

(32) La deficiente dotacion de infraestructuras seria otra de las posibles causas explicativas.
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también en la rivalidad del sector de actividad, los factores de produccién,
la demanda doméstica y las industrias relacionadas. La conjuncién de
estos cuatro atributos® conforma el denominado diamante competitivo3*
(grafico 1). Los distintos elementos del modelo se interrelacionan y, desde
una perspectiva dinamica, refuerzan o impiden el desarrollo de la ventaja
competitiva dentro de un sector determinado®.

Grafico 1
MODELO DEL DIAMANTE COMPETITIVO

ESTRATEGIA EMPRESARIAL,
@ ESTRUCTURA SECTORIAL Y
RIVALIDAD

CONDICIONES DE CONDICIONES DE
LOS FACTORES LA DEMANDA

SECTORES RELACIONADOS
Y DE APOYO

ACTUACION
PUBLICA

Fuente: Porter (1990), p. 127.

En el caso de Asturias se hace dificil encontrar ejemplos que avalen,
en positivo, la aplicabilidad de este modelo. No abundan precisamente
actividades en las que varias de sus empresas sean fuertemente compe-

(33) Aunque sin desdefar la importancia que, en ocasiones, pueden llegar a tener el azar y
la intervencion publica.

(34) En realidad, el planteamiento de Porter guarda cierta conexién con el concepto de dis-
trito industrial, més habitual en disciplinas como la Economia o la Geografia: una cons-
telacion de empresas geograficamente préoximas, que realizan actividades relacionadas
y que se benefician de economias de aglomeracion. Véase Camison y Molina (1998)
para una integracion de los estudios sobre distritos industriales con la TRC.

(35) EI modelo del diamante competitivo ha generado gran interés, pero también gran con-

troversia entre la comunidad académica. Algunas criticas destacadas pueden encon-
trarse en Dunning (1993), Rugman y Verbeke (1993) y Davies y Ellis (2000).
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titivas®®. Los complejos industriales detectados en la economia regional
mediante la aplicacion de los indices de Streit (Sadei, 2000) muestran una
articulacion muy limitada en torno a los nexos carbon/electricidad y side-
rurgia/metal-mecanico. Ensidesa y Hunosa, que actuaban como cataliza-
dores de sus respectivos diamantes, eran hace veinte anos empresas
cerradas a la competencia, poco exigentes y amparadas en el paraguas
protector del sector publico. Si bien han contribuido a mantener puestos
de trabajo y rentas, se desincentivo el desarrollo de unas industrias auxi-
liares realmente competitivas y la acumulacién de unos recursos com-
partidos clave a un nivel sectorial y regional —capital humano con forma-
cion especializada, investigacion o infraestructuras especificas—. Dicho de
otra manera, el negocio relativamente estable y seguro que proporciona-
ban las grandes empresas locomotoras de la actividad econémica astu-
riana no suponia el caldo de cultivo adecuado para los proyectos empre-
sariales ambiciosos. Y asi llegamos al momento presente, con una pobre
dotacion de recursos intangibles colectivos para apoyar la accion de las
empresas individuales.

Cada una de las dos teorias expuestas —la TRC y el diamante de Por-
ter— incide en determinados aspectos de la competitividad empresarial®’.
El enfoque de recursos centra su atencion en la empresa. La aportacion
de Porter, en cambio, pone el énfasis en los beneficios dindmicos de la
competencia doméstica y en los efectos externos positivos de la aglome-
racion sectorial. En Asturias existen casos de empresas que han prospe-
rado internacionalmente gracias a la acumulacion individual de una base
de recursos coherente con la estrategia a desarrollar. Sin embargo, falta
iniciativa empresarial y escasean los diamantes de éxito. Recurriendo a
un simil bélico, las empresas competitivas de la regién son como un
pufiado de francotiradores autosuficientes que combaten de forma aisla-
da. Estan bien adiestrados, curtidos en mil batallas anteriores, pero son
pocos, no forman unidades, ni regimientos organizados. En consecuen-
cia, carecen de equipamientos colectivos y de apoyo. La pregunta que
queda en el aire es si se podra ganar asi una guerra.

Ahora bien, no se puede negar que ha habido en la regién un inicio de
cambio cultural: ya no se espera que todos los problemas se solucionen
desde fuera, por parte del sector publico. Es decir, en la guerra empresa-
rial, los asturianos confian cada vez menos en la intervenciéon de las
Naciones Unidas o en la ayuda humanitaria. Y eso, para el mundo de la
empresa, es un primer paso en la direccion correcta.

(36) Algunas industrias metal-mecanicas y agroalimentarias constituyen excepciones, aun-
que con distintos grados de consolidacion. Por ejemplo, sobre la debilidad competitiva
del sector de los transformados carnicos, pueden consultarse Suarez (1997) y Blanco y
Rosal (1996).

(37) En sentido estricto, no puede decirse que ambas perspectivas tedricas estén totalmente
enfrentadas. El modelo de Porter integra implicitamente aspectos de la TRC, al recono-
cer que la base de recursos de una empresa no depende sélo de sus inversiones ante-
riores, sino también de las condiciones de acceso a los recursos que existen en su entor-
no geogréafico. A este respecto, véase Grant (1991).
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ABSTRACT

Asturian companies and their surrounding conditions have under-
gone important transformations during the last two decades of
the 20th century. In this context, the aim of this work is to analyze
the starting situation of the regional companies and the main
changes undergone until now, paying special attention to the
ownership structures.

This evolution is later interpreted from the point of view of both
the Resources and Capacities Theory and the Porter's Competitive
Diamond Model. The elements that both approaches highlight are
not exclusive but, on the contrary, complementary, in explaining
the competitiveness of companies in Asturias.

Key words: company, ownership, resources and capacities, com-
petitive diamond, Asturias.
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