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1. INTRODUCCION

1.1Planteamiento
La insercion sociolaboral de las mujeres con problemas de acceso al mercado
laboral o en situacion exclusion social, es una problematica que se intenta abordar
desde diferentes entidades y/o instituciones, en este sentido, la economia social
puede ser una via de insercion activa para este colectivo. Las diferentes entidades
gue se configuran dentro de ésta (las asociaciones, las sociedades laborales, las
empresas de insercion...) pueden ser mecanismos de insercion adecuados que
permitan luchar contra esa situacion de vulnerabilidad o exclusion social a la que

estan sometidos estos colectivos.

Este es el punto de partida del presente trabajo, ya que lo que pretendo en el mismo,
es realizar un analisis descriptivo de una entidad de economia social, de tipo
asociativo, fundada para impulsar la integracion socio-laboral de mujeres vulnerables
0, directamente, en situacion de exclusion social: “La asociacion de mujeres para la
reinsercion laboral XURTIR”, ubicada en el municipio de Corvera.

El objetivo del trabajo es realizar un analisis descriptivo de las diferentes estrategias
de insercion que la asociacion de mujeres para la reinsercion laboral XURTIR ha
llevado a cabo durante los ultimos trece afos.

Para ello, he elegido el estudio de casos como metodologia de investigacion en la
cual, he tenido que recurrir a la recopilacion de informacion documental y a la
realizacion de entrevistas para obtener informacion significativa sobre su
funcionamiento, estructura y las acciones que ésta lleva a cabo dentro de sus tres

areas de trabajo.



1.1.1 Aspectos generales de la economia social
Segun el informe “El impacto Socioeconomico de las entidades de economia
social’(CEPES,2011) histérica y académicamente son varios/as los autores/as los/as
gue coinciden en sefialar el nacimiento del concepto de economia social en la
Francia del Siglo XIX (Defourny,1992;Guerra,1997;Defourny y
Develtere,1999;Barea,2008; etc).En 1830 aparecen las primeras publicaciones como
“El tratado de Economia Social” de Charles Dunoyer o “Economia Social” de
Constantin Pecquer en 1839. Ademas, segun indica el presente informe, la economia
social tuvo cabida en distintas escuelas de pensamiento de gran influencia en los
siglos XIX y XX como puede ser el socialismo, las ideas social-cristianas o la doctrina
liberal ( Desroche,1987; Defourny, 1992).

A lo largo de la historia, el concepto de economia social ha tenido también diferentes
acepciones e incorpora a su vez distintas formas empresariales y asociativas en cada
pais. En los ultimos treinta afios este término adquiere especial importancia en la
literatura especializada, siendo varios los estudios que abordan la problemética de su
conceptualizacion y definicion (Julid y Servet,2003), asi gran parte de la literatura,
sefala la co-existencia a nivel internacional de diferentes terminologias para definir el
concepto de economia social y también diferencias en las entidades que la
conforman. Por ejemplo, en Alemania el término lo definen como “economia de
interés general” e incorpora a empresas publicas, sindicatos y asociaciones. En

Estados Unidos las definen como “non- profit organisations™”

y engloban a aquellas
entidades que no repartan sus beneficios entre los socios/as; es decir que no dividen
sus ganancias entre los asociados/as, principalmente porque los beneficios
obtenidos se revierten en la entidad para mejorar el servicio. En Francia y Bélgica el
término economia social se recoge fundamentalmente a las empresas, cooperativas,
mutuas y asociaciones. Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social
(2011) “El impacto socioecondmico de las entidades de Economia Social.
Identificacion, medicién y valoracion de los efectos vinculados a los principios de

actuacion de las empresas de Economia Social”.

! Organizacién sin fin de lucro



En el caso Espafiol, en el afio 1989 la asociacién cientifica CIRIEC —Espafia®
propone una definicion basada en la concepcion tradicional de las “non profit
organisations” que se ha convertido en la visidbn dominante, proxima a las
definiciones belga y francesa y que integra, ademas de las cooperativas,
mutualidades y asociaciones, también a organizaciones privadas como las
fundaciones y algunas asociaciones vinculadas al movimiento de la discapacidad o a

la insercion de personas en exclusion.(CIRIEC,1989)

Segun la Confederacion empresarial espafiola de la economia social, la
configuracion actual de la Economia Social espafiola viene marcada por la
aprobacion de la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social?, que sin duda
alguna supone un punto de inflexion sin precedentes para el reconocimiento,
visibilidad y desarrollo del sector, tanto dentro del propio Estado como de la Unién
Europea.(CEPES,2011)
La presente ley, contribuye a la delimitacion del concepto de economia social al
definir a ésta como:“el conjunto de actividades econdmicas y empresariales, que en
el &mbito privado llevan a cabo aquellas entidades que(...)persiguen bien, el interés
colectivo de sus integrantes, bien el interés general econdmico y social, 0 ambos(...)"
Segun establece la propia ley, forman parte de este conjunto empresarial y diverso
gue es la economia social las cooperativas, las sociedades laborales, las
mutualidades, los centros especiales de empleo, las empresas de insercion, las
cofradias de pescadores, las asociaciones y las fundaciones.

“Con la aprobacion de la presente ley se consigue clarificar este

conjunto un tanto diverso, y definir un marco juridico comudn para la

diversidad de entidades que actian en la economia social,

identificarlas para darles visibilidad, potenciarlas y

fomentarlas”.(Crespo 2013:66).

2 CIRIEC -Espafia: Centro internacional de investigga@ informacion sobre la economia publica, sgcial
cooperativa. Es una organizacion cientifica inteiovzal no gubernamental, cuyos objetivos son prantav
busqueda de informacion, la investigacion ciergifida difusion de trabajos sobre los sectoregiyidades que
tienen por principal finalidad la de servir al it general: la accion de los poderes publicosaaria
econdmica; los servicios publicos, las empresabiqa®) las entidades de Economia Social como las
cooperativas, sociedades laborales, mutualidadssgiaciones.

3 Ver: http://www.boe.es/boe/dias/2011/03/30/pdfs/BOE-A-P&708.pdf




La presente normativa define ademas, los principios orientadores de la ley,

éstos se muestran como una aportacion importante ya que especifica las

caracteristicas comunes al conjunto de entidades que se mueven con criterios

y objetivos sociales y se gestionan de forma empresarial para conseguir unos

buenos resultados que las hagan sostenibles.

La ley destaca como principios orientadores:
B “Primacia de las personas y del fin social sobre el capital, que se
concreta en gestion autbnoma y transparente, democratica y participativa,
gue lleva a priorizar la toma de decisiones mas en funcién de las personas
y sus aportaciones de trabajo y servicios prestados a la entidad o en
funcién del fin social, que en relacion a sus aportaciones al capital social.
B Aplicacion de los resultados obtenidos de la actividad econémica
principalmente en funcion del trabajo aportado y servicio o actividad
realizada por las socias y socios o0 por sus miembros y, en su caso, al fin
social objeto de la entidad.
B Promocion de la solidaridad interna y con la sociedad, que favorezca el
compromiso con el desarrollo local, la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, la cohesion social, la insercion de personas en riesgo
de exclusién social, la generacion de empleo estable y de calidad, la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y la sostenibilidad.

B |ndependencia respecto a los poderes publicos ”.(Crespo 2013,67).

Tal y como se sefala anteriormente y, segun establece la Ley 5/2011, de 29 de
marzo, de Economia Social, forman parte de este conjunto empresarial y diverso las
siguientes entidades:

Las cooperativas *: La cooperativa es una forma de organizaciéon empresarial
basada en la estructura y funcionamiento democraticos. Su actividad se desarrolla
atendiendo a los principios cooperativos, aceptados y regulados en los ambitos
autondémico, estatal e internacional: la adhesién voluntaria y abierta de los socios, la
gestion democrética, la participacion econdmica de los socios, la educacion,

formacion e informacion y el interés por la comunidad.

* Ver anexo I: Listado normativas de ambito Comunitario, Estatal y Autonémico que regulan a las cooperativas



Las sociedades Laborales °: Las sociedades laborales han mostrado un alto
potencial de generacién de empresas. En este tipo de empresas, el capital social
pertenece mayoritariamente a los trabajadores. El hecho de que los trabajadores
sean socios, favorece la automotivacion a la hora de afrontar los proyectos.

Las mutualidades °: Son sociedades de personas, sin &nimo de lucro, de estructura
y gestion democrética, que ejercen una actividad aseguradora de caracter voluntario,
complementaria del sistema de previsién de la Seguridad Social

Los Centros Especiales de Empleo ’: son empresas que compatibilizan la
viabilidad econdmica y su participacion en el mercado, con su compromiso social
hacia colectivos con menores oportunidades en el mercado de trabajo. Su plantilla
esta constituida por el mayor numero de personas con discapacidad (cuyo numero
no puede ser inferior al 70% respecto del total de los trabajadores). Desarrollan una
capacidad productiva y competitiva que les permite introducir sus productos en el
mercado.

Las empresas de insercion 2, Las empresas de insercién se definen como
estructuras de aprendizaje, en forma mercantil, cuya finalidad es la de posibilitar
el acceso al empleo de colectivos desfavorecidos, mediante el desarrollo de
una actividad productiva, para lo cual, se disefia un proceso de insercion,
estableciéndose durante el mismo una relacion laboral convencional.

En su plantilla deben tener un porcentaje de trabajadores/as en insercion, que
dependiendo de cada Comunidad Auténoma, oscilara entre el 30% y el 60%. El
80% de los resultados se reinvierte en la empresa.

Las Cofradias de Pescadores , son corporaciones de derecho publico sectoriales,
sin &nimo de lucro, representativa de intereses econdémicos de armadores de buques
de pesca y de trabajadores del sector extractivo, que actian como érganos de
consulta y colaboracion de las administraciones competentes en materia de pesca

maritima y de ordenacion del sector pesquero, cuya gestion se desarrolla con el fin

® Normativa que regula las Sociedades Laborales:

- Ley 4/1997 de 24 de marzo de Sociedades Laborales .Para la solucion de las algunas legales que puedan
surgir por la aplicacién de esta norma, se debe acudir al texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas de 28
de diciembre, en el primer caso, y a la Ley 2/1995 de 23 de marzo, de sociedades de responsabilidad limitada
para el segundo caso.

- Real Decreto 2114, de 2 de octubre de 1998, que regula el Registro Administrativo de Sociedades Laborales

® Ver anexoll:.Listado normativas de &mbito Comuniatrio, Estatal y Autondémico que regula a las mutualidades
"Ver anexo lIl. Listado normativa de ambito Comunitario, Estatal y Autondmico que regula los Centros Especiales
de Empleo

8 Normativa de ambito Estatal que regula las Empresas de Insercion:Ley 44/2007, de 13 de Diciembre, para la
regulacion del régimen de las Empresas de Insercion.



de satisfacer las necesidades e intereses de sus socios, con el compromiso de
contribuir al desarrollo local, la cohesion social y la sostenibilidad.

Las asociaciones °, sobre todo las vinculadas al movimiento de la discapacidad y de
la insercion de personas en exclusion. Las principales caracteristicas de este
movimiento asociativo es que se centran en prestar servicios alli donde el sector
lucrativo falla en su provision, que ademas suele coincidir con aquellos sectores en
los que se satisfacen derechos fundamentales, sobre todo en su acceso a colectivos
especialmente vulnerables, como las personas con discapacidad. Son también sefias
de identidad la capacidad de innovacion para satisfacer los problemas que surgen en
la sociedad, y la defensa de cambios sociales, legales, administrativos, o de otro tipo,
siempre en defensa de los derechos y las libertades de las personas con
discapacidad, con base en el respeto a la diversidad, la pluralidad y la tolerancia.

19 son organizaciones constituidas sin fin de lucro que, por

Las fundaciones
voluntad de sus creadores, tienen afectado su patrimonio de modo duradero a la

realizacion de un fin de interés general. Las fundaciones de Economia Social deben
cumplir taxativamente los principios de la Economia Social citados, y que recoge la

Ley 5/2011.

1.1.1 Las sociedades Laborales

Segun el capitulo dedicado a Asturias en el informe : La economia Social en Espafia
(2011,21):

“La presencia de empresas acogidas a las férmulas de la

Economia Social tienen en Asturias una larga tradicién. Desde

hace mas de un siglo existen cooperativas en Asturias y las

sociedades laborales estan presentes en nuestra region desde

su reconocimiento juridico, alla por el afio 1986”.
Aunque entre los modelos referentes de este sector econdmico se encuentran las
cooperativas, éstas no son las Unicas que tienen un papel significativo dentro de la
economia social, las sociedades laborales, que como se ha reflejado estan

presentes en Asturias desde el afio 1986, las empresas de insercion y las

° Reguladas por la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion.

1% ver anexo IV: Regulacién Estatal y Autonémica de las fundaciones



asociaciones, son formulas que estan presentes tanto a nivel estatal como en

nuestra region.

Las sociedades laborales se configuran por sus especiales caracteristicas como una
de las mejores opciones para el fomento del empleo entre trabajadores/as o para la
continuidad de empresas que, por diferentes circunstancias, sus propietarios/as no
sigan gestionando y traspasan el control del capital y la gestidén de las mismas a
los/as trabajadores/as, siendo éstos/as los/as responsables de la continuidad de las

mismas.

Las sociedades laborales estan legisladas mediante la ley 4/1997, de 24 de marzo
de sociedades laborales™*. Teniendo en cuenta la presente ley, éstas tienen el
objetivo de promover o mantener empleo estable para los socios/as que la forman.
La mayoria del capital social es propiedad de los trabajadores/as, y éstos/as
controlan los 6rganos directivos de la empresa ademas de estar organizada de forma
autogestionada, con procesos democraticos de decision y distribucion equitativa de

sus beneficios

Estas empresas, a su vez, pueden ser sociedades anénimas o de responsabilidad
limitada, para el primer caso se necesita un capital minimo de 60.101euros y 3000 en
el segundo.

Atendiendo a sus aspectos mas logisticos y burocraticos, durante el proceso de
constitucion y previa inscripcion en el Registro Mercantil*? se tendra que solicitar la
calificacion de sociedad laboral en el correspondiente registro de sociedades
laborales de la comunidad autbnoma que corresponda segun el domicilio de la

sociedad.

Tal y como refleja Escudero (2011), para la constitucion de este tipo de empresas
hay que tener en cuenta determinados elementos clave como:

B | 0s socios/as no pueden tener mas del 33% del capital. (Hay algunas

" ver: http://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-198758
12yer:Reglamento del registro de sociedades laboeie
http://www.empleo.gob.es/es/sec_trabajo/autonomosfEmia-
soc/NoticiasDoc/legislacion/reglamentoRegistroSaaiesLab.htm
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excepciones si las acciones/participaciones estan en poder del Estado,
Comunidad Autbnoma o Entidad local).

B F| capital social tiene que ser de los/as trabajadores/as en mas del
50% del mismo.

B | as horas trabajadas al afio por los trabajadores no socios/as con
contrato indefinido no han de superar el 25% de las horas trabajadas por los/as
trabajadores/as que sean socios/as. Este limite opera en empresas con menos
de 25 trabajadores, si la plantilla es superior el limite se establece en el 15%

B £| capital social esta formado por participaciones, si es una sociedad

limitada laboral.

Segun la Guia sobre economia social y solidaria (2010) en este tipo de férmulas hay
dos clases de acciones/participaciones: Estan las de la clase laboral, que son las que
suscriben los/as socios/as trabajadores/as y que como se ha indicado anteriormente
han de representar mas del 50% del capital. Y también existen las
acciones/participaciones generales que son las que suscriben los socios capitalistas,
es decir, aportan solo capital y no trabajo.

El nimero de socios/as ha de ser de al menos tres, ya que los/as socios/as
trabajadores/as no pueden ostentar mas del 33% del capital social.

1.1.2 Las Empresas de Insercion
Atendiendo a otra entidad de la economia social, las empresas de insercién nacen
como un instrumento para luchar contra la pobreza y la exclusion social. Son
iniciativas empresariales que combinan la Iégica empresarial con metodologias de
insercion laboral en la misma empresa, en una empresa ajena o0 en proyectos de
autoempleo.
Son empresas que no estan al margen de los procesos convencionales de la
economia, ya que producen bienes y servicios, mejoran el entorno, potencian los
servicios a las personas y favorecen la calidad de vida, siendo rentables y
competitivas. Ademas de valorar su rentabilidad econdémica es muy importante
destacar la rentabilidad en los aspectos sociales, ya que los beneficiarios/as dejan de
ser personas pasivas y dependientes y aportan a la sociedad todo aquello que ésta
les habia negado (CEPES ,2013)

11



Sus destinatarios/as son personas en situacion de exclusion que estén inactivas o en
paro y que tengan dificultades importantes para acceder a un empleo.
La empresa de insercion les procura un itinerario de insercién que consiste en un
plan de trabajo personalizado que establece un camino planificado hacia la
consecucion de la integracion en el mercado laboral ordinario contemplado en varias
etapas:
1.- Servicio de acogida y asesoramiento: se diagnostica la situacion de la
persona
2.- Plan de trabajo individualizado
3.- Pretalleres laborales: recuperacion de los aprendizajes necesarios que ya
se tenian
4.- Talleres de especializacion laboral: perfeccion de conocimientos y
habilidades
5.- Empresa de insercion: Se pone en practica lo aprendido en las fases
anteriores
6.- Entrada en el Mercado de trabajo ordinario (CEPES,2013)
La permanencia de estas personas en las empresas de insercion es temporal, ya que
no se pretende crear puestos indefinidos sino formar y capacitar a las personas para

poder encontrar un puesto de trabajo por si mismas

Algunos de los requisitos de las empresas de insercion son:
B Estar participadas al menos del 51% del capital social por una organizacion
social o entidad sin animo de lucro
B Tener entre sus trabajadores un porcentaje de trabajadores de insercion.
Dependiendo de cada Comunidad Auténoma oscilara entre un 30% y un 60%
B Aplicar, al menos el 80% de los resultados o los excedentes disponibles
obtenidos en cada ejercicio econémico a la mejora o ampliacién de las

estructuras productivas y de insercion. (CEPES, 2011)

1.1.3 Las Asociaciones
Segun datos de CEPES (2013) las asociaciones, representaron en el afio 2011 un
13,97% del total de entidades de la economia social a nivel Estatal, esto supone que

de las 43.361 que existen en ese mismo afio, 6.059 eran asociaciones.

12



Las asociaciones son agrupaciones de personas constituidas para realizar una
actividad colectiva de una forma estable, organizadas democraticamente, sin &nimo
de lucro e independiente. Los 6érganos de una Asociacion deben ser, al menos,
segun se establece en el articulo 11 de la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo,
reguladora del Derecho de Asociacién®™ , la Asamblea General de socios/as y la

Junta Directiva

Las asociaciones son autonomas, tienen personalidad propia y su organizacion
interna y funcionamiento deben ser democraticos, con pleno respeto al pluralismo.
Esta no tiene animo de lucro, es decir, no se pueden repartir los beneficios o
excedentes econdmicos anuales entre los/as asociados/as. Los beneficios deberan
reinvertirse en el cumplimiento de los fines de la entidad, pero una asociacion si
puede:

B Tener excedentes econdmicos al finalizar el afio.

B Tener contratados laborales en la Asociacion.

B Realizar Actividades Econdémicas que puedan generar excedentes

econdmicos.

No es obligatorio contar con capital inicial y no requiere patrimonio fundacional, esta
se financia con :

B Cuotas de asociados/as.

B Otros: subvenciones, donaciones, etc.
El minimo de asociados/as requerido es de 3 personas y tiene que estar legalmente
constituida e inscrita en el Registro de Asociaciones correspondiente a la comunidad

auténoma o en el Registro Central de Asociaciones

Incluidas en ellas, se encuentran las asociaciones vinculadas a la insercion de
personas en exclusién, cuyo objetivo principal es el de facilitar los procesos de

incorporacion al mercado de trabajo de aquellos colectivos que, por razones del

13 ver Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion en
http://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2002-5852

13



contexto social, cultural y también personal, se encuentran en situaciones de mayor

vulnerabilidad*®.

1.1.4 Vulnerabilidad e insercion sociolaboral
El empleo, sigue siendo un mecanismo basico de insercion para las personas, pero en
la actualidad, existen importantes segmentos de la poblacién cuyos problemas de
acceso al mercado de trabajo vienen acompafados de una falta de competencias
basicas que les limitan a la hora de acceder a un empleo. Puede darse el caso, que
esa carencia de competencias, se de en mayor grado, en aquellos segmentos de

poblacién que se encuentran en una situacién de vulnerabilidad o riesgo social.

Esta condicidon de vulnerabilidad, puede llevar a determinados colectivos a ser
expulsados, total o parcialmente de cualquier sistema social, educativo, politico y
cultural que determinan la integracion de una persona en la sociedad (Navarrete,
2007). Actualmente a estas personas con dificultades para acceder al mercado de
trabajo se les considera en situacion de vulnerabilidad.

“Las caracteristicas sociolaborales que definen a las personas en
situacion de vulnerabilidad y las cuales les impiden acceder a un
empleo, no se limitan Gnicamente a la falta de formacién o la
inexperiencia laboral, existen otro tipo de factores relacionados con la
esfera de lo social y la promocion personal, que junto a esa ausencia
de determinadas competencias profesionales y actitudes, frenan su
incorporacion al mundo laboral.(Ceniceros,2003:22)

De cara a insertar aquellos colectivos que tienen mas dificultades de acceso a un

empleo, se hace necesario disponer de aquellas estructuras, apoyos, recursos y

1 E| concepto de vulnerabilidad aplicado al campo de la integracién educativa y sociolaboral se define como “la
cualidad de aquellos colectivos o grupos de personas, que presentan cierta incapacidad o dificultad para dar
respuesta a las exigencias que los contextos mas habituales como son el socio-relacional (familiar comunitario) el educativo, el

socio econémico (laboral) o politico-legal (administrativo) les exigen”.(Olmos, 2011,37).
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soportes que sean adecuados para superar las barreras y dificultades que su
condicién de vulnerabilidad les proporciona.

Mecanismos como las empresas de insercion, los itinerarios formativos, los

itinerarios de insercion sociolaboral... pueden ofrecer a las personas, instrumentos

para desarrollar y adquirir unas condiciones minimas de empleabilidad.

“La mejora de la empleabilidad supone un proceso de aprendizaje que
debe desarrollar un plan personal de empleo, en el que se recojan los
pasos y actuaciones que va a protagonizar la persona para mejorar sus
competencias laborales. Concebido como un proceso, se requieren
periodos de intervencién a medio y largo plazo para poder medir
efectivamente su mejora y la consecucion de los objetivos parciales
propuestos y progresivos en el tiempo” (Fundacion Tomillo,2003:22).
Mejorar este aspecto, mediante un plan personal de empleo de cara a trabajar
la mejora de sus competencias laborales y sociales, supondra reducir el riesgo
de exclusién de las personas en situacion de vulnerabilidad e incrementar, por
lo tanto, sus oportunidades de inclusion en la medida que mejoran sus

posibilidades de acceso a un empleo

1.1.5 La insercién sociolaboral de mujeres con dif  icultades de
acceso al mercado laboral o en situacion de exclusi on

La incorporacion de las mujeres al trabajo productivo se ha realizado sin apenas

modificaciones de su relacion con los aspectos reproductivos y, sobre todo, sin una

adaptacion de las estructuras del mercado laboral. Segun el informe La evolucion de

la insercion laboral de las mujeres en Castilla y Leon,
“Las mujeres se incorporan a un mercado de trabajo concebido,
organizado y gestionado en su mayor parte por criterios masculinos, lo que
dificulta de forma importante su inclusién plena, que sigue estando muy
condicionada por las dificultades de conciliacion entre las funciones
productivas y reproductivas y, sobre todo, por los estereotipos sociales
sobre las limitaciones de las mujeres en cuanto a disponibilidad horaria,
dedicacion, etc.”.(CES, 2011:55).
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Esta situacion, se materializa en la prevalencia, todavia hoy en dia, de la desigualdad
en la division sexista del trabajo, apoyada en roles y estereotipos tradicionales de
género, unido ademas a la diferente configuracion de las trayectorias y situaciones
laborales de hombres y mujeres, asi como por la precariedad, una menor proteccion
social, la contratacion a tiempo parcial frente a la de tiempo completo, el
empeoramiento en la corresponsabilidad y en la conciliacién de la vida familiar y
laboral...

Los aspectos sociolaborales mencionados, junto a factores como la edad, la
formacion o el lugar de residencia y, por supuesto, las circunstancias familiares
afectan de forma negativa para la insercion de las mujeres, posicionandolas en

algunos casos en una situacion de vulnerabilidad o de exclusion social.(UGT,2013)

En este sentido, desde diferentes entidades, como pueden ser las asociaciones para
la insercion o reinsercion sociolaboral de mujeres, apuestan por un trabajo enfocado
al desarrollo de las capacidades y recursos personales que les sean necesarios para
dar solidez a su proceso de insercion social y laboral.

Se hace por tanto necesario, un modelo de intervencién que contemple los
mecanismos y metodologias idéneas para dar respuesta a esta compleja
problematica.

Ante esta realidad concreta, se plantea trabajar con la persona, con sus necesidades
y sus capacidades, en la que tengan cabida los diferentes actores sociales
participando de modo coordinado y en red (Servicios de Empleo, Servicios Sociales,
Entidades Sociales, Tejido Empresarial). Una nueva metodologia en la que la
persona es la protagonista y se responsabiliza de su propio proceso: el

acompafamiento laboral

En este sentido, la metodologia del acompafiamiento, tiene que ver con el
crecimiento personal, con la facilitacion de aprendizajes, con la conciencia personal
de las potencialidades y debilidades, con la orientacion y con la mediacidon entre
situaciones y recursos.

Siguiendo las lineas de procedimiento implementadas desde los diferentes areas de
acompafamiento laboral de las entidades locales, la promocién de la insercion

laboral, se consigue a través de la programacion de objetivos especificos con las
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personas participantes, en este caso, con aquellas mujeres con problemas de acceso
al mercado laboral o en situacion de exclusion, asi que para trabajar en la clave de
acompafiamiento con estos colectivos, seria necesario establecer un tipo de
procedimientos que contemple elementos dirigidos a efectuar un acompafiamiento de
la mujer, tanto en la construccion de su itinerario socio-laboral, como en el desarrollo
del mismo, proporcionando la informacion y orientacion necesaria, y en su caso
dotando a las mujeres de aquellos recursos personales que faciliten su insercion en
un empleo regulado (por cuenta propia o ajena).

Seria necesario también disefar, planificar y organizar, junto con las mujeres
destinatarias, itinerarios adaptados e individualizados de incorporacion socio-laboral,
estimulando la responsabilidad de la persona sobre su propio proceso de desarrollo
personal, social, formativo y laboral. Habria que disefiar lineas de actuacion
consensuadas con la mujer, acorde con sus necesidades y con las del tejido
empresarial, detectando la oferta de trabajo de la comarca y realizar una labor de
intermediacion eficaz entre las empresas y las mujeres que acuden y/o participan.
Seria adecuado también, proporcionar a las mujeres un servicio integral y
personalizado de informacion y orientacion al mercado de trabajo, teniendo en
cuenta las carencias detectadas en las mujeres y proponiendo la formacién

disponible necesaria para compensarlas con el fin de mejorar su empleabilidad.

Para todo lo mencionado, es importante realizar coordinaciones periédicas con
entidades sociales del municipio que favorezcan el trabajo en red y la intervencion
integral, asi como utilizar las nuevas tecnologias en el tratamiento de la informacion,
la orientacién y acompafiamiento de las personas tutorizadas y en la prospecciéon de

empresas (si se da el caso).

El acompafiamiento laboral y el fortalecimiento de las competencias personales,
sociales y laborales, se constatan como una de las claves para mejorar la
empleabilidad de las mujeres en situacion de vulnerabilidad o en riesgo de exclusion

y por tanto mejorar sus oportunidades de insercion sociolaboral.
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2.10bjeto
En este marco de referencia es donde se define el presente trabajo, pues su objeto,
es el estudio de una entidad de economia social, de tipo asociativo, fundada para
impulsar la integracion socio-laboral de mujeres vulnerables o, directamente, en
situacion de exclusion social: “La asociacion de mujeres para la reinsercion laboral
XURTIR”, ubicada en el municipio de Corvera.
La finalidad que dio origen a XURTIR es, pues, la reinsercion de colectivos con
dificultades especiales: mujeres inmigrantes, mujeres maltratadas, mujeres

exreclusas y cualquier otra que, debido a su situacion, lo solicite.

.Los aportes del presente estudio seran las respuestas a las siguientes preguntas:

B ;Qué es XURTIR?

B . Como opera XURTIR?

B ; Por qué opera de ese modo XURTIR?

Con estas preguntas, lo que se pretende es obtener una respuesta acerca de lo qué
es XURTIR, cuéles son sus objetivos, su funcionamiento y su estructura, qué tipo de
areas de trabajo y qué acciones se desarrollan en las mismas para lograr sus
objetivos, una explicacion para entender por qué desarrolla su actividad en el &mbito

en el que opera...

El objetivo de este trabajo es por tanto, realizar un analisis descriptivo de las
diferentes estrategias de insercion que la asociacion de mujeres para la reinsercion
laboral XURTIR lleva a cabo. Para ello se ha seleccionado como periodo de
referencia los ultimos trece afos, espacio temporal significativo en el que se
describen las acciones llevadas a cabo en sus tres areas de trabajo durante los afios
2000-2013".

15 Todas las acciones descritas en el presentedrabaispondientes a los tres areas de trabajqreouten el
periodo 2006-2011, salvo la creacién de las empyegse se constituye en el afio 2000 la primeral afio
2001la segunda y 2010 la tercera, como se habgiiacion actual de las tres, el periodo dereefga del
estudio global abarca del 2000 al 2013.

18



2. METODOLOGIA E INFORMACION

2.1Metodologia
2.1.1Tipo de estudio
Segun la clasificacion de Sierra Bravo sobre los tipos de investigacion social y
atendiendo a los tipos de estudio a que dan lugar.
“El método de casos, case studes, es una especie de método biografico en
sentido amplio, que tiene por objeto recoger los datos que describen el
proceso vital de una persona, una familia, una institucion.... Son estudios
muy concretos, sobre un caso determinado, que se estudia en profundidad

y en sus diversos aspectos.”(Sierra Bravo, 1985:32)

El estudio de casos fue cobrando importancia como estrategia metodologica dentro
de las mas variadas disciplinas como las ciencias sociales, la administracion, la
economia...incluso como metodologia de investigacion aplicada a las organizaciones
con el fin de resaltar la complejidad y riqgueza de los fendmenos que con
ellas se asocian, como es el caso que nos ocupa Yin(1994).En ese
sentido, Chetty (1996) indica que el método del estudio de casos es una
metodologia rigurosa que es adecuada para explorar de una forma descriptiva o0 mas

profunda una organizacion y obtener un conocimiento mas amplio sobre ella

“El modelo realista de la explicacion, es una alternativa al enfoque
positivista. Comparte con éste la bausqueda de explicaciones que
respondan a la pregunta del “por qué” de los fendmenos, a través de una
busqueda objetiva y racional, sometida a las reglas del método cientifico.
Sin embargo, los partidarios del realismo sostienen que el modelo
positivista no contesta “a fondo” la pregunta del porqué, si no que
descansa en regularidades predecibles entre eventos antecedente y
eventos consecuentes. Para subsanar este problema,

el realista explica tratando de “delinear las caracteristicas de la conexion
entre las causas de un fenomeno y su cambio de estado” (Bagozzi 1980:
26)
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De este modo, lo que pretende el presente estudio con la aplicacion de esta
metodologia, es realizar un analisis descriptivo de las diferentes estrategias de
insercidn que la asociacion lleva a cabo y para ello se hace necesario la exploracién
de su estructura, funcionamiento, areas de trabajo y todos aquellos aspectos que
sean significativos para obtener un conocimiento mas amplio sobre qué es lo que
hace XURTIR, como lo hace y, como metodologia referente del modelo realista de la

explicacion, porqué lo hace.

2.1.2Temporalizacion
Se ha desarrollado temporalmente el estudio de la siguiente manera:
1. Disefio del estudio_: los objetivos del estudio, el disefio propiamente dicho y

la elaboracién de la estructura de la investigacion se ha desarrollado en el mes

de febrero

2. Realizacién del estudio: _ la recoleccion de datos aplicando los diferentes

instrumentos utilizados, ha ocurrido en los meses de marzo, abril, mayo y junio

Duracion de recopilacion de la informacién documental

El periodo de recopilacion de la informacion documental se establecié durante
los meses de marzo a mayo en las siguientes fechas:

-20 de marzo de 2013

-21 de marzo de 2013

-22 de marzo de 2013

Programacion de las entrevistas:

Todas ellas se programaron por correo electrénico realizandose los dias:
-18 de abril de 2013

-19 de abril de 2013

-31 de mayo de 2013

3. Analisis de los datos v conclusiones __: la redaccion del informe y la

elaboracion de las conclusiones se han realizado en los meses de junio y julio
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2.2 Informacion
2.2.1. Preparacion del estudio
Es en este periodo en el cual se disefia el estudio, se compuso de varias fases:

BSeleccidn de la organizacidn. La seleccion de la organizacioén de mujeres

para la reinsercion laboral XURTIR, se hizo en el mes de febrero. Lo que
justifica la eleccién de esta asociacion, principalmente es ser una entidad de
economia social, de tipo asociativo, fundada para impulsar la integracion
socio-laboral de mujeres vulnerables o, directamente, en situacion de
exclusién social: y que utiliza diferentes estrategias de insercion para
conseguirlo

B Se propone a la organizacion participar en el estudio.

B Se establecen los objetivos del estudio

BSe realiza el disefio propiamente dicho

BSe elabora la estructura de la investigacion.

2.2.2 Realizacion del estudio
Durante esta fase se lleva a cabo la recogida de datos en relacion con tres temas:
1/ El funcionamiento y estructura de la organizacion: ldentificacion general de la
organizacion, funcionamiento formal y funcionamiento informal.
2/ Los programas y proyectos que han llevado a cabo desde 2006 hasta 2011

3/ La creacién de tres empresas en los afio 2000, 2001 y 2010

Los instrumentos utilizados para la recogida de informacion han sido, la observacion
documental, principalmente a través de la consulta de los documentos facilitados por
la propia asociacion y por las entrevistas realizadas a varias de las personas que la
conforman, principalmente a miembros de la junta directiva y trabajadoras.

Es importante reflejar que son varias las llamadas y correos electronicos que han

servido como medio de intercambio de informacion y resolucion de dudas.

Los documentos a los que se ha tendido acceso, para la realizacion de la
observacion documental, son:
Memorias de utilidad publica de los afios 2006-2011, de ellas se ha podido extraer

informacion sobre los objetivos de XURTIR, sus areas de trabajo, sus camparias,
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talleres, actividades, programas, recursos con los que cuenta la entidad y resultados

generales de cada afo.

En cuanto al procedimiento de aplicacion de recopilacion de la informacion documental
ha sido el siguiente:

Bprogramacion de recopilacién de la informacién:

Cuando la asociacion de mujeres para la reinsercion laboral XURTIR acepto
ser objeto del estudio del presente trabajo, se concertod con ellas via correo
electrénico un primer encuentro en el que se pudieron establecer pautas
basicas de organizacién para la obtencién de la informacién documental .Los
siguientes encuentros se concretaron tras cada visita.

B | ygar de recopilacion de la informacion

En el local de la asociacion para la insercion laboral de las mujeres XURTIR,
cuyo domicilio social esta en las antiguas escuelas, Santa Cruz n° 16, Los
Campos en el municipio de Corvera. Asturias

Esta informacién documental se complementa con la informacion recibida via
e-mail y con la de los datos obtenidos a través de otros instrumentos utilizados
como la entrevista, que ha sido manejada principalmente para obtener
informacion significativa respecto al funcionamiento y a la forma de
organizarse de la asociacion, asi como también los datos referidos a la

creacion de sus tres empresas.

La entrevista que se ha utilizado para este trabajo se caracteriza por ser:
1/Individual: Basada en una conversacion individual con miembros de la junta
directivay a su vez trabajadoras de la asociacion, en total se ha realizado un total

de cuatro entrevistas.

La entrevista realizada para obtener informacién sobe el funcionamiento de la
organizacién XURTIR se realiz6 a Patricia Iglesias Alvarez presidenta de
Xurtir.(Entrevista n°1) y contenia los siguientes bloques:

H|dentificacion de la organizacion

EDescripcion de los principios formales de funcionamiento

EDescripcion del funcionamiento informal
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Las entrevistas realizadas para obtener informacion relativa a las tres empresas
creadas se realizaron a: Patricia Iglesias Alvarez, Presidenta de XURTIR(Entrevista
n°2).Cristina Iglesias Alvarez, tesorera (Entrevista n°3) ,M2 de los Angeles
Castellanos Garcia, secretaria (Entrevista n°4)
.Lo que se pretende con las mismas era obtener informacion significativa de las
empresas de cara a su posterior andlisis, contenian los siguientes bloques:

B Constitucion de las empresas

B Cursos vinculantes para su creacion

B Objetivos de las empresas

B Desarrollo de las empresas

B Sijtuacién actual

2/Semiestructurada: Si bien es cierto que las entrevistas contaban con un guion
para que la entrevistada o entrevistadas tuvieran claro cual era la informacion que
gueria obtener, éstas eran flexibles lo que permitié que la entrevistada/entrevistadas
se expresaran con libertad pudiendo obtener informacion contemplada y no
contemplada en la entrevista, datos que han sido de gran ayuda para la elaboracion

del trabajo.

En cuanto al procedimiento de aplicacion de las entrevistas ha sido el siguiente:

M| ygar de realizacién de las entrevistas:

Todas las entrevistas se han realizado en el local de la asociacion para la
insercion laboral de las mujeres XURTIR con domicilio social en las Antiguas
escuelas Santa Cruz, n°16 —Los Campos Municipio: Corvera de Asturias

EDuracion de las entrevistas:

La duracion media de las entrevistas han sido de unos 45 minutos

BGrabacion de las entrevistas®:

Todas las entrevistas han sido grabadas con el previo consentimiento de las
entrevistadas lo cual ha facilitado que la informacion aportada al presente

trabajo sea el fiel reflejo de lo que han querido manifestar.

18 No est4 autorizada la difusion de manera totaroigl de las entrevistas realizadas, pudiendizarlas
Unicamente como uso académico para el presentgdrab
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2.2.3Andlisis de los datos y conclusiones
El presente trabajo se ha redactado durante los meses de mayo, junio y julio. El
analisis de los datos y la elaboracién de las conclusiones ha sido la dltima fase del
presente informe, en la cual se ha realizado un analisis de tipo documental en el que
se ha puesto en relacion la informacion contenida en cada una de las areas de
actuacion de XURTIR, su estructura y funcionamiento para comprobar de ese modo,

si se cumplen los fines de la misma
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3. DESARROLLO Y RESULTADOS

3.1. Identificacidn de la asociacion
La asociacion de mujeres para la reinsercion laboral XURTIR, tiene su domicilio fiscal
en las Antiguas escuelas Santa Cruz, n°16 —Los Campos, Municipio de Corvera, en
Asturias.
Los fines de la asociacion se fundamentan en:
-Impulsar y promover la consecucion de un trabajo estable para todas las mujeres
asociadas a la entidad
-Intervencion, insercion y reinsercion de colectivos con dificultades especiales:
mujeres inmigrantes, mujeres maltratadas, mujeres exreclusas y cualquier otra que,
debido a su situacion, lo solicite.
-Promover por todos los medios al alcance la toma de conciencia de particulares,
organismos e instituciones competentes sobre los problemas que afectan a la mujer
trabajadora
-Impulsar la realizacion social de las mujeres, especialmente las mujeres jovenes que
buscan el primer puesto de trabajo y las mayores de 25 afios que se reincorporan al
mundo laboral, mediante el ofrecimiento de un puesto de trabajo y la realizacién de
cursos formativos
-Fomentar la solidaridad entre las personas afectadas mediante la concienciacion y
el conocimiento de su problematica social
-Propugnar el progreso y la reinsercion laboral de las mujeres sin puesto de trabajo
estable
-Potenciar los proyectos de motivacion, formacion, insercion, y autoocupacion,

mediante asesoramiento, tramitacion, busqueda de recursos y seguimiento.

Siendo tres, las areas de trabajo en los que desarrolla su actividad:
B Area de formacion, reinsercion y/o insercion
B Area de sensibilizacion y trabajo de calle

B Area de informacion, orientacién y asesoramiento
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3.1.1Trayectoria historica
XURTIR se crea formalmente en 1998, nace de la iniciativa de un grupo de mujeres
con diferentes perfiles profesionales, experiencias y situaciones vitales, que les une
su interés por el tema “mujer” e “insercion sociolaboral” y vieron la posibilidad de
crear XURTIR en un momento en el que todas ellas estaban en situacion de

desempleo y buscaban su hueco en el mercado laboral

Segun sus palabras textuales “ Luego... no se si fue suerte o estabamos

en el momento o en el lugar adecuado porque, fue justo, cuando XURTIR

se crea ,es cuando el Ayuntamiento de Corvera, junto con Avilés, habian

presentado un proyecto Europeo que era el “Urban™’ y buscando local

para la sede de XURTIR y demas, pues... estaban esos dos

ayuntamientos en ese momento y nos presentamos a la concesion de

cursos , cursos y campafas de sensibilizacién y nos lo adjudican” (4:55)

Entrevista n°1
El proyecto consistia principalmente en la realizacién de cursos y campafias de
sensibilizacion, éstos son los primeros cursos a los que XURTIR opta y que ejecuta y
son dirigidos al colectivo gitano.
En el momento en el que consiguen local ya habian pasado las convocatorias
publicas del afio 1998 y tuvieron que esperar al siguiente afio para acceder a las
convocatorias del Principado de Asturias y de otros Ayuntamientos y entidades.
En 1999 dentro del proyecto europeo “Urban” comienzan con los primeros cursos
ocupacionales y en el afio 2000 acceden a los cursos ocupacionales del Fondo
Social Europeo. Ese mismo afio la fundacién La Caixa le concede un programa de un

curso ocupacional.

Como acontecimientos significativos sefialan la creacion de tres empresas:
“NOVATEX” S.L.L(2000), “El Pilpayu del Pedreru” SLL(2001)y “De Cuchara
restauracion social” SL(2010)

Segun palabras textuales recogidas en una de las entrevistas:

1 Programa Europeo para la inclusion social y lucha contra la pobreza. Se trata de una iniciativa comunitaria
relativa a la regeneracion econdmica y social de las ciudades y de los barrios en crisis con el fin de fomentar un
desarrollo urbano sostenible
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“Otro acontecimiento significativo asi para XURTIR...fue el tema de
presentar a XURTIR a obtener la declaracion de utilidad publica y fue creo
en el 2004,2004, 2005”(8:20)Entrevista n°1

3.1.2 Entorno espacial
La ubicacion geografica de XURTIR siempre ha sido Corvera, no obstante durante
su trayectoria histérica son varias las direcciones que han tenido, pero siempre
dentro del municipio:
En sus inicios, es el Ayuntamiento de Corvera quien les cede un local
.en “Los Campos”, en la zona de los colegios, en la antigua casa del conserje,
posteriormente, este local fue ocupado por la asociacién de padres y madres del
colegio y el Ayuntamiento les ofrece la posibilidad de desarrollar su actividad en el
local que utilizan actualmente, ubicado en las Antiguas escuelas Santa Cruz, n°16 —

Los Campos, en el mismo municipio.

3.1.3 Insercidn institucional
La asociacion de mujeres para la reinsercion laboral XURTIR ademas de ampararse
en un marco reglamentario propio de su régimen juridico, se acoge también al
oportuno de las diferentes convocatorias a las que optan, por un lado, al de las
convocatorias publicas, éstas van unidas a reglamentos administrativos que hay que

cumplir, y por otro lado, al de las convocatorias de entidades privadas.

3.1.4 Modalidades de financiacion
La financiacion de XURTIR proviene principalmente a través de tres vias:
- Convocatorias de subvenciones publicas y convenios con Ayuntamientos
Durante el periodo de referencia establecido en el presente estudio, la asociacion de
mujeres para la reinsercion laboral XURTIR ha recibido subvenciones publicas de la
Consejeria de Vivienda y Bienestar Social, Ayuntamiento de Avilés ,Direccion
General de Empleo ,Agencia Asturiana de Cooperacion, Instituto Asturiano de la
Mujer, Ayuntamiento de Avilés:, Concejalia de la Mujer del Ayuntamiento de Avilés,
Direccion General de Formacion Profesional ,Consejeria de Educacion y Ciencia 'y la

Consejeria De Industria y Empleo( Servicio Publico de empleo)
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-Convocatorias de entidades privadas  Principalmente de la Obra Social Caja

Madrid y Fundacion La Caixa

-Facturacion por servicios:  Por la facilitacién de cursos o talleres , requeridos

principalmente desde al Ayuntamiento de Avilés

Tanto los fondos obtenidos a través de las subvenciones, como los ingresos por
facturacion de servicios, van integramente al programa financiado de la forma que lo

hayan dispuesto en las diferentes partidas del presupuesto presentado.

3.1.5Modo de entrada en relacién con las personas y

caracteristicas de éstas
El modo en el que las personas entran en contacto con XURTIR puede ocurrir de
diferentes formas:
-Programas en los que Xurtir hace la seleccion: La asociacion lleva a cabo
diferentes tipos de programas, en algunas ocasiones XURTIR realiza la
seleccion de las personas que participan en ellos y en ese caso, por lo general
son las personas interesadas las que se ponen en contacto con XURTIR Por
poner un ejemplo, nos comenta una de las responsables en una de las
entrevistas:

“cuando desarrollamos los cursos del fondo social europeo, éstos

tienen que salir en prensa, hay personas que lo ven y se pone en contacto

con nosotras porque le interesa el curso. Cuando se llega a un numero

maximo de interesadas, realizamos un proceso de seleccion dependiendo

del perfil que se requiera en cada uno de los casos”.(13:00)Entrevista n°1

-Programas en los que XURTIR no hace la seleccion: Hay otros programas en los

gue XURTIR no realiza la seleccion de las participantes, Por ejemplo, comentan:
“Hay momentos que desarrollamos un programa- convenio con un
Ayuntamiento, como pueda ser para el salario social, en este caso son los
servicios sociales municipales quienes hacen la seleccion de las mujeres”.
(14:20)Entrevista n°1
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-Otras formas: Puede ocurrir que las personas que se pongan en contacto con
XURTIR no sea de ninguna de las mencionadas anteriormente .Hay casos
frecuentes en las que personas interesadas van directamente al local de Xurtir,
llaman por teléfono o envian un correo electrénico para informarse, bien sobre un
determinado programa o bien para saber que es lo que estan haciendo en ese

momento o lo que tienen programado.

Caracteristicas de las personas

La Asociacion desarrolla su actividad en base a tres areas de trabajo: el area de
formacion, reinsercién y/o insercion, el area de sensibilizacion y trabajo de calle y por
altimo el &rea de informacién, orientacion y asesoramiento.

Los requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiaria dependen del
programa en el que se inscriban, muchos de ellos suelen venir supeditados a un
determinado perfil, ya que no es o mismo que participen en un programa formativo,
en una actividad de sensibilizacion o que busquen informacién y/o asesoramiento,

por lo que las caracteristicas de las mujeres pueden ser diversas.

3.2 Descripcion de los principios formales de funci onamiento
3.2.10rganigrama
Los 6rganos de una Asociacion deben ser, al menos, segun se establece en el
articulo 11 de la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de
Asociacion'® | la Asamblea General de socios/as y la Junta Directiva
Este es el Unico organigrama con el que cuenta la asociacion. La junta directiva esta

compuesta por presidenta, secretaria y tesorera.

3.2.2 Sistemas de relaciones-comunicaciones interna sy externas :
No existe un procedimiento formal a seguir para los procesos de comunicacion y
relaciones a nivel interno y externo. En el dia a dia, al ser una organizacion de
pequefio tamafo, la comunicacion y las relaciones en la asociacion se establecen
diariamente de manera informal para los aspectos de funcionamiento mas cotidianos,

por lo general todas las trabajadoras estan en la misma planta de un edificio, por lo

8 ver Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion en
http://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2002-5852
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gue la comunicacion fluye continuamente. Cada determinado tiempo (10 15 dias)
fijan reuniones de trabajo mas formales, donde organizan el trabajo, ponen en comun

lo que han realizado...

3.2.3 Reparto y definicion de tareas:
En la actualidad, XURTIR cuenta con siete personas contratadas (Dos trabajadoras
sociales, una pedagoga, una agente de igualdad, una integradora social, una
instructora ocupacional y una licenciada en empresariales) pero el numero de
contrataciones, depende en gran medida de la financiacion con la que se cuente en
cada momento.
Se podria decir que no aplican un mecanismo de reparto formal de tareas y de
responsabilidades, pero si hay personas, que estan mas centradas en algunas de
ellas, como es el caso de las tareas de administracion y gestion, la preparacion e
imparticion de los cursos ocupacionales, preparacion al acceso a E.S.O y ciclos
formativos de grado medio. La presencia en redes y grupos y asistencia a reuniones
y actos mas institucionales, lo suele hacer la misma persona. Para los programas
gue son mas extensos, es decir, que tienen gran cantidad de actividades, se reparten

el trabajo

3.2.4 Procedimiento de contratacién y despido
Cuando XURTIR necesita contratar personal y lo hace a través de algun tipo de
convocatoria como puede ser la subvencion para obras de interés general y social,
ésta propone el personal que se quiere contratar, con qué titulacion, con qué tipo de
contrato, el tiempo de contratacién y duracion de la jornada, siempre dependiendo de
lo que figure en la convocatoria a la que accedan y en base a estos criterios, la
consejeria o el organismo competente resuelve.
Tras ese proceso puede pasar que se le deniegue, se le apruebe, o que se le
apruebe parcialmente .Si es alguno de estos dos ultimos casos, después hay que
hacer una oferta publica en las oficinas del servicio publico de empleo de la zona a la
gue pertenece XURTIR y es este mismo servicio, con las directrices que marca
XURTIR y que constan en el proyecto que han presentado, los que hacen la
convocatoria, luego XURTIR convoca a las mujeres seleccionadas para hacer la

entrevista (un total de 5 personas) y se escoge a una de ellas.
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Para otro tipo de programas XURTIR utiliza los procedimientos de contratacion
usuales a través de via curriculum y sigue para ello lo contemplado en textos legales
como el estatuto de trabajadores o el convenio al que se acogen, que es el del tercer
sector.

Para otro tipo de contratacion intentan contar con aquellas personas que ya han
trabajado en XURTIR, que han estado de practicas o que han participado en algun
momento en alguno de sus programas o cursos siempre y cuando sea el perfil que
adecuado al puesto.

Salvo bajas voluntarias por motivos personales, nunca han procedido a un despido
de una trabajadora, los contratos por lo general son por una duracion determinada,
en el caso que sea para un proyecto o programa concreto y el despido siempre se ha
realizado por este motivo—fin de contrato.—y no otros, por lo que no se considera un

despido.

3.3Descripcion del funcionamiento informal
3.3.1Andlisis de los procesos de decision

Hay decisiones inmediatas, relacionadas con el funcionamiento cotidiano de la
asociacion que se toman en el dia a dia, sin necesidad de reunirse para ello y que
pueden tomar las propias trabajadoras en su que hacer diario.

Hay otro tipo de decisiones que deben tomar junta directiva y trabajadoras, pero
siempre teniendo en cuenta que tres de las trabajadoras asalariadas son la propia
junta directiva, por lo que la mayoria de decisiones pueden tomarse con cierta
rapidez.

La asamblea de socias esta formada por mujeres que apoyan ideoldégicamente a
XURTIR y tan solo son convocadas para decisiones de tipo legal. El nimero de

socias en la actualidad es de 68.

3.3.2 Relaciones informales con el entorno/redes de pertenencia :
La asociacion tiene continua presencia y participacion en diferentes redes y espacios
del entorno como puede ser: el Consejo de la mujeres de Castrillén, el grupo local de
inmigracion del Ayuntamiento de Avilés, los consejos de Participacion Ciudadana de

Avilés , el APN, ADEIPA, participacion en diferentes actividades del el Ayuntamiento
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de Corvera y con diferentes asociaciones de mujeres del municipio asi como con

diferentes colectivos de mujeres.

3.4 Programas y proyectos desarrollados
La asociacion de mujeres XURTIR, desarrolla su actividad en base a tres areas de
trabajo, desde las que se intentan cubrir los fines que tiene la asociacion:

WArea de formacion, reinsercion y/o insercion

BArea de sensibilizacion y trabajo de calle

BArea de informacion, orientacion y asesoramiento

Dependiendo del area de trabajo, XURTIR implementa programas muy diversos. El
numero de Beneficiarias o usuarias de las actividades desarrolladas por XURTIR no
es estable ya que varia en funcion del caracter de las actividades que se realizan a lo
largo de todo el afio.

Los requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiaria dependen del
programa en el que se inscriban, muchos de ellos suelen venir supeditados a un
determinado perfil. Se podria decir que tienen que cumplir un minimo de requisitos
como ser mujer y encontrarse en proceso de busqueda y/o mejora de empleo para
las actividades desarrolladas en las areas de formacion, reinsercion y/o insercion e,
informacion, orientacién y asesoramiento, no siendo el caso para las actividades
llevadas a cabo desde el area de sensibilizacion y trabajo de calle.,en los que las

actividades van dirigidas a otro perfil de personas y pueden ser de menor edad.

Todas las actividades llevadas a cabo por la entidad son gratuitas para cualquier
persona, siendo la edad minima requerida para ostentar la condicion de beneficiaria
16 afos, salvo en los programas de sensibilizacién donde se trabaja en colegios,
institutos y a pie de calle, donde las actividades van dirigidas a otro perfil de

personas y la edad, por tanto puede ser de menos de 16.
3.4.1Area de formacion, reinsercion y/o insercion

El objetivo de la asociacion es la Intervencién, insercién y reinsercion de mujeres con

dificultades de acceso al mercado laboral o, directamente en situacion de exclusion:
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mujeres inmigrantes, mujeres maltratadas, mujeres exreclusas y cualquier otra que,
debido a su situacion, lo solicite.

Desde el area de formacion, reinsercion y/o insercion se trabaja para lograr la
consecucion de este objetivo general, impulsando y promoviendo el acceso a la
adquisicion de un trabajo estable para todas las mujeres que participan de la entidad,
fomentando la realizacién social de esas mujeres, especialmente las mujeres jévenes
gue buscan el primer puesto de trabajo y las mayores de 25 afos que se
reincorporan al mundo laboral, mediante la implementacion de diferentes estrategias

de insercion que la asociacion lleva a cabo.

Se muestra a continuacion, la informacion documental recogida en las memorias de
utilidad publica, de todas las actividades que la asociacion ha ejecutado en este area,
desde el afio 2006 hasta el 2011. Los cuadros recogen la informacion anualmente y
contemplan el numero de mujeres que han participado, la procedencia de los fondos

para su realizacion y el presupuesto total para poder llevarlas a cabo
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Cuadrol.Programas y proyectos realizados en

en el afio 2006

el Area

de formacion, reinserciény/o insercion

ITINERARIO FORMATIVO
PERTENECIENTE AL PLAN

-Direccién General de

Formacion Profesional
OCUPACIONAL F.S.E™ 2006 8 38.400,00 €
(COCINA PARA COLECTIVIDADES)
ITINERARIO FORMATIVO
PERTENECIENTE AL PLAN
OCUPACIONAL F.S.E 2006 8 -Direccién General de
(ESPECIALISTA EN CUIDADOS DE Formacion Profesional 38.400,00 €
PERSONAS EN SITUACION DE
DEPENDENCIA)
- -Consejeria de Vivienda 'y Este programa se contempla
g— III\,IAI?B%AR?AIS FI,D AE\ERIZ?AEURJEISQS ggc%AL 82 Bienestar Social 6.500 € también en el area de informacion,
orientacion y asesoramiento
) -Consejeria de Vivienda y
PROGRAMA DE INSERCION SOCIAL Bienestar Social Este programa se contempla
Y LABORAL CON MUJERES 15 -Consejeria de Educaciény | 5.492,00€ también en el area de informacion,
INMIGRANTES 2006-2007 Ciencia - orientacion y asesoramiento
-Ayuntamiento de Corvera.
. » Este programa esta dentro del Plan
PROGRAMA DE INCORPORACION -Ayuntamiento de Aviles de inclusion del Ayuntamiento de
SOCIAL PARA MUJERES EN RIESGO 8 30.126.69 € Avilés. Sustituye al Programa IMI.
DE EXCLUSION Y VICTIMAS DE -Asociacion XURTIR — Xurtir ha gestionado durante
VIOLENCIA 2006-2007 diferentes afios un total de 7
programas IMI
-.Direccién General de Este programa tiene dos finalidades:
promocién de Empleo Por un lado paliar y dar respuesta a
) diferentes problematicas que rodean
ATENCION INTEGRAL A MUJERES _Asociacion XURTIR a las mujeres en riesgo de exclusion
EN RIESGO DE EXCLUSION SOCIAL | 25 61.305,77 € social de las mujeres de la comarca
2006-2007 de Avilés y por otro lado la
contratacion de 5 mujeres
desempleadas con cualificacion
profesional.
-Consejeria de Vivienda
y.Bienestar Social
PROGRAMA,IMIZO "ITINERARIO DE Este programa se contempla
INTEGRACION SOCIOLABORAL 4 -Ayuntamiento de Avilés 42.832,01 € también_gn el area de ir_lformacién,
PARA MUJERES" 2005-2006 orientacion y asesoramiento
-Asociacion XURTIR
ITINERARIO DE INSERCION
SOCIOLABORAL PARA MUJERES 45 -Direccion General de 90.488,22 €

TITULARES DE FAMILIAS
MONOPARENTALES 2005-2006

Empleo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la memoria de utilidad publica de XURTIR del afio 2006

% ESE. Fondo Social Europeo. Promueve la creacion de empleo y el desarrollo de recursos humanos en todos los
paises de la Unién Europea financiando formacion y ayudas a la contratacién para hacer frente a los cambios

Eroductivos

% ML Antiguo programa de ingresos minimos de insercion sustituido en la actualidad por el salario social,
prestacion econdémica periédica que garantiza unos ingresos minimos que garantiza, a las personas que carecen
de recursos econdémicos suficientes para cubrir sus necesidades basicas, el complemento de sus ingresos hasta
unos limites que en cada caso son calculados segun el tamafio de la unidad econémica de convivencia

independiente.
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Tal y como se puede ver en el cuadro 1, son ocho los programas e itinerarios los que

la asociacion XURTIR ha llevado a cabo en el area de formacion, reinsercion y /o

insercion, aunque hay que tener presente que tres de ellos también se implementan

desde el area de informacion, orientacion y asesoramiento. En ellos han participado

0 han sido beneficiarias un total de 195 mujeres y los fondos que han servido para su

ejecucion supusieron un total de 313,544,69€ siendo diferentes entidades publicas y

la propia asociacion los principales financiadores.

Cuadro 2. Programas y proyectos realizados en el Ar

en el afio 2007

ITINERARIO FORMATIVO
PERTENECIENTE AL

-Direccion General de

ea de formacion, reinserciony/o insercion

PLAN OCUPACIONAL 8 Formacion Profesional 26.184 €
F.S.E 2007 (COCINA
HOSPITALARIA)
ITINERARIO FORMATIVO
PERTENECIENTE AL . L
PLAN OCUPACIONAL |8 g;;ﬁ%m%‘fgf‘zggﬂzl 26.184 €
F.S.E 2007 (CARNICERIA Y
CHARCUTERIA)
ITINERARIO FORMATIVO
PERTENECIENTE AL
PLAN OCUPACIONAL
F.S.E 2007 (ATENCION 8 -Direccién General de | 24.240 €
DOMICILIARIA A Formacion profesional
PERSONAS EN
SITUACION DE
DEPENDENCIA)
ITINERARIO DE -Consejeria de Este programa se contempla también en el
INSERCION SOCIAL ¥ 835 Vivienda y Bienestar 7.200,00€ area de informacion, orientacion y
LABORAL PARA MUJERES Social . ‘ asesoramiento ‘
“INFO"2007
-Consejeria de
CENTRO DE ATENCION Industria y Empleo y
-Ayuntamiento de Este programa se contempla también en el
INTEGRAL A MUJERES EN 780 Corvera 93.456,13 € area de informacion, orientaciéon y
RIESGO DE EXCLUSION -Obra S(’)cial Caja o asesoramiento ‘
"MATINA"2007-2008 h
Madrid,
-Asociacion XURTIR
. Este programa esté incluido en el plan de
R%%%%%’ﬁicl\fgﬁlgéglgf -Ayuntamiento de inclusion del Ayuntamiento de Avilés y la
Avilés Asociacién XURTIR. La finalidad de este
PARA MUJERES EN s o . .
7 -Asociacion XURTIR 30.126,69 € programa es conseguir la insercién social y

RIESGO DE EXCLUSION Y
VICTIMAS DE VIOLENCIA
2007-2008

laboral de las participantes a través de un
curso de formacién ocupacional en el
sector de la ayuda a domicilio

Fuente:Elaboracioén propia a partir de los datos de la memoria de utilidad publica de XURTIR del afio 2007

Tal y como se refleja en el cuadro 2, son seis los programas e itinerarios los que la

asociacion XURTIR ha llevado a cabo en el area de formacion, reinsercion y /o
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insercion, aunque hay que tener presente, que dos de ellos también se implementan

desde el area de informacién ,orientacion y asesoramiento. En ellos han participado

0 han sido beneficiarias un total de 1.646 mujeres y los fondos que han servido para

su ejecucion ascendieron a 207,387.82€ siendo la Direccion general de Formacion

profesional, La Consejeria de Vivienda y Bienestar Social ,La Consejeria de Industria

y Empleo y el Ayuntamiento de Corvera algunos de sus financiadores

Cuadro 3. Programas y proyectos realizados en el Ar

en el afio 2008

ITINERARIO FORMATIVO
PERTENECIENTE AL

ea de formacion, reinserciony/o insercion

2007-2008

PLAN OCUPACIONAL -Direccion
F.S.E 2008 (COCINA 10 General de 31.000 €
PARA COLECTIVIDADES. Formacion
ESPECIALIDAD
HOSPITALARIA)
ITINERARIO FORMATIVO
PERTENECIENTE AL
PLAN OCUPACIONAL -Direccién
F.S.E 2008 (ATENCION 10 General de
DOMICILIARIA A Formacion
PERSONAS EN profesional 31.000 €
SITUACION DE
DEPENDENCIA)
ITINERARIO DE -Consejeria de 5
INSERCION SOCIAL Y V!V|enda y 'Este programa se cont_empla_ Famblen en el
LABORAL PARA 912 Bfnegta( §00|a| 6.782 € area de mforrtnamon, orientacion y
P " -Asociacion asesoramiento
MUJERES “INFO"2008 XURTIR
-Consejeria De Este programa se contempla también en el
Industria 'y area de informacion, orientacion y
Hay dos tipos de | Empleo( Servicio asesoramiento
i personas Publico de
CENTRO DE ATENCION beneficiarias : empleo)
INTEGRAL A MUJERES directas e
EN RIESGO DE indire«_:tz_;\s._ -Ayuntamiento de 16.293,00€
EXCLUSION Beneficiarias Corvera(3.000€) —
“MATINA"2008-2009 directas son 67
mujeres e L
indirectas 1133 -Asociacion
XURTIR
PROGRAMA: MEDIDAS
DE INCORPORACION Ayuntamiento de Este pro t4 incluido dentro del ol
SOCIAL PARA MUJERES Avilés € programa esta Incluldo dentro del plan
EN de |n«_:|u_5|on del Ayuntamiento de Avilésy la
Asociacion XURTIR. La finalidad de este
7 30.126,69 € programa es conseguir la insercién social y
RIESGO DE EXCLUSION Y -Asociacion laboral de las pa_r}icipantes a través de un
VICTIMAS DE VIOLENCIA XURTIR curso de formacién ocupacional en el sector

de la ayuda a domicilio
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PROGRAMA DE
INSERCION SOCIAL Y

-Consejeria de
Vivienda y
bienestar Social

Este programa se contempla también en el

LABORAL CON MUJERES | 56 6.000 € area de informacion, orientacion y
INMIGRANTES -Asociacion asesoramiento
MEISLA"2008 XURTIR
PROGRAMA DE APOYO A
LA PREPARACION DE LAS Lo
PRUEBAS DE ACCESO AL | 1o ;ﬁﬁgfﬁ’;”a de 5 656,76 €
CICLO DE GRADO MEDIO: BienestarySociaI AR
CUIDADOS DE
ENFERMERIA

é%ﬁgg?igna de 5.000,00€ (Este | El objetivo principal de este programa es
ESCUELA DE ADULTAS. ciencia y presupuesto de promover la igualdad de oportunidades entre
APQOYO A LA PROMOCION 18 2008-2009, para | hombres y mujeres a través de diferentes
FORMATIVA DE LAS o el 2008 herramientas: la alfabetizacién digital, la

-Asociacion ; . . >, :
MUJERES XURTIR corresponden perspectiva de género, la insercion social y

1.000,00€) laboral...

MEDIDAS DE . Para llevar a cabo estas actividades, el
INCORPORACION SOCIAL ?gsutrr}lt%rr?lggact’rgg Ayuntamiento de Castrillén contraté a la
PARA PERSONAS . Asociacion Xurtir la prestacion de estos
BENEFICIARIAS DEL 31 a Xurtir para Se desconoce el servicios, que consistié en implementar los

SALARIO SOCIAL BASICO
DEL AYUNTAMIENTO DE
CASTRILLON.2008

llevar a cabo la
prestacion de
servicios

dato

talleres: “gestion de la vida diaria, habilidades
sociales basicas, autoestima, orientaciéon
laboral”

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la memoria de utilidad publica de XURTIR del afio 2008

De acuerdo con el cuadro 3, son diez los programas e itinerarios los que la

asociacion XURTIR ha llevado a cabo en el area de formacion, reinsercion y /o

insercion, aunque hay que tener presente que tres de ellos también se implementan

desde el area de informacién, orientacion y asesoramiento. En ellos han participado

0 han sido beneficiarias un total de 2,263 mujeres (entre beneficiarias directas e

indirectas®')y los fondos que han servido para su ejecucién ascendieron a

127,858.45€ siendo la Direccion general de Formacién profesional, La Consejeria de

Vivienda y Bienestar Social ,La Consejeria de Industria y Empleo y el Ayuntamiento

de Corvera algunos de sus financiadores, en esta ocasion el Ayuntamiento de

Castrillon contrata a Xurtir como prestadora de servicios para la elaboracién de unos

talleres dirigido a personas beneficiarias del salario social.

2L LLas beneficiarias directas son las que particgpaal programa o proyecto y las beneficiarias euas son las
gue se benefician del mismo sin tener una parti@dpadirecta.
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Cuadro 4. Programas y proyectos realizados en el Ar

en el afio 2009

ITINERARIO FORMATIVO

ea de formacion, reinserciony/o insercién

PERTENECIENTE AL PLAN ge"ne;‘;f’% .
OCUPACIONAL F.S.E 2009 10 Formacion 54.000 €
(COCINA PARA Profesional
COLECTIVIDADES. PARTE 1)
ITINERARIO FORMATIVO . L
PERTENECIENTE AL PLAN 'GD;rne;rglc’rée
OCUPACIONAL F.S.E 2009 10 , 52.200 €
Formacion
(COCINA PARA Profesional
COLECTIVIDADES. PARTE II)
ITINERARIO DE
FORMACION OCUPACIONAL
PERTENECIENTE AL PLAN -Direccion
OCUPACIONAL F.S.E 2009 General de
(ATENCION 10 Formacion 66.600 €
SOCIOSANITARIA A profesional
PERSONAS EN EL
DOMICILIO)
-Fundacion La
Caixa
PROGRAMA DE Este programa cuenta con diferentes
ACOMPANAMIENTO 84 -Asociacion 15.000 € lineas de actuacion que se complementan
LABORAL “CORES* 2009 XURTIR entre si.
-Ayuntamiento de Este programa esté incluido dentro del
PROGRAMA: MEDIDAS DE Avilés pla_n,de |nc|u5|or_1 dfall Ayuntamiento de
INCORPORACION SOCIAL fnalidad de este programa es consequir
PARA MUJERES EN’RIESGO 13 -Asociacion 36.000 € insercion social y laboral de las
BE \E/I)gLI‘EUNSCI:aNZ\SSQCTIMAS XURTIR particip_qntes a trayés de un curso de
formacién ocupacional en el sector de la
ayuda a domicilio
Este programa se contempla también en el
area de informacion, orientacion y
asesoramiento
Se divide en cuatro areas. En esta
-Consejeria de convocatoria el programa MEISLA estuvo
PROGRAMA DE INSERCION Vivienda y centrado en un taller prelaboral desde el
SOCIAL Y LABORAL CON 32 bienestar Social 5003 11€ que se introdujeron muchos de los blogues
MUJERES INMIGRANTES U de contenidos que se trataron a lo largo
“MEISLA"2009 -Asociacion del programa y en ediciones anteriores. El
XURTIR taller se centré en dos bloques de

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la memaoria de utilidad publica de XURTIR del afio 2009

contenidos ocupacionales que se
corresponden con la demanda de las
mujeres y con los nichos laborales en los
gue suelen encontrar empleo

Se confirma en el cuadro 4, que son siete los programas e itinerarios los que la

asociacion XURTIR ha llevado a cabo en el area de formacion, reinserciéon y /o

insercion, aunque hay que tener presente que uno de ellos también se implementa

desde el area de informacion, orientacion y asesoramiento. En ellos han participado

0 han sido beneficiarias un total de 159 mujeres y los fondos que han servido para su
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ejecucion supusieron 229,703.11€ incorporandose como novedad este afio una

entidad privada para su financiacion.

Cuadro 5. Programas y proyectos realizados en el Ar

en el afio 2010

ea de formacion, reinserciony/o insercion

-Servicio
ITINERARIO DE A
FORMACION E;b;'l‘;% ‘3‘;
OCUPACIONAL 10 Principado de 11.475,00€
F.S.E(COCINA Asturi
sturias
COLECTIVIDADES - Fondo Social
) Europeo
-Servicio
ITINERARIO DE Publico de
FORMACION Empleo del
OCUPACIONAL 10 Principado de 13.600,00€
F.S.E 2010 Asturias
(CATERING) -Fondo Social
Europeo
ITINERARIO DE -Servicio
FORMACION Publico de
OCUPACIONAL Empleo del
F.S.E 10 Principado de 26.350,00€
2010(ATENCION A Asturias
PERSONAS EN EL -Fondo Social
DOMICILIO) Europeo
ITINERARIO DE Servicio
FORMACION Publico de
OCUPACIONAL Empleo del
F.S.E (ATENCION 10 Principado de 26.350,00€
EN Asturias
INSTITUCIONES - Fondo Social
GERIATRICAS) Europeo
PROGRAMA:
MEDIDAS DE -Ayuntamiento
INCORPORACION de Avilés -
SOCIAL PARA >
Asociacion de
MUJERES EN 10 Mujeres para la | 35.000,00€
RIESGO DE Reinsercion o
EXCLUSION Y Laboral
VICTIMAS DE XURTIR
VIOLENCIA 2009-
2010
- Consejeria de
ITINERARIO DE Vivienda y
INSERCION Bienestar Social
SOCIAL Y 80 - Asociacion de 15.000.00€ Este programa se contempla también en el &rea de
LABORAL CON Mujeres para la U informacion, orientacion y asesoramiento
MUJERES Reinsercion
“INFO"2010 Laboral
XURTIR

Fuente: Elaboarcion propia a partir de los datos de la memoria de utilidad publica de XURTIR del afio 2010
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Se advierte en el cuadro 5, que son seis los programas e itinerarios los que la
asociacion XURTIR ha llevado a cabo en el area de formacion, reinserciéon y /o
insercion, aunque hay que tener presente que uno de ellos también se implementan
desde el area de informacion, orientacion y asesoramiento. En ellos han participado
o han sido beneficiarias un total de 140 mujeres y los fondos que han servido para su
ejecucion ascendieron a 127,775€ siendo el Servicio Publico de Empleo del
Principado de Asturias y El Fondo Social Europeo en esta ocasion sus principales

financiadores.

Cuadro 6. Programas y proyectos realizados en el Ar  ea de formacion, reinserciony/o insercion

en el afio 2011

ITINERARIO DE
FORMACION
OCUPACIONAL AYTO DE -Ayuntamiento de
CASTRILLON 10 Castrillon 13.163,00¢
2011(OPERACIONES
BASICAS DE CATERING)
ITINERARIO DE -Servicio Publico
FORMACION de Empleo
OCUPACIONAL F.S.E. 10 37.400,00€
2011 (PREPARACION -Fondo Social
MONTAJE CATERING Europeo
ITINERARIO DE - Fundacién para
FORMACION el Desarrollo de la
OCUPACIONAL FORMIC 10 Formacion en las | 26.941,00€
2011(OPERAIONES Zonas Mineras
BASICAS DE CATERING) del Carbén

-Consejeria de

Vivienda y
ITINERARIO DE Bienestar Social Este programa se contempla también en el
INSERCION SOCIAL ¥ 87 9.060,00€ area de informacion, orientacién
LABORAL CON MUJERES - Asociacion de : ! asesoramiento ! y
“INFO” 2011 Mujeres para la

Reinsercion

Laboral XURTIR
PROGRAMA: MEDIDAS DE -Avuntamiento de
INCORPORACION SOCIAL Av)illés
PARA MUJERES EN -Asociacion de
RIESGO DE EXCLUSION Y | 15 Muieres para la 29.000,00€
VICTIMAS DE VIOLENCIA. ReijnsercFiJén
ESCUELA DE
EMPODERAMIENTO 2011 Laboral XURTIR

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la memoria de utilidad publica de XURTIR del afio 2010
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Tal y como se constata en el cuadro 6, son cinco los programas e itinerarios los que
la asociacion XURTIR ha llevado a cabo en el area de formacion, reinsercion y /o
insercion, aunque hay que tener presente que uno de ellos también se implementa
desde el area de informacion, orientacion y asesoramiento. En ellos han participado
0 han sido beneficiarias un total de 132 mujeres y los fondos que han servido para su
ejecucion ascendieron a 115.564€ siendo algunos de sus financiadores el
Ayuntamiento de Castrillén, La Fundacién para el Desarrollo de la Formacion en las

zonas Mineras de Carbon y la propia asociacion XURTIR entre otros.

Se puede derivar de la informacion extraida de todos los cuadros, que son 42 los
programas que XURTIR ha implementado durante los afios 2006- 2011 desde el
area de formacion insercién y/o reinsercion, no obstante, hay que tener presente, que
varios de ellos se han desarrollado también desde el &rea de informacion, orientacion
y asesoramiento debido a que son programas que abarcan un conjunto de acciones
transversales que deben abordarse desde varias areas. Estas acciones estan
destinadas a facilitar, desde una intervencion mas integral, la insercion social y
laboral de las mujeres que acuden a XURTIR, se pueden destacar entre las
descritas, el Itinerario de insercién social y laboral con mujeres “INFO”, el centro de
atencion integral a mujeres en riesgo de exclusion “MATINA” y el programa de
insercion social y laboral con mujeres inmigrantes “MEISLA”, que por su especial
relevancia se describiran mas adelante en el Area de informacion, orientacion y

asesoramiento

Es interesante destacar también, que son varios los programas que se implementan
ininterrumpidamente o casi de manera continuada, como son los itinerarios
formativos relacionados con la cocina para colectividades, especializandose los afios
2010y 2011 en catering, o aquellos itinerarios relacionados con el cuidado de
personas en situacion de dependencia. Se podria decir de estos itinerarios que estan

enfocados a sectores tradicionalmente feminizados?2.

22 Ambitos laborales donde la presencia femeninaa®ritaria, puestos sensibles al sesgo de généidala
los estereotipos y roles que tradicionalmente Shda asignado:
personal de limpieza, dependientes/as, asistentessidencias, trabajo textil, trabajo agricdie, e
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Se repiten de manera continuada varios itinerarios de insercién social y laboral para
mujeres en riesgo de exclusidn, para mujeres inmigrantes o victimas de violencia de

género.

4.535 son las mujeres que han participado o que han sido beneficiarias de los
programas implementados durante este periodo temporal, es preciso reflejar que éste
namero contempla no solo a las beneficiarias directas si no también a las

beneficiarias indirectas

Los fondos que han servido para implementar estos programas han supuesto un total
de 1.127,883,07€. Se hace conveniente reflejar la disminucién progresiva --salvo en
el aflo 2009-- de los fondos percibidos en este area, lo que podria estar vislumbrando
la situacion por la que estan pasando muchas de estas entidades debido al escenario
actual, caracterizado por una reduccion sustancial de los fondos publicos y privados

recibidos por este tipo de organizaciones.

Es notorio el apoyo econdmico recibido todos los afios por parte de La Direccion
General de Formacién Profesional y La Consejeria de Vivienda y Bienestar social, asi
como aquel recibido por los Ayuntamientos de Avilés y Corvera.

Los fondos procedentes de entidades privadas han venido de la mano Unicamente de
dos entidades: La Obra Social Caja Madrid, y de La Fundacion La Caixa, por lo que
de esto, lo que se constata que la financiacion proviene fundamentalmente de fondos
publicos El apoyo econémico continuado hacia una entidad puede significar una
apuesta por la asociacién, por sus objetivos, por su manera de trabajar o intervenir
en una situacion dada. Esto permite que la planificacion de los programas de la
asociacion no sean a corto plazo y de este modo mantener afo tras afio las acciones

gue implementan.
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3.4.2 Area de informacion, orientacion y asesoramie  nto

Uno de los objetivos de la Asociacion es la difusion de todos aquellos aspectos
relacionados con el acceso de la mujer al empleo. Gran parte de las actividades
estan destinadas a ofrecer un servicio integral de respuesta ante el desempleo
femenino, que se agrupa en torno a tres ejes:

B INFORMACION SOBRE: Oferta formativa, oferta de empleo, situacion del

mercado laboral

B ASESORAMIENTO SOBRE: Empleo por cuenta ajena, empleo por cuenta

propia

B ORIENTACION EN CUANTO A: Recursos para la busqueda activa de

empleo, perfiles profesionales y nuevos yacimientos de empleo.

Es desde esta area, donde se desarrolla de manera continuada el programa:
“Atencion Integral a Mujeres en Riesgo de Exclusion social”, éste recoge todas las
demandas planteadas por las mujeres que acuden a diario a la entidad. Desde el
mismo se pretende cubrir las necesidades o demandas planteadas por las mujeres,
bien desde los servicios de XURTIR y/o derivandolas a otros servicios tanto publicos

como privados ( Servicios Municipales, Asociaciones...)

Tal y como sefialé anteriormente, varios son los programas que se implementan de
manera coordinada desde el area de formacion, inserciony/o reinsercion y el
presente area.
Por su relevancia es importante sefalar los siguientes:

1/ ltinerario de insercion social y laboral con mujeres “INFO”,

2/ El Centro de Atencion integral a mujeres en riesgo de exclusion “MATINA”

3/ Programa de insercion social y laboral con mujeres inmigrantes “MEISLA”,

1/El Itinerario de insercion social y laboral con m ujeres “INFO” es un programa
implementado durante en los afios 2007,2008, 2010 y 2011, en el que se abarcan un
conjunto de acciones destinadas a facilitar la insercion social y laboral de las mujeres
gue acuden a XURTIRE, dichas acciones se concretan en talleres de:
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BWAlfabetizacion Digital: lo que supone un acercamiento de las participantes al

mundo de las Nueva Tecnologias

BAprovechamiento del Ocio y Tiempo Libre: Donde las participantes aprenden

a manejar el tiempo libre como un tiempo de participacion social

BAutoestima y Habilidades Sociales: aspectos indispensables tanto para la

permanencia en el Mercado Laboral como para promocion personal.

BEducacion Permanente: destinado a motivar a las mujeres participantes en la

definicion de un Itinerario Formativo para el aumento de su empleabilidad

dotandolas de un perfil profesional competitivo para el Mercado Laboral.

Con los resultados de las de estas acciones, XURTIR configura una Bolsa de Empleo
gue supone un recurso para las empresas que conocen el servicio tanto en la
Comarca de Avilés, asi como, con el contacto empresas de Oviedo y Gijon. Asi pues,
dichas empresas hacen llegar su oferta a XURTIRy desde la Bolsa de Empleo se
responde enviando los datos de aquellas solicitantes cuyo perfil responda a las

demandas de la empresa

2/El Centro de atencion integral a mujeres en ries  go de exclusion “MATINA” es
un programa que se implementa durante los afios 2006,2007, 2008, 2009 y 2010 de
manera ininterrumpida, que tiene 2 finalidades, por un lado, paliar y dar respuesta, en
la medida de las posibilidades de la asociacién, a las diferentes problematicas que
rodean a las mujeres en riesgo de exclusion social de la Comarca de Avilés y que
acuden a XURTIR, y por otro lado, la contratacion de mujeres desempleadas con
cualificacién profesional, que son las encargadas de intervenir en las diferentes areas
gue engloba el programa bajo la coordinacién de personal propio de la Asociacion.
Este programa se desarrolla en base a:

1/ Area de informacidn y asesoramiento sobre el mer cado laboral

BT ytorias Individualizadas

BTaller de Basqueda Activa de Empleo
HMTaller Vocacional

BGestion de Bolsa de Empleo

2/Area de formacion permanente _: Curso de Apoyo a la Preparacion de las
pruebas de acceso a los ciclos formativos de grado medio
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3/Area de participacion : Taller de Autoestima, Taller de Risoterapia y
Relajacion

4/Area social : Servicio de Informacion, Asesoramiento y Acompafiamiento

El programa “MATINA” es una actuacion integral que se realiza dependiendo de lo
gue la mujer demande o de su situacién. La actuacién comienza en el momento que
la mujer llega a XURTIR; bien derivada desde la Administracion Publica, o desde
otras entidades como XURTIR, o también, porque la mujer conoce Xurtir y se dirige a

la asociacion solicitando informacion.

3/Programa de insercion social y laboral con mujere s inmigrantes “MEISLA” es
un programa con componentes y caracteristicas idénticas al programa “info” pero

dirigidas a mujeres inmigrantes.

lOtras estrategias de insercién laboral.

Es desde el Area de informacion, orientacion y asesoramiento donde XURTIR
desarrolla otro tipo de estrategias para conseguir sus objetivos. Durante el periodo
temporal susceptible de analisis en el presente trabajo (2000-2013)
tres son las empresas las que se han creado:

E“NOVATEX SLL” implantada en el ailo 2000
BE| Pilpayu del Pedreru SLL” constituida en el afio 2001

BDe Cuchara Restauracion Social SL”. Creada en el afio 2010

Todas ellas, nacen de un proceso ocurrido en un espacio temporal determinado, con
objetivos concretos y un recorrido desigual entre ellas y en donde la asociacion ve en
la creacion de las empresas una alternativa a esa necesidad de insercion.

Son las Sociedades Laborales (SL) y Las Sociedades de responsabilidad Limitada
Laboral (SLL), las formulas juridicas elegidas, hay que destacar que, aunque por
diversos motivos, que se explican mas adelante, ninguna de las tres empresas esté
constituida como Empresa de Insercion, la dUltima empresa creada “De Cuchara
Restauracion Social SL” contempla elementos fundamentales de esta formula juridica
en su funcionamiento.

La formula juridica elegida en cada una de las empresas es un elemento significativo

45



de analisis ya que esa eleccion determina el funcionamiento de las mismas y ayuda a
entender el papel que ha tenido tanto las creadoras o propulsoras de las empresas y
XURTIR como asociacion en cada una de ellas.

Cémo y cuando surge

La idea de crear la empresa “NOVATEX SLL*", surge en el afio 1999 tras la
participacion de varias mujeres en un curso de “confeccion industrial” que imparte
XURTIR, son ellas mismas, las mujeres que participan en ese curso, las que deciden
crearla en el afio 2000.

Titulo del curso en el que participaron las mujeres que deciden crear la
empresa: Confeccion industrial (1999)

Participantes: El perfil de las mujeres que participan en el curso fue el de mujeres
desempleadas con edades comprendidas entre los 20 y 60 afios, con escasa
experiencia en el mercado laboral.Participaron un total de 15 mujeres.

Objetivos del curso: El curso pretende no solo conseguir personal cualificado de
formacion profesional necesario para la puesta en marcha de pequefas industrias
gue fueran capaces de conseguir la comercializacion de productos novedosos
elaborados con soltana, si no que el mismo personal al que fue dirigido, descubriera
sus propias posibilidades personales y profesionales y obtuviera los conocimientos
necesarios para la creacion de empresas permitiéndoles el acceso al mercado
laboral a través del autoempleo.

Este pretende mejorar a su vez sus posibilidades de insercién sociolaboral.

Objetivos de la creacion de la empresa

Con la creacion de la empresa lo que se pretende es el autoempleo, la Insercidén por
cuenta propia

Forma juridica

La empresa se conform6 como una SLL (Sociedad de responsabilidad Limitada
Laboral), la insercion por cuenta propia es el objetivo por el que se crea la empresay

deciden llevarla a cabo bajo esta formula juridica debido a sus especiales elementos

2 Se cuenta con pocos datos de la creacion de esta empresa, ademas la imposibilidad de obtener mas
informacion sobre el curso que fue determinante para crearla, ya que XURTIR fue victima de un robo en el que le
sustrajeron el equipo informatico donde estaba toda la informacion.
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y caracteristicas que la distinguen y que se han descrito anteriormente, entre esos
elementos, se pueden destacar como significativos de cara a la eleccion de esa
férmula juridica, que ésta, atiende a los intereses de las socias trabajadoras que
crearon la empresa y que prestan sus servicios en ella, les facilita a su vez el control
de la gestion, tanto en la participacion del capital como en los 6rganos de gestion, de
hecho “NOVATEX SLL” tenia dividida las participaciones en tres partes:
33%pertenecia a la presidenta de XURTIR, otro 33% a XURTIR y 33% restante las
socias trabajadoras.

Actividad econdmica y/o productiva © NOVATEX SLL” se dedicaba a la confeccion
industrial. Una de sus especialidades era la transformaciéon de un determinado
material en productos desechables.

Financiacion y/o recursos
La empresa obtuvo recursos econdmicos a través de subvenciones concedidas por
Principado de Asturias y el Ayuntamiento de Corvera.

Otra parte de la financiacién provenia la asociacion XURTIR como socia capitalista.
Potencialidades y limitaciones con las que se encon traron durante su
implantacion y desarrollo
Se destaca como principal limitacion, la financiacion, la imposibilidad de la obtencion
de créditos para poner en marcha una empresa.

Como potencialidades, reflejan que es una propuesta que nace de las propias
mujeres que participaban en los cursos en aquel momento, mujeres que en su dia
trabajaron y que estaban descolgadas del trabajo y que deciden volcarse en el
proceso de crear su empresa.

-Situacion actual de las mismas.

En la actualidad “NOVATEXSLL” sigue desarrollando su actividad, aunque bajo otra
forma juridica y con otras asociadas. Tanto la presidenta de XURTIR , como XURTIR
y las socias de aguel momento, estan desvinculadas por completo de la empresa. El
motivo de su desvinculacién, fue principalmente motivado por desacuerdos con

determinadas formas de gestion.
El proceso de disolucion con “NOVATEX SLL” no fue inmediato, durante un tiempo

se mantuvieron con un minimo de participaciones para poder tener presencia en

reuniones y asambleas, el momento de ruptura determinante sucede cuando se
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propone un cambio de personalidad juridica para la empresa y las socias por
diferentes motivos y que no constan en la informacion recopilada, no estan de
acuerdo. En el 2006 entra como socio el Grupo Fundosa, S.A (Fundacion Once) que
aporta el capital necesario para ese cambio de personalidad juridica , en ese
momento, XURTIR cede definitivamente la pequefia parte de participaciones que le

guedaba, al igual que la presidenta de XURTIR y las socias trabajadoras .

En la actualidad “NOVATEX S.LL” es “NOVATEX SL"**., es una empresa dedicada a
la transformacion, disefo, fabricacion y comercializacién de ropa de trabajo, equipos
de proteccion individual (EPIS) y productos textiles de un solo uso o “nonwovens”,
desechables de alto rendimiento elaborados a partir de fibras innovadoras,
biodegradables y reciclables, destinadas a la industria, sanidad, cuidado personal,

comercio, transporte, hosteleria, cuidado personal, turismo, estética, y restauracion.

Como y cuando surge

La idea de la creacion de la empresa “El Pilpayu del Pedreru SLL” surge en el afio
2000, tras la participacién de varias mujeres en dos cursos de catering. Al igual que
en la empresa “NOVATEX SLL” son ellas mismas, las mujeres que participan en el
curso, las que deciden crear la empresa en el afio 2001.

Titulo del ler curso en el que participaron: Catering empresarial (2000)
Participantes: El perfil de las mujeres que participa en el curso fue el de mujeres
desempleadas, con edades comprendidas entre 29 y 56 afos, con cargas familiares
y con diferentes niveles académicos. Participaron un total de 14 mujeres

Objetivo del curso: Conseguir la insercion sociolaboral de las participantes,

Potenciar la autonomia de las alumnas y su posibilidad de promocion

Titulo 2do curso: Catering cualificacion (2001)
Participantes: Participaron un total de 10 mujeres. 5 asistieron al curso catering

empresarial, las otras 5 cuentan con un perfil similar al anterior

24 Ver: http://www.textilnovatex.com/es/home.asp

48



Objetivo del curso: Conseguir la insercion sociolaboral de las participantes a través
del perfeccionamiento de su formacion en catering, potenciar la autonomia de las
alumnas y sus posibilidades de autoformacion.

Tras la participacion al ler curso “catering empresarial”, varias son las mujeres que
vieron la posibilidad de insertarse laboralmente a través de la creacion de una
empresa, antes de comenzar el curso de catering cualificacion, XURTIR mantuvo
reuniones con las mujeres que estaban interesadas en crearla para apoyarlas
durante el proceso, tras unas serie de encuentros donde se realiza un estudio de
mercado del sector de la hosteleria, abarcando costes, potenciales clientes... se
determina la ausencia de catering en la region por lo que finalmente y tras los
estudios pertinentes, deciden centran su actividad en la elaboracion de menus diarios
,catering y eventos economicos.

Es durante estas fases previas a la constitucion de la empresa donde surge la
necesidad de mas formacion tanto a nivel torico y practico de hosteleria como para la
creacion y el desarrollo del proyecto empresarial y es en este momento cuando se
solicita el segundo curso.

Objetivos de la creacion de la empresa

Con la creacidon de la empresa lo que se pretende es el autoempleo, la Insercion por
cuenta propia

Forma juridica

Se conform6 como SLL (Sociedad de responsabilidad Limitada laboral.).Al igual que
“NOVATEX SLL” su eleccidon viene motivada por circunstancias similares, en este
caso,las participaciones de la empresa estan divididas entre dos de las mujeres que
participaron en los cursos y que deciden crear la empresa y XURTIR como socia
capitalista al 33%. Posteriormente XURTIR se retira y ésta pasa a ser en exclusiva
de las dos mujeres

Actividad economica y/o productiva: “  El Pilpayu del Pedreru SLL” dedicaba su
actividad a ofrecer principalmente servicios de restauracion y de hosteleria.

Llevaba la gestion del centro sociocultural de Trasona, que se concretaba en la
apertura y cierre del centro sociocultural asi como la gestion de la cafeteria.
Posteriormente empiezan también con la gestion del centro sociocultural del area
recreativa de Campafiones , que consistia en abrirlo los fines de semana

y encargarse de la cafeteria que tenia el centro sociocultural.
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Desarrollaban su actividad en sus propios locales y fuera de ellos como servicio de
catering, en este sentido tenian varios encargos puntuales de comuniones, bautizos
y otros eventos y se estaba elaborando un proyecto para dar un servicio de comedor
escolar en la zona.

Financiacion y/o recursos
“El Pilpayu del Pedreru SLL” obtuvo alguna subvencion por creacion de nueva
empresa, aportaciones de las socias y se financia principalmente mediante los
recursos obtenidos por su propia actividad
-Potencialidades y limitaciones con las que se enco  ntraron durante su
implantacion y desarrollo
Se destaca como principal limitacién, la financiacién, la imposibilidad de la obtencién
de créditos para poner en marcha una empresa.

Como potencialidades, reflejan que es una propuesta que nace de las propias
mujeres que participaban en los cursos en aguel momento, mujeres que en su dia
trabajaron y que estaban descolgadas del trabajo y que deciden volcarse en el

proceso de crear su empresa.

-Situacién actual de las mismas.

En el caso del “Pilpayu del Pedreru SLL” son las socias trabajadoras las que deciden
disolver la empresa en diciembre 2006 en parte, motivada por una circunstancia
personal, la muerte de una de las socias.

En la actualidad, las hijas de la socia fallecida gestionan una de las cafeterias, pero

desvinculada totalmente del proyecto inicial

Cémo y cuando surge

La idea de la creacién de la empresa “De Cuchara Restauracion Social SL” surge
tras una importante reflexion por parte de la organizacionXURTIR. Esta toma
conciencia de la existencia de una realidad que se daba en las mujeres, tras realizar
varios cursos, se encuentran con que muchas de las que participaban en sus cursos,
podian encontrar empleo, pero habia otras, que aun pudiendo encontrarlo no
contaban con muchas habilidades sociales, nunca habian estado en el mercado

normalizado y no tenian habitos laborales. Coincidiendo esta reflexion con la
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creacion de mesas para las empresas de insercion en el municipio de Avilés y tras

participar en varias de ellas, vieron que ese perfil de mujeres podrian encajar alli,

principalmente aquellas con las que tenian mas dudas en como hacer su itinerario

personal.

La empresa la crea la propia asociacion en el afio2010

Objetivos de la creacién de la empresa

La insercién de mujeres a través de catering, la restauracion u otras actividades a la

comunidad

Forma juridica

La empresa esté constituida como una SL (Sociedad Laboral) cuyos principales

elementos y caracteristicas han sido descritos anteriormente, pero, los principios,

objetivos y fines de la misma, son los propios de una empresa de insercion.La

eleccion de la forma juridica en SL y no en empresa de insercidn, viene motivada

principalmente por determinados aspectos legales , nos comentan en una de las

entrevistas realizadas que “Para inscribir una empresa en el registro de empresas de

insercion tienen que darse varios requisitos. Cuando creamos la empresa lo

hicimos con toda la estructura de organizacién y fines de las empresas de
insercion. Pero uno de los requisitos que hay que pasar es una inspeccion de
trabajo. La inspectora de trabajo ademas de comprobar que estén en regla las
trabajadoras, que si lo estaban, también comprueba las instalaciones y concluyo
gue tenia que dar un informe negativo puesto que no disponiamos de una
cocina central. El motivo de no tenerla es que nos rechazaron los bancos con el
crédito para crear dicha instalacion. Dejo el expediente en suspense,
podriamos decir, hasta que consigamos hacernos con dicha instalacion”
(1:41)Entrevista n°4

Aunque legalmente “De Cuchara Restauracion SL” no esta constituida como
empresa de insercién, su funcionamiento y estructura, son propias de esta formula
juridica, por lo que tiene su presencia en ADEIPA® (Asociacion de empresas de
Insercion del Principado de Asturias) como entidad en proceso de constitucion y

calificacién .Actualmente son tres las empresas de insercidn que existen en el

% La Asociacion de Empresas de Insercion del Primtopde Asturias (ADEIPA) agrupa las asociaciones de
Empresas de Inserciéon del principado de Asturias.
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Principado de Asturias debidamente calificadas como tales en el registro de Insercion
del Principado de Asturias®:

-Riquirrague Emadus,s.l.u

-Vedelar jardineria y Trabajos Forestales,SL

-A puntoSostenible, empresa de Insercion Sociolaboral,s.|

-lmena,S.L

Otro aspecto a resefiar es la presencia que ha tenido “De Cuchara Restauracion

Social SL” en la mesa de empresas de insercion de la comarca.

Actividad econdmica y/o productiva

La empresa estaba disefiada para desarrollar actividades enfocadas hacia el
catering y la restauracion, asi como la implantacion de cursos formativos para las
mujeres. procurandoles un itinerario de insercién consistente en un plan de trabajo
personalizado y planificado acorde a los objetivos de la creacion de la empresa para
la consecucion de una integracion en el mercado laboral ordinario.

En sus inicios desarrollaban esa actividad preparando catering para ayuntamientos,
bodas u otros eventos, pero la situacion descrita anteriormente les impide seguir
desenvolviéndola, debido a esto, en la actualidad se dedican a gestionar los
comedores de las tres escuelas infantiles del Ayuntamiento de Avilés, licitaron a su
gestion en concurso publico y lo obtuvieron (no por empresa de insercion), en este
caso pueden desarrollar la actividad ya que cocinan en las propias escuelas, las
funciones que realizan son las propias de esa actividad: programan menus, proveen
de comida y contratan al personal. En la actualidad son tres cocineras y una
ayudante de cocina las que desarrollan esas funciones.

Financiacion y/o recursos

El capital social de la empresa es 100% de Xurtir, no obstante el trabajo que
desarrolla “De Cuchara Restauracion Social SL” en estos momentos con la gestion
de los tres comedores de los colegios infantiles, se financia con los fondos
conseguidos por XURTIR tras licitar a la gestion de los mismos del Ayuntamiento de

Avilés

% ver articulo 2, apartado 1, de los Estatutos de la Asociacion de Empresas de Insercién del Principado de
Asturias (ADEIPA) en http://www.adeipa.org/que-perseguimos/
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-Potencialidades y limitaciones con las que se enco ntraron durante su
implantacion y desarrollo

Como mayor limitacién la falta de financiacion para la cocina y como potencialidades
el propio proyecto en si.

-Situacién actual de las mismas.

La asociacion alquilé durante un afio una nave de 300m, afronté con fondos propios
el gasto de la misma, el de los arquitectos y otros que se generaron para ponerlo
todo en funcionamiento, como al final no les dieron el crédito para la cocina donde se
desarrollaria el catering y la formacion de las mujeres, supone en la actualidad, no
poder desarrollar la actividad original para la que estaba pensada la empresa,
mientras tanto se gestionan los comedores de la comarca, se va adquiriendo
experiencia y con el tiempo quizas tengan la posibilidad de hacer realidad la idea

original.

En esta ocasion, la idea de crear la empresa no surge como en las otras dos
ocasiones tras la participacion de varias mujeres en alguno de los cursos de la
asociacion, esta vez, es la propia asociacion XURTIR, la que ve como necesidad
crear un espacio para aquellas mujeres que aun pudiendo encontrar empleo no
contaban con muchas habilidades sociales, nunca habian estado en el mercado
normalizado y no tenian habitos laborales.

Aungue no sea el mismo caso que las dos empresas anteriores, si existe vinculacion
de algun modo entre la creacion de la empresa y alguno de los cursos, ya que
mujeres que han participado en los cursos de catering y cocina para colectividades
han estado contratadas en algin momento en la empresa

Titulo del curso: Cocina para colectividades/catering

Participantes: 10 mujeres.

Dirigido a mujeres desempleadas, la mayoria con edad avanzada, sin experiencia en
el mercado normalizado, dos chicas inmigrantes, dos procedian de violencia de
género

Objetivos:

Promover la autonomia y el empoderamiento de las mujeres participantes,desarrollar

la autoestima, facilitar la reinsercion laboral, impulsar la insercion o reinsercion social
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proporcionar capacitacion profesional, establecer cauces de colaboracion con el

tejido empresarial...

3.2.3Area de sensibilizacion y trabajo de calle
No se puede dejar de lado la importancia que tienen aquellas acciones encaminadas
a promover la toma de conciencia de particulares, organismos e instituciones
competentes sobre los problemas que afectan a la “mujer trabajadora”, aquellas que
fomentan la solidaridad entre las personas afectadas mediante la concienciacion y el
conocimiento de su problematica social y todas aquellas que en definitiva sirvan para

promover el crecimiento personal y la promocion en ellas.

Durante el periodo de referencia del presente estudio 2006- 2011, son diversas las
actividades que se llevan a cabo desde el area de sensibilizacion y trabajo de calle :
camparfas de sensibilizacion, talleres, actividades destinadas a reivindicar fechas y
tematicas concretas, actividades de ocio y tiempo libre... éstas son las actividades
gue XURTIR ha desarrollado en el presente area:

-Camparnia de Sensibilizacion “Aqui y en todas Partes” Mujer y derechos humanos.
-Camparia de Sensibilizacion “Relaciones Afectivas en Adolescentes”

Taller de Autoconciencia

-Actividades destinadas a celebrar el 8 de marzo, dia internacional de las mujeres
(Organizacién de distintos talleres ladicos)

-Actividades destinadas a celebrar el 25 de noviembre, dia internacional contra la

violencia de género.2006

-Programa de intervencion integral con reclusas del centro penitenciario de Villabona

-Camparia de Sensibilizacion “Aqui y en todas Partes” Mujer y derechos humanos.
-Camparia de Sensibilizacion “Relaciones Afectivas en Adolescentes”

-Acciones de sensibilizacion sobre la violencia de género

-Curso de introduccion a la perspectiva de género

-Programa de ocio para mujeres “Esparcir”

-Actividades destinadas a celebrar el 8 de marzo, dia internacional de las
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mujeres.2007
-Actividades destinadas a celebrar el 25 de noviembre, dia internacional contra la
violencia de género. 2007

-Camparnia de sensibilizacién 2008 relaciones afectivas

-Acciones de sensibilizacidén sobre la violencia de género

-Taller de analisis de la imagen de las mujeres en los medios de comunicacion: “la
imagen de las mujeres invisibles”.

-Talleres formativos del programa de coeducaciéon del ayuntamiento de Castrillon.
“Camparia prevencion de actitudes sexistas en la educacion primaria”.

-Talleres formativos de la campafa de sensibilizacion sobre relaciones afectivas y de
dependencia en adolescentes ayuntamiento de Castrillon.

-Actividades destinadas a celebrar el 8 de marzo, dia internacional de las
mujeres.2008

-Actividades destinadas a celebrar el 25 de noviembre, dia internacional contra la

violencia de género.2008

-Camparnia de sensibilizacion 2009 “Relaciones afectivas en adolescentes”
-Campania de sensibilizacion 2009 “Aqui y en todas partes” mujer y derechos
humanos

-Programa de intervencion integral con reclusas de centro penitenciario de villabona.
( Consistié en ofertar actividades de crecimiento personal y ocio que cubriera los
intereses de las mujeres)

-Talleres formativos del programa de intervencion integral con reclusas de centro
penitenciario de villabona.( consistié en la implementacion de varios talleres:
ceramica, pilates y teatro. los talleres atienden a los intereses manifestados por las
mujeres participantes en el programa).

-Acciones de sensibilizacidén sobre la violencia de género

-l taller de introduccién a la perspectiva de género

-Talleres formativos de la campafa de sensibilizacion sobre relaciones afectivas y de
dependencia en adolescentes

-Talleres de sensibilizacion contra la violencia de género en I.E.S y colegios de Gijon.
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-Programa de intervencidn social para la prevencion y erradicacion social de la
exclusion en relacion al género.

-Programa de ocio y participaciéon social para mujeres “Esparcir”

-Actividades destinadas a celebrar el 8 de marzo, dia internacional de las mujeres.
-Actividades destinadas a celebrar el 25 de noviembre, dia internacional contra la

violencia de género.2009

-Campania de sensibilizacion “Relaciones afectivas en adolescentes”.

-Campafia de sensibilizacion 2010 “Aqui y en todas partes” mujer y derechos
humanos

-Acciones de sensibilizacion sobre la violencia de género y derechos humanos
-Escuela de empoderamiento

-Talleres formativos “campafa de sensibilizacion contra la violencia de género en
educacion primaria”

-Talleres formativos de la campafa de sensibilizacion sobre violencia de género.
-Talleres formativos de la campafa de sensibilizacion “ni ogros ni princesas”
-Programa de ocio y participacion social para mujeres “Esparcir”

-Servicio de educadora de adultos/as en educacion vial y servicio de ludoteca
-Actividades destinadas a celebrar el 8 de marzo, dia internacional de las mujeres.
-Actividades destinadas a celebrar el 25 de noviembre, dia internacional contra la

violencia de género.2009

-Campania de sensibilizacion “Relaciones afectivas en adolescentes”

-“Imaginario y practicas adolescentes sobre relaciones afectivo sexuales”.

-Ciclo de charlas coloquio “belleza y salud desde una perspectiva de género”
-Talleres formativos conmemoracién 8 de marzo en los colegios de primaria de
Castrillon

-Talleres formativos de alimentacion saludable en los colegios de primaria de
Castrillon.

-Talleres formativos . “campafia de prevencion de actitudes sexistas en los colegios
de primaria de Castrillon”.

-Programa de ocio y participacion social para mujeres “Esparcir”.
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-Actividades destinadas a celebrar el 8 de marzo, dia internacional de las
mujeres.2011

-Actividades destinadas a celebrar el 25 de noviembre, dia internacional contra
Como se puede observar, son varias las actividades, camparias ,talleres y programas

los que mantienen una continuidad en el tiempo

Como se ha podido ver, incluidas en este area, son varias las actividades llevadas a
cabo por XURTIR, por un lado, realiza campafas de sensibilizaciéon y talleres de
manera continuada en torno a temas como, las relaciones afectivas en adolescentes,
violencia de género, derechos humanos y la mujer... esto refleja el compromiso de la
asociacion por trabajar hacia la necesidad del cambio, por promover relaciones de
respecto y buen trato que contribuyan a la equidad, por la igualdad de las relaciones
de género...

Las diferentes acciones desarrolladas todos los 8 de marzo, dia internacional de las
mujeres y todos los 25 de noviembre, dia internacional contra la violencia de género,
no hacen mas que reforzar esa apuesta de XURTIR por promover el cambio hacia
una sociedad mas igualitaria, mas justa, y por la desaparicién de la violencia basada

en el género

3.5 Resultados

Es necesario resaltar que, aunque el objetivo principal de la asociacion es que las
mujeres que acuden a XURTIR encuentren hueco en el mercado laboral, para la
asociacion existen otro tipo de logros que valoran como positivos y que aungue no
supongan la insercion laboral significan pasos previos en cada itinerario de insercién
sociolaboral individual, éstos se tendran en cuenta de cara a reflejar los resultados
afo por afo y son:

3.5.1Beneficiarias o usuarias de las actividades de  sarrolladas por
XURTIR

El nimero varia en funcion del caracter de las actividades, éstas son muy

diversas a lo largo de todo el afio
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3.5.2Empleo generado por XURTIR
Segun XURTIR , dentro de esta categoria se incluyen las relaciones
laborales que la asociacion ha tenido en cuanto a intervencion
sociolaboral.
Es decir, es el personal que trabaja directamente en XURTIR a raiz de los

programas en los que se ha participado

3.5.3 Insercién y/o reinsercion laboral de mujeres gue acuden
a XURTIR:

Tal y como se refleja en las memorias de utilidad publica, la insercion y/o
reinsercion, indica el acceso al empleo desde XURTIR, de las mujeres que
participan en los diferentes programas o que acuden demandando que se
las incluya en la bolsa de empleo.
XURTIR diferencia dos tipos de ofertas de empleo: las que se recogen
desde el area de insercion y las que llegan directamente de determinadas
empresas (que conocen a la asociacion por diferentes motivos: cursos de
formacion ocupacional, convenios de practicas, anteriores experiencias de

selecciéon de personal, prensa...)

3.5.4Promocion:

Entienden por promocion todos aquellos logros que no son exactamente
insercion/reinsercion laboral pero que inciden a corto, medio o largo plazo
en la incorporacién al mundo del empleo.

Destacan en primer lugar ,la promocion laboral, esto es la mejora de la
empleabilidad de las mujeres, es decir, el cambio a un empleo que ofrece
mejores oportunidades (economicas, profesionales, personales...)
Destacan en segundo lugar el acceso a la formacién tanto reglada como
complementaria dentro del &mbito profesional en el que estan inmersas las
participantes.

También destacan como logro el acceso de las mujeres a las nuevas

tecnologias e Internet (alfabetizacién digital)
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Cabe sefalar como resultado, el hecho de que las mujeres accedan a la

autonomia que supone un vehiculo propio (carne de conducir) teniendo en

cuenta la movilidad que exige hoy el mercado laboral.

Por ultimo sefialan las practicas como medio para adquirir experiencia

profesional

3.5.5Sensibilizacion y participacion

En este apartado tratan de visualizar los logros obtenidos con las acciones de

sensibilizacion y participacion que la entidad lleva a cabo. Se refieren a

campafas de sensibilizacion y participacion, acciones de denuncia, trabajo de

calle...

En base a lo expuesto, se muestran los resultados generales obtenidos a través de la

informacion consultada y recopilada en las diferentes memorias de utilidad publica de
XURTIR durante el periodo 2006-2011

Cuadro7.Resultados generales

2006 |-57 contratos -205 ofertas de empleo recogidas -183 ofertas formativas recogidas
laborales -82 mujeres han participado en procesos de |-193 mujeres son informadas de
-2 contratos seleccion esas ofertas formativas recogidas
mercantiles -29mujeres se han insertado de las ofertas | -77 mujeres han cubierto esa oferta
de empleo recogidas formativa
-12 mujeres se han insertado a través de las
ofertas que llegan directamente de
empresas gue conocen a la asociaciéon
2007 |-16 contratos -97 ofertas se han recogido a través del area | -19 mujeres participan en el curso
laborales de insercién, bolsa de empleo de xurtir de preparacion de las pruebas de
-8 contratos acceso a formacion profesional
mercantiles -.247 mujeres han participado en los -14 mujeres obtuvieron el carné de

procesos de seleccion

-.65 mujeres se han insertado de las ofertas
de la bolsa de empleo

-27 ofertas llegan a la asociacion de
empresas que conocen a xurtir

-27 mujeres se han insertado de las ofertas
de las empresas que conocen a xurtir

manipulacion de alimentos en dos
de sus programas

- 43 mujeres han realizado practicas
en empresas tras participar en 5
programas formativos

- 17 mujeres que han participado en
programas formativos laborales en
la asociaciéon han decidido participar
en el programa de ocio y tiempo
libre.
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2008

-15 contratos
laborales

-6 contratos
mercantiles

-72 ofertas de empleo

- 84 mujeres han participado en los procesos

de seleccién

-6 mujeres han superado las
pruebas de acceso a formacion
profesional a través del curso
impartido por xurtir

-10 mujeres obtuvieron el carné de
manipulacion de alimentos en 1 de
sus programas

-27 mujeres han realizado practicas
en empresas tras participar en 3
programas formativos

-21 mujeres que han participado en
programas formativos laborales en
la asociacién han decidido participar
enel programa de ocio y tiempo
libre.

2009

-16 contratos
laborales

-6 contratos
mercantiles

-127 ofertas de empleo
-146 mujeres han participado en los
procesos de seleccion

-2 mujeres cursando ciclos de grado
medio de formacion profesional

-2 mujeres cursos de formacion
ocupacional para completar su perfil
profesional -1 mujer ha decidido
cursar ensefianza secundaria
obligatoria

-El acceso de todas la mujeres
participantes en los programas a las
nuevas tecnologias e internet

-3 mujeres estan sacando el carne
de conducir

- 40 mujeres obtuvieron el carné de
manipulacién de alimentos en 4 de
sus programas

-40mujeres han realizado practicas
en empresas tras participar en 4
programas formativos

-19 mujeres se han incorporado al
mercado de trabajo

-27 mujeres que han participado en
programas formativos laborales en
la asociacion han decidido participar
en el programa de ocio y tiempo
libre.

2010

-16 contratos
laborales

-1 contrato
mercantil

-84 ofertas de empleo
-135 mujeres han participado en los
procesos de seleccion

-3 mujeres cursando ciclos de grado
medio de formacion profesional
-5mujeres cursando formacion
ocupacional para completar su perfil
profesional
-12 mujeres han decidido preparar
la prueba de acceso al ciclo

medio de cuidados
auxiliares de enfermeria
-El acceso de todas la mujeres
participantes en los programas a las
nuevas tecnologias e internet
-1 mujer-se ha sacado el carne de
conducir
-10 mujeres obtuvieron el carné de
manipulacion de alimentos
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-49mujeres han realizado practicas
en empresas tras participar en 5
programas formativos

-21mujeres se han incorporado al
mercado de trabajo

-29 mujeres que han participado en
programas formativos laborales en
la asociacién han decidido participar
en el programa de ocio y tiempo
libre

2011 -12 contratos
laborales

Fuente: Elaboracioén propia a través de las memorias de utilidad piblica

-870ofertas de empleo
-145 mujeres han participado en los
procesos de seleccion

Respecto al empleo generado por XURTIR, los resultados muestran que nos

- 3 mujeres cursando ciclos de grado
medio de formacion profesional
-40mujeres cursando de formacién
ocupacional para completar su perfil
profesional-22 mujeres han decidido
preparar la prueba de acceso al ciclo
medio de cuidados
auxiliares de enfermeria
-15 mujeres han decidido preparar la
prueba de acceso al ciclo
medio de cuidados
auxiliares de enfermeria
-El acceso de todas la mujeres
participantes en los programas a las
nuevas tecnologias e internet
-28 mujeres obtuvieron el carné de
manipulacion de alimentos
-38mujeres han realizado practicas
en empresas tras participar en 4
programas formativos
-14mujeres se han incorporado al
mercado de trabajo
-varias mujeres que han participado
en programas formativos laborales
en la asociacion han decidido
participar en el programa de ocio y
participacion social.

encontramos ante la obtencion de un total de132 contratos laborales y 23

mercantiles.

En cuanto a la insercion /reinsercion de las mujeres que acuden a XURTIR se puede

destacar que se han recogido un total de 672 ofertas de empleo, en las que han 839
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mujeres han participado en el proceso de seleccion, de las cuales 94 se han

insertado en esas ofertas.

De las ofertas que llegan directamente de empresas que conocen a la asociacion son

39 mujeres las que se han insertado.

Atendiendo a los resultados derivados de la promocion, se destacan entre ellos
las104 mujeres que obtuvieron el carne de manipulador/a de alimentos,197 han
realizado practicas profesionales tras participar en diferentes programas
formativos de la asociacion ,19 mujeres han participado en el curso de
preparacion de las pruebas de acceso a formacién profesional, de las cuales 6
mujeres han superado las pruebas a través del curso impartido por XURTIR.

47 mujeres han participado en cursos de formacion ocupacional para completar
su perfil profesional y una mujer ha decidido cursar ensefianza secundaria
obligatoria.

Es interesante resaltar el acceso de todas las mujeres que participan en
programas de XURTIR a las nuevas tecnologias e internet
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4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

El presente trabajo, ha tratado de realizar un andlisis descriptivo, de las diferentes
estrategias de insercion o reinsercion laboral de una entidad de economia social, de
tipo asociativo, fundada para impulsar la integracion sociolaboral de mujeres
vulnerables o, directamente, en situacion de exclusion social: “La asociacion de
mujeres para la reinsercion laboral XURTIR”, ubicada en el municipio de Corvera.
Para ello se ha utilizado la metodologia del estudio de casos con una finalidad
principalmente descriptiva y explicativa pretendiendo dar respuesta a preguntas clave
como ¢,Qué es lo que hace la asociacion?,¢,Como lo hace?y  ¢Por qué lo hace?
Para responder a esas preguntas, se ha recopilado informacion de tipo documental y
se han realizado entrevistas para conocer la estructura y funcionamiento de XURTIR,
asi como sus areas de trabajo y todas las acciones que se llevan a cabo dentro de

ellas.

De acuerdo a la informacion obtenida relativa a su estructura y funcionamiento, se
puede considerar que estamos ante una asociacion enmarcada como entidad de
economia social, de pequefio tamafio, que desarrolla su actividad en el ambito local,
donde no existe organigrama, entendido éste como una disposicion racional,
consciente e institucionalizada de la division del trabajo,pero si existe cierta
estructura que se establece en torno a una Junta Directiva, la asamblea de socias y
las trabajadoras, en donde ponderan las relaciones interpersonales, ya que los
miembros de la junta directiva son a su vez las trabajadoras de la asociacion y la
asamblea de socias esta compuesta por socias afines al ideario de XURTIR.

Se podria decir, en base a la informacion con la que se cuenta, que XURTIR es una
asociacion donde, las personas responsables son directivas de la misma, pero a su
vez, la tarea cotidiana de éstas, es la de ser profesionales que desarrollan su
actividad en torno a los fines que la caracterizan, que es, la insercién o reinsercion
laboral de las mujeres.

De acuerdo a la informacion a la que he podido tener acceso, parece que pondera
cierta ausencia de principios formales de funcionamiento, mas caracteristicos de las
organizaciones de tipo piramidal, en contraposicion al funcionamiento informal,

pudiendo ser éste quizds mas representativo en la asociacion. No estar sometidas a
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cierta rigidez y reglas estaticas, caracteristicas de un tipo de funcionamiento mas
formal, permite que ésta esté en constante evolucion, presumiéndose por lo tanto ser
una asociacién dindmica y flexible

Debido a ese aspecto mas informal en su funcionamiento, se pueden agilizar y
mejorar las respuestas a acontecimientos imprevistos, fomentar la innovacion, a la
vez que permiten a las personas resolver problemas que requieren de algun tipo de
colaboracion.

La inexistencia de rigidez y de jerarquia hace, que se trate a las mujeres con la
cercania que se hace necesaria en estos casos, en clave de confianza y
reciprocidad, elementos caracteristicos de las entidades de la economia social, en
donde se pone en el centro a la persona y el fin social.

En un funcionamiento de este tipo, existe mas predisposicion a que se perpetuen los
valores culturales y sociales del grupo. Algunos valores son por lo general ya
comunes entre los miembros del grupo informal, como ocurre en este caso, desde
gue deciden crear la asociacién en base a idearios comunes. El dia a dia refuerza

estos valores, que perpetdan un estilo de vida y resguardan la unidad del mismo.

Una de las ventajas de una organizacioén con un funcionamiento mas informal, es que
para desarrollar determinados planes, politicas, procedimientos y normas, se pueden
ayudar con elementos de un sistema mas formal (registros, procedimientos de
sistematizacion de la informacion, procedimientos de actuaciéon, procedimientos de
evaluacion...) por lo tanto, los sistemas informales, se mezclan con los formales

ayudandoles a realizar su trabajo.

Tal y como se ha descrito, estamos ante una asociacion cuyo objetivo principal es el
de insertar o reinsertar laboralmente a las mujeres con dificultades de acceso al
mercado laboral o, directamente en situacion de exclusion.
Para conseguirlo, la asociacion implementa diferentes estrategias enmarcadas todas
ellas en sus tres areas de trabajo:

-Area de formacion, reinsercion y/o insercion

-Area de sensibilizacién y trabajo de calle

Area de informacion, orientacion y asesoramiento.
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Como se ha visto, son multiples y diferenciadas las estrategias que la asociacion
realiza. Por un lado, desde el area de formacion, reinsercién y/o insercién, se
desarrolla un trabajo enfocado en gran medida a los itinerarios formativos y de
insercion social y laboral, muy centrados en ese acompafiamiento del que se habla
en el marco tedrico y tan oportuno para trabajar en base a esas competencias de tipo
laboral, personal y social necesarias para mejorar la empleabilidad de estos
colectivos. Sin olvidar, que para la elaboracion de esos itinerarios es necesario la

colaboracion de otras entidades o/y organismos

Atendiendo al area de informacién, orientacion y asesoramiento, gran parte de sus
actividades, estan orientadas a ofrecer un servicio integral a las mujeres que acuden
a XURTIR de respuesta sobre ofertas formativas, ofertas de empleo, situacion del
mercado laboral, asesoramiento sobre el empleo por cuenta ajena, por cuenta propia
y orientacion enfocada a los recursos para la busqueda activa de empleo.

Para conseguir que esa intervencion, destinada a facilitar la insercion social y laboral
de las mujeres que acuden a XURTIR, se realice con un enfoque mas integral, es
necesario que las acciones se coordinen desde diferentes areas. Entre los
programas que se han podido describir, se encuentra el Itinerario de insercion social
y laboral con mujeres “INFO”, el centro de Atencion integral a mujeres en riesgo de
exclusion “MATINA” y el programa de insercion social y laboral con mujeres
inmigrantes “MEISLA” en donde las acciones implementadas se coordinan con el

area de formacion, reinsercion y/o insercion.

Como elemento importante a resaltar incluido en este area de trabajo, es la creacién
de las tres empresas. Estas se configuran como una estrategia mas de insercion
para estas mujeres. Con la creacion de las tres empresas la asociacion ve, en
momentos temporalmente diferenciados, una alternativa a esa necesidad de

insercion .

Tal y como se ha visto, las tres empresas se crean en momentos diferentes y han
tenido un recorrido desigual:
Las dos primeras empresas, “NOVATEX SLL” y “El Pilpayu del Pedreru SLL” se

crean, aunque en diferentes afios, tras la participacion de varias mujeres a unos
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cursos que realiza XURTIR. En el caso de la primera empresa, un curso de
confeccion industrial y en el segundo, dos de catering. La actividad econémica y
productiva que se desarrolla en las empresas, esta directamente relacionada con la
tematica de los cursos en los que participaron, el sector del textil- confeccion
industrial y la restauracion respectivamente.

Es interesante reflejar en esta parte, que son dos sectores tradicionalmente
feminizados, y aunque se posee informacion facilitada por XURTIR sobre el motivo
gue le llevo a la realizacion de los itinerarios enfocados a estos sectores, se presume
gue se debe a la necesidad de ajustarse a la demanda del mercado laboral, un
mercado laboral que no esta preparado todavia hoy dia para la inclusion de estas
mujeres en trabajos que tradicionalmente no han realizado. La segregacion
horizontal de la ocupacién, hace que las mujeres se concentren en puestos sensibles
al sesgo de género debido a los estereotipos y roles que tradicionalmente se les han
asignado, asi que realizar itinerarios con determinados colectivos, enfocados a otros
sectores menos feminizados significaria, alejar la brecha entre sectores
tradicionalmente masculinos y femeninos, pero por otro lado, significaria también,

tener menos oportunidades de acceso al mercado laboral.

Los objetivos que se pretenden con la creacién de estas dos empresas es conseguir
la insercion sociolaboral por cuenta propia, para ello la férmula juridica elegida ha
sido determinante. Se ha visto, que las Sociedades Laborales se configuran como
una de las mejores formulas para el fomento de empleo entre trabajadores/as y éstas
han mostrado un alto potencial en la generacion de empresas. Como aspectos a
destacar, es interesante manifestar que la mayoria del capital estd en manos de
los/as trabajadores/as, en este caso de sus trabajadoras, y éstas controlan los
organos directivos de la empresa, este tipo de elementos favorece la automotivacion

a la hora de afrontar este tipo de iniciativas.

Se ha visto también que las dos empresas, han tenido recorridos desiguales,
mientras en la primera empresa “NOVATEX SLL” el proceso de desvinculacion se
debid a desacuerdos en la manera de gestionar la misma, en la segunda “El Pilpayu

del Pedreu SLL” fue un motivo personal lo que concretd su disolucion.
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A diferencia del “Pilpayu del Pedreru SLL”, que ya no existe, “NOVATEX SLL” sigue
activa en la actualidad, siendo un referente en Asturias en la confeccidén de prendas
desechables. Esta ha cambiado su formula juridica, su manera de organizarse, sus
socios/as... aunque no se contiene informacion exhaustiva sobre ello, cabria
preguntarse ¢Por qué se ha convertido en una empresa referente en su actividad
econdmica y productiva? ¢, Se debe al cambio de formula juridica?¢,Se debe a que ya
Nno es una empresa cuyo objetivo inicial era el autoempleo y/o la insercion
sociolaboral por cuenta ajena y ahora contempla mas elementos de la economia

convencional, que la hace competitiva en el mercado?

La idea de la creacion de la tercera empresa “De Cuchara Restauraciéon social SL”
surge tras una importante reflexion por parte de XURTIR. La asociacion se da
cuenta, de que muchas mujeres, aunque realizaran determinados itinerarios
formativos, no contaban con muchas habilidades sociales, nunca habian estado en el
mercado normalizado y no tenian habitos laborales, por lo que se hacia necesario
trabajar sobre ello, asi que el objetivo de la empresa era, insertar a las mujeres a
través de actividades de catering, restauracion u otras actividades a la comunidad.
Lo que se pretendia en definitiva, era realizar formacién enfocada a proporcionar a
estas mujeres, esas competencias laborales, sociales e individuales necesarias y que
no disponian, para conseguir una integracion en el mercado laboral ordinario.

La formula juridica elegida era en un principio, empresa de insercion, pero los
problemas legales mencionados en el presente trabajo, imposibilitaron la constitucion
de la misma como empresa de insercion, asi que finalmente, se configura como SL,
pero hay que destacar que los principios, objetivos y fines de la misma son los

propios de una empresa de insercion.

Es interesante reflejar, que las dos primeras empresas, son las mujeres que
participan en varios cursos de la asociacion, junto con XURTIR, las que las crean, sin
embargo, la dltima, es implantada unicamente por XURTIR. Quizas esta decision sea
fruto de un proceso de aprendizaje derivado de los resultados que se obtuvieron con

las mismas, de la trayectoria que han tenido o de la situacion actual de las mismas.
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Respecto al area de sensibilizacidon, es necesario destacar la relevancia de las
actividades realizadas, ya que son una parte importante de cara a visibilizar y
promover la toma de conciencia de la ciudadania en general, y la de organismos e
instituciones que son competentes sobre los problemas que afectan a este colectivo.
No se puede dejar de lado que realizan un trabajo importante de prevencion en
colegios e institutos. Por lo que se puede decir que es un area imprescindible para la

consecucion de los fines de la asociacion.

Finalmente, respecto a todas las areas de trabajo, se podria decir, que desde

XURTIR tienen muy claro el itinerario sensibilizacién, capacitacién y creacion de las
empresas. Son tres niveles de intervencion de distinta intensidad, pero que intentan
atender la gran variedad de necesidades que presentan las mujeres en relacién con
la insercion laboral, planteandose objetivos mas 0 menos ambiciosos en funcion de

la vulnerabilidad que presentan las personas con las que trabajan.

Se podria considerar como un aspecto positivo, que la que la asociacién recurre a
diferentes estrategias para dar respuesta a las necesidades existentes y a las

nuevas, buscando férmulas innovadoras para afrontar esas problematicas.

¢,Se ha podido responder a las preguntas ¢ Qué es XURTIR? ¢ Qué hace? y ¢ Como
lo hace?

Se ha podido constatar que el objetivo principal de XURTIR es el de insertar o
reinsertar laboralmente a las mujeres con dificultades de acceso al mercado laboral
0, directamente en situacién de exclusion, por lo que XURTIR es una asociacion de

mujeres para la insercion y/o reinsercion laboral.

Para insertar laboralmente a esas mujeres XURTIR desarrolla los programas y
acciones mencionados anteriormente en sus tres &rea s de trabajo , como se ha
podido ver, son diferentes las estrategias de insercion que utiliza para ello, siempre
en funcion de las necesidades de las mujeres y trabajando en clave de intervencion
integral, siendo para ello necesario la coordinacion entre sus diferentes areas asi
como con otro tipo de entidades e instituciones que también desarrollan un papel en

esos itinerarios de insercion sociolaboral de las mujeres. Se habla de una insercion
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sociolaboral ya que no se trabajan Unicamente competencias laborales. Para realizar
esa intervencion de la que hablamos de manera integral, se hace necesario trabajar
aqguellas competencias personales y sociales imprescindibles para su insercion.

Los resultados mostrados en el presente estudio, son resultados generales obtenidos
en sus tres areas de trabajo, durante el periodo 2006-2011 y que se obtienen de las
memorias de utilidad publica de los afios correspondientes. Se reflejan en base a tres
dimensiones: Empleo generado por XURTIR, inserciony/o reinsercion laboral de las
mujeres que acuden a XURTIR y promaocion.

Las dos primeras dimensiones muestran resultados mas enfocados a una inserciéon
laboral y se ve la consecucion de 132 contratos laborales, 23 contratos mercantiles y
133 mujeres insertadas, es decir 288 mujeres han accedido al mercado laboral
normalizado .Realmente se esta hablando de que la asociacion consigue insertar o
reinsertar a las mujeres con dificultades de acceso al mercado laboral o en situacion
de exclusién, de lo que no se puede hablar es en que grado, es decir... ¢es mucho?
¢,€s poco? No se cuenta con ningun parametro establecido de comparacion para

medir estas cifras.

La tercera dimension muestra otro tipo de logros, que aunque no supongan la
insercion laboral, significan pasos previos en cada itinerario de insercidén sociolaboral
individual y se valoran como positivos. Los resultados reflejados en esta dimension,
aunque son muy dificiles de medir, son muy importantes de cara a mejorar la
empleabilidad de estas mujeres e incidirdn a medio o largo plazo en su incorporacion

al mundo laboral.

Para responder a porqué lo hace , se hace necesario recordar, tal y como se
muestra en el presente estudio, que existen determinados sectores de la poblacion
gue tienen problemas de acceso al mercado laboral, esto, unido a una ausencia de
competencias basicas, hace que sea necesario intervenir sobre aquellos/as que se
encuentran en una situacion de riesgo o vulnerabilidad social. Es, desde una entidad
de la economia social, de tipo asociativo y que a su vez, ha implementado otras
formulas contempladas en la economia social, como las sociedades laborales y la

empresa de insercion, desde donde se intenta dar respuesta a esta problematica.
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En el caso de XURTIR, es importante retroceder a su origen, la asociacion nace
como respuesta al desempleo femenino de la comarca y a medida que van
apareciendo nuevas necesidades, van incorporando diferentes herramientas y se
sirven de apoyos tanto a nivel institucional como de otras entidades sociales, que les
permite intervenir en esa nueva realidad con el objeto de transformarla. XURTIR ve
necesario, por tanto, intervenir y ofrecer una respuesta a aquellas mujeres que tienen
dificultades de acceso al mercado laboral o que se encuentran en una situacion de

vulnerabilidad o exclusién social.

Después de todo lo expuesto, se podria concluir por tanto, que se cumplen los fines
propuestos por la asociacion de mujeres para la reinsercion laboral XURTIR, que a

modo de recordatorio son:

-Impulsar y promover la consecucion de un trabajo estable para todas las mujeres
asociadas a la entidad

-Intervencion, insercion y reinsercion de colectivos con dificultades especiales:
mujeres inmigrantes, mujeres maltratadas, mujeres exreclusas y cualquier otra que,
debido a su situacion, lo solicite.

-Promover por todos los medios al alcance la toma de conciencia de particulares,
organismos e instituciones competentes sobre los problemas que afectan a la mujer
trabajadora

-Impulsar la realizacion social de las mujeres, especialmente las mujeres jovenes que
buscan el primer puesto de trabajo y las mayores de 25 afios que se reincorporan al
mundo laboral, mediante el ofrecimiento de un puesto de trabajo y la realizacién de
cursos formativos

-Fomentar la solidaridad entre las personas afectadas mediante la concienciacion y
el conocimiento de su problematica social

-Propugnar el progreso y la reinsercion laboral de las mujeres sin puesto de trabajo
estable

-Potenciar los proyectos de motivacion, formacion, insercion, y autoocupacion,

mediante asesoramiento, tramitacion, busqueda de recursos y seguimiento.
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Anexo | Normativa cooperativas
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NORMATIVA COOPERATIVAS

Ambito comunitario

- Reglamento (CE) N° 1435/2003, DEL CONSEJO de 22 de julio de 2003, relativo al Estatuto

de la Sociedad Cooperativa Europea

- Directiva 2003/72/CEDEL CONSEJO de 22 de julio de 2003, por la que se completa el
Estatuto de la Sociedad Cooperativa Europea en lo que respecta a la implicacion de los
trabajadores.

Ambito Estatal

- Ley 3/2011, de 4 de marzo, por la que se regula la Sociedad Cooperativa Europea con

domicilio en Espafia

- Ley 31/2006, de 18 de octubre, sobre implicacion de los trabajadores en las sociedades

andnimas y cooperativas europeas.

- Ley 27/1999 . de 16 de julio, de Cooperativas.

- Real Decreto 136/2002, de 1 de febrero, por el que se aprueba el Registro de Sociedades

Cooperativas.

- Ley 20/1990, de 19 de diciembre, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas.

- Orden EC0O/2801/2003, de 3 de octubre, por la que se establecen las aportaciones al

Fondo de Garantia de Depdsitos en cooperativas de crédito.

- Orden ECO/3614/2003, de 16 de diciembre, por la que se aprueban las normas sobre

aspectos contables de las sociedades cooperativas.

- Decreto 258/2001, de 27 de noviembre, de inspeccion y procedimiento sancionador en

materia de cooperativas.
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Ambito Autonémico(Otras Comunidades Autdnomas tiene n su propia Ley)
ASTURIAS
- Ley del Principado de Asturias 4/2010, de 29 de junio, de Cooperativas.
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Anexo |l Normativa mutualidades
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NORMATIVA DE LAS MUTUALIDADES

Ambito estatal

- Ley 30/1995 de 8 de noviembre de ordenacion y supervision de seguros privados

- Real Decreto 239/2007, de 16 de febrero, por el que se modifica el Reglamento de
ordenacion y supervision de los seguros privados, aprobado por el Real Decreto 2486/1998,
de 20 de noviembre, y el Reglamento de mutualidades de prevision social, aprobado por

el Real Decreto 1430/2002, de 27 de diciembre

- Real Decreto 304/2004, de 20 de febrero, por el que se aprueba el reglamento de planesy

fondos de pensiones.

- Real Decreto 1430/2002, de 27 de diciembre, por el que se aprueba el reglamento de

mutualidades de prevision social

Régimen Econdémico

- Articulo 48 (“Reducciones por aportaciones y contribuciones a sistemas de prevision
social”) de la Ley 40/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto de la Renta sobre las Personas
Fisicas y Otras normas tributarias. Modificado por la Ley 46/2002, de 18 de diciembre de
reforma parcial del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

- Orden ECO/3721/2003, de 23 de diciembre, por la que se aprueba el cédigo de conducta
para las mutuas de seguros y mutualidades de previsidn social en materia de inversiones
financieras temporales.

Ambito Autonémico

CATALUNA

- Ley 10/2003, de 13 de junio, de mutualidades de prevision social

- Ley 28/1999, de 13 de diciembre, de Mutualidades de Previsidon Social de Catalufia.

80



- Decreto 279/2003, de 4 de noviembre, de desarrollo de determinados aspectos de la Ley

10/2003, de 13 de junio, de mutualidades de prevision social.

COMUNIDAD VALENCIANA

- Ley del Parlamento Valenciano, de 29 de mayo de 2000, de mutualidades de Prevision

social de la Comunidad Valenciana

MADRID

- Ley de la Asamblea de Madrid, de 30 de junio de 2000, de mutualidades de prevision social

- Real Decreto n° 2486, de 20 de noviembre de 1998, por el que se aprueba el Reglamento

de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados.

PAIS VASCO

- Ley 25/1983, de 27 de octubre, de Entidades de Prevision Social Voluntaria del Pais Vasco.

Régimen Econdmico

PAIS VASCO

- Ley 25/1983, de 27 de diciembre, sobre Entidades de Prevision Social Voluntarias.

- Decreto 87/1984, de 20 de febrero, el que se aprueba el Reglamento de la Ley sobre

Entidades de Prevision Social Voluntaria.

- Normas Forales E.P.S.V (Guipuzcoa, Alava y Vizcaya, 1988).

- Normas Forales de IRPF, 1988.

- Normas Forales del Impuesto de Sucesiones y Donaciones, 1989-1990.
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Anexo Il Normativa centros especiales de empleo
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NORMATIVA CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO
AMBITO ESTATAL

- Ley 8/2005 de 6 de junio para compatibilizar las pensiones de invalidez en su modalidad no

contributiva con el trabajo remunerado.

- Ley 13/1982, 7 de abril, de integracion social de minusvalidos

- Real Decreto 469/2006, de 21 de abril, por el que se regulan las unidades de apoyo a la
actividad profesional en el marco de los servicios de ajuste personal y social de los Centros

Especiales de Empleo

- Real Decreto 377/2006, de 24 de marzo, por el que se regula la concesion directa de
determinadas subvenciones en los ambitos del empleo y de la formacion profesional

ocupacional.

- Real Decreto 290/2004, de 20 de febrero, por el que se regulan los enclaves laborales

como medida de fomento del empleo de personas con discapacidad.

- Real Decreto 27/2000, de 14 de enero, por el que se establecen medidas alternativas de
caracter excepcional al cumplimiento de la cuota de reserva del 2% a favor de trabajadores

discapacitados de empresas de 50 o mas trabajadores.

- Real Decreto 2273/1985, de 4 de diciembre, que regula los centros especiales de empleo

de minusvalidos.

- Real Decreto 1368/1985, de 17 de julio, por el que se regula la relacion laboral de caracter

especial de los minusvalidos que trabajen en los centros especiales de empleo.
- Orden TAS/2787/2005 de 29 de agosto, autorizando la utilizacibn de las donaciones

recibidas, en virtud de lo previsto en el articulo 2.1c)del Real Decreto 364/2005, de 8 de abril,

para la promocion del deporte paralimpico y la posterior insercion laboral de los deportistas.
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- Orden de 24 de julio de 2000, por la que se regula el procedimiento administrativo referente
a las medidas alternativas de caracter excepcional al cumplimiento de la cuota de reserva de
2% de trabajadores discapacitados de empresas de 50 0 mas trabajadores reguladas por el
R.D 27/2000.

AMBITO AUTONOMICO

COMUNIDAD VALENCIANA

- Ley 11/ 2003, de 10 de abril, sobre el Estatuto de las personas con discapacidad de

la Comunidad Valenciana.
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Anexo IV Normativa fundaciones
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NORMATIVA FUNDACIONES

Legislacién Estatal

REGIMEN SUSTANTIVO

Constitucion Espariola de 1978 (art. 34)

Cadigo Civil (arts. 35 a 39)

Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones

Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el
Reglamento de fundaciones de competencia estatal

Real Decreto 1611/2007, de 7 de diciembre, del Registro de Fundaciones de
Competencia Estatal

REGIMEN FISCAL

Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las Entidades sin
Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo

Real Decreto 1270/2003, de 10 de octubre, para la aplicacion del régimen
fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al

mecenazgo

REGIMEN CONTABLE

Real Decreto 1491/2011 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban
las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin
fines lucrativos y el modelo de plan de actuacion de las entidades sin fines
lucrativos (PGC ESFL 2011)

Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas y los criterios
contables especificos para microempresas

Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad -

Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas. (TRLAC)
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- Real Decreto 1517/2011, de 31 de octubre, por el que se aprueba el
Reglamento que desarrolla el texto refundido de la Ley de Auditoria de
Cuentas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio.

OTRAS
- Cadigo de Conducta de las entidades sin animo de lucro para la realizacion de

inversiones financieras temporales

Asturias
Decreto 34/1998, de 18 de junio, por el que se crea y regula el Registro de
Fundaciones Docentes y Culturales de Interés General del Principado de Asturias,
modificado por Decreto 12/2000
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