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Sector Automoción en la Comunidad 

Valenciana: Estrategias de Futuro 

Estelles-Miguel, S.122, Rius Sorolla, G.
1

 Palmer Gato, M.E.1 y Guijarro, E1. 

Abstract  El presente artículo analiza el sector del automóvil en la Comunidad 

Valenciana, centrándose principalmente en el clúster del mismo AVIA que gira en 

torno a la planta de fabricación de Ford España sita en Almusafes, en base a ello 

establece las líneas estratégicas de futuro para el mismo. El presente trabajo se 

basa en el estudio que la Universitat Politècnica de València ha realizado para la 

Generalitat Valenciana como parte del Plan Estratégico de la Industria Valenciana 

y dentro del Plan Sectorial del Clúster del Automóvil. 

Keywords: Sector automoción, Plan Estratégico, Comunidad Valenciana.  

1 Introducción 

El sector de la automoción es líder en tecnología, exportaciones, innovación, 

así como en tracción y transferencia (Hervas-Oliver et al, 2017). España tiene la 1ª 

posición en el ranking europeo de fabricantes de vehículos comerciales, la 2ª 

posición como fabricante de turismos en Europa (IVACE, 2018), siendo el 8º 

productor mundial de automóviles y vehículos comerciales ligeros con casi 2,9 

millones de unidades, con 17 factorías que fabrican 43 modelos, y generan junto 

con la industria de componentes 300 mil puestos de trabajo directos y cerca de 2 

millones de indirectos (Albor, 2018). En la Comunidad Valenciana es el sector 

más exportador con un 26% del total. El objetivo del presente trabajo es presentar 

el plan estratégico de la Industria Valenciana aplicado al sector de la automoción, 
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en él se recogen de forma resumida tanto la metodología empleada como los 

resultados obtenidos y se extraen unas breves conclusiones del mismo. 

2 Metodología 

Para el presente estudio se hicieron grupos de trabajo dentro del clúster AVIA. 

Se realizaron entrevistas, sesiones de trabajo y se pasaron cuestionarios. De todo 

esto se extrajo la información para el presente estudio. Las áreas de trabajo 

empleadas son: innovación, tecnología, mercados, clientes, competencia, 

productos, segmentos, internacionalización, formación, tamaño empresarial, 

estratégicas, modelos de negocio, normativas, regulaciones, etc… 

3 Conclusiones 

El presente trabajo muestra la elaboración de un plan estratégico para el sector 

automoción en la Comunidad Valenciana. Se han conocido las debilidades, las 

fortalezas, las amenazas y oportunidades, en base a ellas se han creado estrategias. 

El sector está representado y forma estructura de clúster asociativo a través de 

AVIA. Las nuevas visiones de movilidad (coche eléctrico, híbrido, autónomo, 

compartido y/o conectado) van a afectar el futuro del sector dependiendo de cuál 

de las opciones sea la que tome la delantera. La Comunidad Valenciana y el sector 

del automóvil tienen ante sí el reto de mantenerse y crecer. También debe 

incrementar su apuesta por la I+D y apostar por empleos cualificados, ya que estos 

serán los que proporcionen la diferencia entre producir e innovar.  
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