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PRODUCCION INDUSTRIAL DE ALGUNOS PAISES
Números indices - Año 1958
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COMPRESURES DE AIRE
› MARTILLOS PERPDRADDRES

MARTILLOS PICADORES
.Y HERRAMIENTAS NEUMA-

TICAS EN
GENERAL
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S. A. E.

NUÑEZ DE BALBOA, 27 APARTADO 650
MADRID

TELEFONO 36-35-OO

Q Compresores de aire.
Estacionarios y transportables.
Depósitos de aire.
Refrigeradores posteriores.

Perforadoras de roca. «
Martillos picadores de carbón.
Máquinas de cargar.
Cabrestantes ya Polipastos neumáticos.
Herramientas neumáticas.

Máquinas para taladrar, rosoar y atornillar.
Máquinas para esmerilar, cepillar y pulir.
l\/lartillos remachadores, para expulsar y

descabezar remaches.
Martillos cinceladores. V
l\/lartillos para hincar pilotes y tablones, rom-

pepavimentos.
Martillos para esculpir y alisar.
Martillos para desinorustar.
Apisonadoras neumáticas.

Q Barrenas Sandvik Coromant.
Q Equipos de pintura por pulverización.

LW! C9*
gc' elñä-_.~.,
I¿H

:ev-"`°" H

Pistolas pulverizadoras. Equipos para
pulverizar a salpioadura. Recipientes

e

de presión.

Depuradores de aire.
Sopladores de chorro de arena.

II
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PATRICIO ELHEVEBBIÄ, b. A
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ESPECIALIDADES INDUSTRIALES
Herramientas para agricultura, mineria y obras.

"*~Íf-O-?f-2/-~!f-~$*-~'/-3¢-5-I--8*

 Aceros espeeiales._ Piezas foriadas.
Hierros laminados. __- Chapa fina negra,

magnetica, resistente a la rnrrusiún.

i __,,. . . ,_ .,, __.- ._ ___ __ , _ ,nn __,,_,, .D ,_________ ___ ,_-___-_ _í__.:.n___.{ Sinaí':......._. .*;p.“;_'_.;Í `.'1".i"_ ^{ÍZ”;';j

Caideras de vapor - Locomoioras de vapor, eiéclricas

con moior Diesei y Diesei-eiéciricas - Grúas, irans-

poriadores y conslrucciones meiáiicas - Tubos de

acero esiirado sin soidadura - Tubos de citapa de

acero soidada - Moiores Diesei marinos, eslaciona-

rios y de lracción - Camiones - Iraciores agrícoias e
induslriaies - Fundiciones de iwierro, de acero y de

bronce eic.
___,_ L le Ií 1 lí-
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GORTAZAR HERMANOS, S.
Ingenieros -- Victor, 5-7 - BILBAO

'›Ir1k'1-I'r1Ir'›k1R'*'flrfll"l!l"Ik'1Il'flPK al-ifh-A

D

àI¢àI¢-*If-ìlf-#01-¡If-¡II-*If-¡If-*K-106-Hlf-AIG-II-U

Oficina Técnica - Proyecto y Construcción de toda clase
de instalaciones de maniobra y transportes tnetånicos
TALLERES de FUNDICION. AJUSTE y CALDBRERIA
Grúas - Puentes-grúas - Elevadores - Tranaportadoree
por Cadenas flotantes y rastreras - Cintas transportadoras

fiias y portátiles, metálicas. de goma, de tahliliae.
Tornos de extracción - Montacargas.
CONSTRUCCIONES METALICAS.

Dirección - ¡$911 - Bilbao
Telefonos: Oilolna tecnica- 10827 - Bilbao

Talleres - 90530 - Baraoaloo
I*xz|¢ats.a¢au›a=-uan-a¢=t¢=i=›t¢›i¢›if_=i¢›t¢›i=-4¢›t¢›t“t¢›iÉ
fa-su-¬i=›t~›w¬w›i=¬w›tww1i=1r=o=¬tr*1mv¢1r1o=1a-«ym

innmn nnmm Mantra-nmitrtitti, ti *

$"#"IP1!\"Il'1k'-Ñ-''*"*'*R f-*-flf-ìIf-¦lIf-\l'-ï%¿e¢-¡II-¡4¢-ëI4-åI¢-¿'I'f-'°If-

FABRICACION Diì LING -TE DE COBRE EN TODAS
LAS CALIDADES - BRUNCES DE TODAS LLASES -
LATONBS - VIETALES ANTIFRICCIOIN' -TERMAIQ
META ZALM (L ~ U ;› (aleacimtee de zinc, stttitutivss del
latón) - ANTIMONIO - SULFURO DE ANIIMONIO :en
Boivoyen aguias- - OXIDOD ANTIMONIO - METALES

BIM-'RENT \ J demás aleaciones y metales no-férricos,
SAN ADRIAN DE BESOS (Barcelona)

FABRICAS en: ALMIIIIAIIIIEL (Ciudad Iieelj
ASUA (Vizcaya)

IBAÑEZ DE BILBAO, 2 «- Teléfono 16944
Telegramas <METAI.NUFEII› -- Aparledo 385

B I I. B A U _

mtleall opio: HAIIII. Arde. del Iinteralisime, 30. lines
xai¢«as-seais-usan-uan-ufl-u¢›i¢›|¢=i¢›v-ao--usaran-naaa-v
1k7k1k"lk1k'1Il'1k1k1Il'1k1Il'1k'IR¶P*ik'úr1R1k'fi'flIK

* ruuotctouzs 1'rUAtt1't:, s. A ii
Casa Iundade en 1887

'JI-"Jìr'Ik"›k'
-¡K-*If-'iü'-¿"I4'-¿'l¢

Grlietia U valvuletia en general
para AGUA, GAS, VAPOR, PRODUC OS QUIMICOS, etc.

Camisea de hierro u bronce centriiuqado.
*_ nazi ont rumcuuut, 1 a | t a A o ta¢f¢..› tomo
úauataatsak-:is-anisatnw-›t¢=t¢-u¢›t¢›i¢›tuis›i¢›i¢›ir-=i¢›i¢

vk1ir1lr1k1Irflr1lf?k1I¢1k'¶Is11r1k'1IP1k'1k1k11I"úr1Vf'lPk
T Es†AMPAc|oNes S A |\| Z *I

BATERIAS DE COCINA
Cacerolaa a presión “MAYESTIC”

Estuches. Insignias. Heblllae.
TIVOLI, 18- Telefono 12372 B I L. B A O

à›aLa|saa=aua|ne=«as›en«u¢›i=a¢›u›if-›t¢-=i¢-uair»-vai:-u¢›4¢
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K

EGUREN, S. A.
BILBAO

OFICINAS TECNICAS ,

ESTUDIOS. PROYECTOS E INSTALACIONES .HIDRO-
tttctmcts coitruatts. _ construccion, Montana
Y coustavtctou ot: tsctnsonts. uomtctn-
ois, nc. -motctnts oa ¿vimos cououcto-

RES Y MATERIALES ELECTRICOS.

Fábrica de lámparas "T I T A N “ '
LA CORUÑA - MADRID - SEVILLA - VALENCI
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Case Central; Sucursal;
ESCUELAS PRS, 23 y 25 ZARAGOZA, MUI.

5 § AIAITAIIU II -TEL. 21917 APARTADO 26 - TEL.

fizantooza s
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Émount Franz roturas, s. L*
LUCHANA, 4 - APARTADO 490 - TLLEFONO15527

B I L B A O
toño pego. Soldadura! de estaño. Holden Banaa d

bronce Melalee y Aleaoionea ou general
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METALURGIA Y TRANSFORMACION DE METALES PRECIOSOS

* AatatIoa,7, 4.' B I L B A O ã
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HIJUS DE MENIIIZAB/IL s.n.o. *I
Fabrica de Ferreteria
D U R A N G O

tonuxttos Y tuzttcits or: mento - ciottus
Í on Himno os tooas cutsts ==

Apmaaa, 1 - teiemo, 2 D u R A N o o §
8**-W-åU›-$¢$-'d¢åU›-flfiälfiålfiälfiälf-äišålfiålfi-¡$405-flfiåifi-il*
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f |=Aan|cAc|oN oe I
*TUBOS DE ACERO

SIN SOLDADURA
ESTIRADOS EN FRIO Y EN CALIENTE
TUBOS DE ACERO SOLDADOS A TOPE

NEGROS Y GALVANIZADOS

TUBOS FORIADOS, S.A.
ut PRIMERA astutsctoa EN tsrailit :L .tflo um

APARTADO I O 8 FABRICA Y OFICINAS
& TELEFONO 11353 ELORRIETA ° (Bilbao)

el
sus-W-fl¢›4¢›A¢d¢›|¢-flnflsàin-anar--väsalfiak-*als-asar--Hs

11!-"III-"ñP1k'flI'1%
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Direeeiòn `I'eIeqraI1ea:IAlBIEI. - PENA - IILDAO - Telåloao a.' INN
P A R T A D 0 N' S7A .

FABRICA DE AI.Al›IBRES,TACHUELlS. CLAVOS PUNTAS REHACI-IES
DE HIERRO. COIII. ALUMINIO Y DURO ALUIÁINIO. CLAYILLO DEmou, Y tttvts imiu. mis. .atzcnoooe eacfltaatte

Patente Sdcheroa Suiu Eleoltodoe de alta calidad para
Ia soldadura eléctrica

 $*$$$$$*#$$
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socmun Anónima
iovznfl Y P|.A1:aIA oz cutmu
Fábrica de Cubiertos Plata. Metal blanco plateado, Alpaca
puiida, Acero inoxidable, Acero estañado brillamc, Cuch|¬
llerla de mango plateado y hoja inoxidable, Cuchltleria de

mango de alpaca y hnia inoxidable.
LG U E R N I C A (Vizcaya) R|CÁRDO S. ROCHÉLT $.Á.

C". 'Hank N us.

N>1 1M.

| :.

FBOINAS

ÉLA zNcAR†An
ìí 

Fibrico de omnsu moiålicos - Íaponos corona - Mala-

los - Chapas - lukas - Flajn - Álamlnos.

Vila. de Epalzu, 5, I.° Aparlarlu IÍZU

BILBAO

bI§›l|¢§)Ifl`-il-Di)

šflíïflí

nF|(:|NAs: A A
PASCH Y C'^', S. L.

ALAMEDA DE RECALDE. N.° 30

APARTADO 224 - TELF. I78b3
<\\1<`ncs›-ue»-umacwncsncsncv-scsnmnmnmrvcsnmnexr

O B I L I A 0
Sociedad Anónima

TALLERES DE DEUSTO
Apartado 41 - BILBAO

FABRICACION DE ACEROS Y HIERROS MOLDEADOS

SISTEMA SIEMENS Y ELECTRICOS.
PIEZAS DE FORIA, ETC

ACEROS MOLDBADOS
nuenzs DE foam Y Miouiunu

General Concha, 12

a | L B A 0

r*'†1l'*¶'†'*'*fi'1I'<%v<»vv`›«`I›ãïn

2

-\If-IU-Úf-¡F-ÄÍMK*-III-¡If-W-Ñf-'""”"`”"""""'

pnfinaflananesntxrusrnsn«II

gQ

É2ÉF573
O

1-l`.›f

`7F`

EPRESENTANTES GENE-
ALES DE LA M. A. N "

IUDA DE DIONISIO LARRINAGA
u&›u`›i-a»n&›u`›u<\›|4\›u\›a\›a¢`›¡¢`›uw›¢f\›u\z›a<`›u\›u`›¿
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1 n 1 1TALLERES SAN M|l1l|EL, 11. L
CALDERERIA GRUESA Y FINA

CONSTRUCCIONES METALICAS

FABRICACION DE BALLESTAS Y MUELLES

PARA AUTOMOVILES Y CAMIONES

ALAMEDA DE MAZARIEDO, 51
Apomdo 405 _ r¢|¿f°n<›$ 17689, asus, 36740 TELEFONO NW- 1"”

BASAURI-BILBAO ~`›If\>¢f\›-\›~¢'w

X $$$$$*$$$$$$$$
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TALLER MECANICO
ã TROQUELERIAS BILBA

Espeøtìalidad en ¡Oda 6783€ de Trnqutlcs. Cortan-
tes para cartonajea. (`oqui las para fundición.
Moldes para plást cos y goma. Cortantes para tu-
bos. Estampas. Dispositivos especiales para fabri-
cación de piezas en serie. Mecanizado de piezas

A de precisión. Mecánica general.

3 imnnml. 9:-su _- rmrono :aa
B I L B A 0

XÑKÑXÑ e`n<\na›|¢\.ne~v

FABRICA
RODRIGO SANCH EZ DIAZ

Cubiertos de Acero estañado. De Alpaca

Älpaca y Plateaclos.

Oficinas:i BILBAO
XIUUIIIKXXI -›«\›--~›-›

rm-mn&n &h&n&n&hfim&u&n&r
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Plateado: - Cuchillos con mango de

Buenos Aires, 7 - Teléfono n.” 11665
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Talleres erxtåzgdg ïeiléf. 9U79

;›Ir--I--›|¢-=If-=~i-=›u-=4f-›of›-›i¢›if-›|¢-=u-›i¢- ›u--›u-=I«--›w--¬i¢--\i¢›-u¢-›i«-
ï†ALai5REs “I_LAF\°",S.A.
$- MOYORES DIESEL. -- MAQUINAS TALLADORAS DE ENGRANAI

BASCULANTES HIDRAULICOS.- MAQUINARIA EN GENERAL.

-vif-ww-vu-uf-uf-»aux›u-w-4«- oM--
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ulaionon 12351 30213 BOLUETA (Bilbao)
'Ac 1I='›I=-1k1›I~r*#**#**** 

›u.=o=›|¢›o¢›|¢-»Is-›i¢=I=›|¢-=I›=1¢›a¢›u=›4«=››››-:af-››¢›z«»nu-«
CORDELERIAS (Fabrica do)

ASIETA Y ZABALET
CORDBLERIA MECANICA

Fulncn en Lulomx
rima-As; P. Uribitnrte. _3, 2.' - Teléfono 19851 - BILBAO

'›kv¦e1kvIv7i~P1kvIv1k7Ir1Ir1k11f1k1k1K'flr1\r¶r1k*"IPK
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num Mundi uulliun, s. if
IIIIIIS [Ill IIIIIIIII Y IIIIBII IIIIIITIÑI

Apartado I39 y 36
Telefonos números 3829 y 3910

llireccinn Telegráfica ¢NIIOIIISA›
ANTANDE
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IIIIIIIIIÑII IIIXILIIII IIE MINERIA Y MIITILIIIIÍII
,-_-T-D-fl-:_-2 S. A. 1;-.11-_:_-Í

CAMIMET

INSTALACIÍIN DE GELDAS DE FLIITAÍIIÍIN
IIAMIMET N.° 6.

I'ru)ecIos, rm|slruu'i0n y montaje de inslalacione
de romentracion de minerales (Ilulaciún, grovim
trio, sink-and-flout). Laboratorios de iniesligorin

de problemas de concentracion de menos.

IIIIMIUILIII §I(lI¦IAL=

A I L E N , I. - Teléfono I-4939
BILBAII
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Fabricación de Barnices y Pinturas

ACHIMBAIIIIENA Y MOYUA, S. A.
Iéfono I2U65 Apartado 29
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* Mi-;'rAL1sTian|A Hanna-NAVAL
TRABAJOS DE METALISTERIA EN GENIERAL.

ESPECIALIDAD EN FERROCARRILES Y BUQUES,

1l"*'1R'fi'1R"Ñ"Il'*$3-il'-4'-*~Úl'›

L.

Xräkflkflkìkiif'-Ñr

one María Escuza . 4 - Teléfono 35130 - BILBAI
'*'1I't"JI\"Ik'lII'°Ik'1Il"H'~"›I!'9Il"-IN'-1'-"Ik'
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INDUSTRIAS LUXE. S. A.

Talleres de restauración de metales. Baños de
CROM0 Niquel Oro, Plata, Cadmio, etc

Gordóniz, 22, I.° B I L 8 A II
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Y de eses herramientas,
sobre todo, le que des-
taca por su eficiencia,
duración, mínimo con-
sumo y coste reducido»
la que lleva en su marca
ASTRA lol nombre que
en el ramo del arma-
mento se ha hecho cé-
lebre por Ia concienzu-
da construcción de los
productos que distin-
gue) la garantía de su
periección...

IIAIIIII10 PICAIIOII
Asrna-. uucera Y comvañra, s. A. . ooomire rvamiyq

< SOLICHENSE. .SIN COMPROMISO. CATALOGOS DESCRIPTIVOS

De la misma Casa: Pistolas y accesorios para la Industria Textil

-fa--i~~f.--¢--«›--4-as--f.~'-i»-o--fa~~i-~4~ A

LA ESPERANZA
CONSTRUCCIONES MECANICAS - INSTALA
CIONES INDUSTRIALES - FUNDI(` ION HIERRO
COLADO HIERRO MALEABLE - BRONCE Y
LATON - FORJA AJUSTE - CALDERERIA
CERRAJERIA HERRERIA - COCINASECONO-

MICAS - MAQUINARIA PARA TEJERAS.

IIILIIII IIE IIIINIIII, S. I.
I-IENAO, 46 - Teléfono 18595

B I L B A O
s+-+~e»-¬i»~e›-:Ms-~s»~s-+-e-~e-¬:-e--ef-ef-+~e»~<»¬e~¬el
+++¢++++†+ 

Lsninacion en trio de Flejes de Acero para embalajes, Embullcionf
Tarnplados 9 damas aplicaciones - Precialos 9 Maquinas ds Precio-

tar, Estampaclón de piesas metalicas,
ALVAREZ VAZQUEZ, S.A.

Apartado 290. - Telegramas: AHALVAR - Tel. 42707, 43106 1; 42705
Fsbrlsa u Olicinas en .

. UIIII - IAUAURI (Vizcaya)

 XX IXBXKXKXIIMXBXM

VENTANAS METALICAS É
CON PERFILES ESPECIALES

ANTONIO IHIII-`.EII
Ill. lInarnuno.3 BILBAO
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+-b-+4»

""¬'”š""i*-""ì*"4*'“'ì'-"'$""'¡""

¡ssossuuossnsX

H

ossrisxmotx'~o~¬»-e»-a-.r...¢.

I8000

-I*9'“¦*'%*'¬4**P'¢*¬¢-¬¢-~+-'*$'“P-'“ì*“B*-+'“P*F“¢**P'†"f%

Pnooucros Quimicos Y
BONOS MINERALE

Fábricas en Vizcaya: (Zuazo, Luchana, Elorrieta
y Guturribay), Oviedo: (La Manioya), Madrid, Se-
villa: (EI Empalme), Lartager a, Barcelona: (Ba-
dalona). Málsïds, Caceres: (Aldea-»toreo y

isboat (Frafaria).

4»-+4»-¢~4~«›«a~4~«›~r«e-e-fr-¢~4-o-«*›4~¢a~¢›~4-4~%~¢r-++++I:Q›

-e»-9~¢-+«wo-e,-e»¬-,-¬e-¬-,-¬~,-«ef~e»-¬-He»-¢

SUPERFOSFATO-S Y ABONOS COMPUE ¬TOS
GEINCO (ANTIOU -\ SOCIEDAD GENERAL DE
INDUSTRIA Y COMERCIO) - NITRATOS. -
SULFATO AMONICO.-SALES DE POTASA.-
SULFATO DE SOSA.- ACIDO SULFURICO '
ANHIORO.-ACIDO NITRICO -ACIDO (.`l.(ìR-

HIDRICO. -- GLICERINAS.

Los pedidos en BILBAO: a la
Sociedad Anonima Espsñoa dr» la Dirrainita

Apartado I57

.Vi A D R I I): a Unión Española de Explosivos
Apartado Iì-*l

VIBDO: a Sociedad Anónima «Santa Barbara»
Apartado Si

SERVICIO AGRONOMICO: .

LABORATORIO para el análisis de las tierr. s .I
Abonos para todos los cultivos y adecuados a

todos los terrenos.

$-4~~&-&-a»-2»~¬¢f-¬°»~&~4»-cf-4--+«°»4»¬%-¬$›4»-§f¬%-+4»

1; coMERc|AL Quimico Memuafilci
socisoin anónima

Gran Via, 4. 3.° - Telélorio número 19382 - BILBI O
É TELEGRAMAS: QUIMICA - BILBAO Apartado núm. 52
_ Materias primas 1; suministros para industrias - Erpeclalidedss para I,
i |und.icion, Plombaøins, Negros de grafito, Crisoles. G Suministros

rápidos u calidades irimeiorables. I'

§oAsTANosiunnAno|vinA.i
{- nmuiamu - nAii.›\i;A|.ou

'i-4-+-+- I
'“s`*'?"-"o`*' -0*-¬'f--~8f--t'/-P»

maru: mrmrr rumor» r min iunruis ur :naci
sisi: Y roca ruina ns Aoirli Y rossi nun me Ass-

vrmn ', Msirrrss -fnrinwrx' +7-
 ++++++++++++
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Construccion es Acorazadasl
>AHLCASL oiá ,¡U¿¢,% CIA M A ii A S'

' 4¿l 'iv Ai:o|iAzA1)AS_
sado Moto es dPG . r e _ ,7 taria metalica. Herrería 19

. e:pIosi6n"SAMSOH" ,7- C, Q; _ fu¡¡¿¡¢¡¿ ¢|
Gm s noto-bombas *~
"SAìIJSOM" Broncos
ëhierros de arts.

onslruoclonss, Ven-

__,__,_cà,_ III..'¦

,f. -. , ,

rraj r a n e
*"' Metales. Aparatos «D I N-

ara Bu ues. Material a-
rmxn :Ii Vaqoges de F. C. Giga

tanales U Carpin- dos Talleres Mecánicos
PATENTES PROPIAS

Oiicinas U Exposicion
Avd. Gregorio de Ia Rss-llls, 9 - Telói. 15615

Fabrica: Zorrosaure, 16
B I L B A 0-'¢"-'$“-¬'¡*-'i'-'
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IUÁN C. CELÁ YA e Hijos
Astilleros de Conånocíón 9 Reparación de Buãnee.-Tr
Ileree de Ajuste, Celdererh 9 Forja. -Fundición e Hierros
9 Metales.-Construcciones 9 reparaciones. -Inspección

. : - : : - : de Buques.-Duguece de Buques. ; - ; : - :
DESIERTO - ERANDIO Telefono 19.661

$4-P-~&~~&~4^4f~~Ef~~9--P/-*-9-4r-Qf-4/~4»~8f~&~'{fi4f¬%4f «$-

;e`~ /¡""o"¬'3"¬*'¡“'-'í*- -'í"'“å*"i"¬"ì**'å"*'ì*¬'e"¬'å”4*'4""¡**ì*¬4*'†'*I'*\
Q Q I 'I 0Fundiciones SAN MIGUEL l

da ECI-1EvARR|A Y c:oMPAÑ|A
Fundiciones de Hierro y toda clase de Metalee

Especialidad en Artículos de Ferreteria
M t rial Sanitario

omeasr |›¢m|= APARTADO Nüurno sa . °
Yun en - D uuuoo

w-v4»-4»-~›~¬e›-4»~e»~~v4»-s»~e«~-e--ef-¬›-+-~e»~e»-+++~¬°f
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D. BUSATO
TALLERES MECANICOS DE PRECISION

Balones de plnbe pere todoo los tipos de no
ren.-Febrlación de ¡Ita eelided 9 preeieión.

Alameda. I! (leeelle-lerrl) - Telólene 18520 - IILIIO
\+4-8-4~~&-4»-4-9-8-4-~0›4-&--+-4»~8›~&--¬'»¬9-¬9-~$»

4*-ã»-/¢*--'¢*~'-/¢*-~/¢*'“à~¬*ä-¬4~-*8~-fi-'~'ì-~'ì~'¬'ì*'

ENVASES METALICOS

IIIIIIIIIBEHEI, IìIIlIII Y I¦|I. LTIII
LITOGRAFIA SOBRE METALES

-~8f--Ge-«Ef-~!r-$f-4»-~!«-~$›-b~

EHVASES PARA CONSERVAS DE PESCADOS, VEGETALES, ETC
BOTES PARA ESMALTES Y PINTURAS. LATAS PARA ENCAUSTICOS
BETUNES, GALLETAS, EMGUTIDOS, MANTEQUILLA, PIMENTON,
GRASAS. PRODUCTOS QUIMICOSYPARHACEUTICOS. ETC., ETC.

I Hbrlee IPARRAGUIRRE 27 Telåieno ná! 12 94 3
É Olldnez A. RECALDE, 30 Clave A.l.C..'›.° E.D-C
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4'  VALENTIN RUIZ ìSaturnino Vergaraì
dd'dë:äš'få'E'::ïÉ“:ï†°'“°' _› Eutampaãióàeålåundlclón _?

va se n A .›
um. 21; 2: - ra ¡un Uflkm' E ` Tú' 1°.”
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ZUBIZARRETA
E I R I O N D O

Talleres Mee-¡ateos
Accesorios pere Automóviles

"'e""'Ú*¬'Ó"*†"'/P'

3CII

~8--Pr
Aielendo tímidamente les çelde-
rel,Iuberin Iooonoloree. bercoe
ets ete., OBTENDRBS GIANDES:cbnoums nz couwsnnu

E. DE PRODUCTOS
L0 M I T I C U S uflficflclef--.

5¿m¿ND¡¡ ERMUA (Vizcaya)
/-~$f~~$'--Pf~4/~¬'f-~8›-ff-~$--\'»-i
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E

Representante en Vizcaya: Pflpqlgs Ganogrålkøg,

ComelcluIVee¢o-Cenl¡brIce,S.A. P¡p¡|°¡ dg dibuw U ¡¢1¡¡_+

Bmw.- 4 Aleuede de Mennedo. $0 'L

B I L B A O LBAO Apertedo Mi

 +++++-¿
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AZLOR, S. L.
Gran Via, 64 - BILBAO

Teléis. I6I06- 30822 - Talegramasc AZLOR
¬Pf--5--Sf-x'/--8'--3--4›-¬!.

k, ~-,_ ___., 4-1-,... ,, _,.,_

Aceros - Tornilleria - Rema-
ches -- Tuberías de hierro -
Metales -- Compresores - Gru-
pos electrógenos - Carretillas
metálicas - Vagonetas - Man-
gueras para aire comprimido -
Picos - Palas - Moto-bombas
- Machacadoras de mandíbula
y de martillo - Vibradores -
Molinos a›l›olas laicónicos -
Válvulas - Bolas forjadas de
acero - Motores de gasolina
Diesel y Semi-Diesel y eléctricos
- Electro-Ventiladores - Cable
de acero - Maquinaria para la
Industria Sidero-Metalúrgica,

etc., etc.
9*-¬4'-¬“o“¬“ã~¬4'¬'0-"4*'¬'*ì'-'
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UIIIIIIIBII PNIÉIIMAIIII TIIIIL U”
coMPREsoREs DE Ama

' _ ,

FABRICACION NACIONAL

' Viuda e Hlla de

VICTORIIIO SIMON
Heroes 10 de Agosto, 2, MADRID

A `I'OIÚ'IOIl0 II-II-Il V
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F.1

I I 5.II.¡
,_ _, Armncruss mz MAQUINARIA, Acc!-:somos Y HERRAMIENTAS `
OQCUY-9 c/CIIIITIIAL; Iparraguirre, 39-41143 - B I I. B A O - Apartado 143 Telétono 16847 (3 lineas) I

0 C'()V\PRE\`()RE$ DE AIRE - HERR-f\V\ï'riN'l`A'\` NF.I1M:'-\'I`ICAS. U (jI1\T.›\§ II<\NSPOI('l`ADORAS.
0 MOI\I'I`ACARGA:¬ 0 TRITURADOREQ O ¢ZARRF.'I`Il,LAS- VA(ìOI\`I*`.'l`Ai¬` - VIBR .

DORAS - MOTORES 0 ELECTRO-VEN HLADORES - BOMBAS. ETC., I-_'I`(,`.

'IIIIIIIOS MIIELZIIIIIIIÍS lllì IIIIEIJISIUN sr-:DEC
A suconsrrns. ama... . ›-.s.›...ju.. . s...§..a¿. . v.r;..}lÃ.IÍÍ.Í,Z. -I,'~§.ÍÍ'1Í;.Í.I.,}*.I.Ã ¿V

l--"`›I›-§f-I›¬'\-k\øfl§›t3›Z\›Z\>1€ K\I&ìl4`¢f ."`¢I "_

Talleres Mecånir ns de Precisión

S.L.PREHETå

Cnnsfrucciún de u.àquinms Free-madura - (`npiudofns-

EI'&r¬¢I5O BILBÁO

<\›vr\=-ves:-v<\:w<-`>r<\›-v
ÄBRIÚA DE (l'l?Tll (IS

I-IIIOS DE
Fe A E-TD

IJIIBANHII (Vizcaya)

'21

P

-III<\›oc\:I<\=1<&'I<`

°"1Ñ
:_IO IU. _! E" 3,_

on

SOLER.
Sdad. Ltda.

ierrns. ac¢~1r~.\ y carbon?
memo Clavé 30 Tete! 191

'Ii

Fábrica de Pinturas, Eernaltes, Barsices Secantes.
Disolventes, Maeillas.

4\.›ueuu\›u\>ss\›|¢\r-a.›r-ar-s<\.››~.»<\'-

(ÍIÍÍ1f§¦1f\=I<\PI(\¦v1C¶ì¢ì.”
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ãl rarrzn or rourrrnlra

,»&1h&.>l-3)

I'

JOSE ALDAY SANZ
Gsnenr, Sauazan. IU - Ter.. 16815 - Ar-.urr›\r›r› 703

Dirección telegråfica UI\`I\-'I-`.R.\
BIIBÁO

fåšïfl fëìålfï

IIIIOS DI

SANTIAGO MADARIAGA
Ovalos para barcos, barriles para lábricas g minas,

Ilestos de lujo para portales y jardines.
BARRENCALLÉ. 26 TELER44678 D I L I A O

IlIìMIšlTIlS IIIIIITLINII Illì LIIIIIINI
Apartado 228 - Tamiono núm.135!1

B I L B A

Z
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raauunwuwnfl

lìíìflïbììåflšåflïìåi
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Ilflìàlsìàlêìlìì° z
¬¶)l<`_. '.`u›l&>Iì)íI§\Ii%JIš`JB )ìÉ`.í{É§)OÉ`|.>Ifi`¡)ld

2Í<`3Wf`-7"\>1f€'"'\¦*f"¡-'U<\äI<L\'-'7f\PIC\›1(€'1f\PI(`d¢I "fc-\-r \.: 1 -¬
O I A 1

I v¡g^:R:Gï"c SA* l“SociedaÍ'Eã1åñ(ã|'a Comerc
' ' ° Industrial " S. A.

_ Hier_ro›. Ferreteria llsrartua, 9 Rodnguoz Ar¡as,29
ëumlmstros Industriales ãrpmgdø 13 -_ ïgrgfono 19717

Oficinas: 2 B I L' B A 0

E5.

UIMana Dnaz de Haro num “I .PcgIlfI:::r-I:-Il':|l:aIrl¡¢|eI`›l1sur”lal:lãel'J|gIa\ - 0 I I

Teléfono 17496 ~ BILBAO 2 Accesorios. 8
 .
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La Economia Española en 1958
Frente a la situación económica mundial, contrasta el progreso de la economía española en 1958.

La expansión gozada por la renta nacional desde 1950 ha continuado en el último ejercicio en valores reales,
pero el ritmo de aumento ha sido menor que en el promedio de años anteriores, calculándose en el 3,8 ff/0,
frente al 8,2 °/, en 1957 y una tasa exponencial del 6,6 Q/0 en el periodo 1950-58.

Este progreso no se ha efectuado sin problemas. El comercio exterior, cuyas perspectivas se vienen
ensombreciendo desde principios del siglo, ha llegado a una situación de grave crisis tras la pérdida de
las cosechas de agrios en 1956, mientras que en la situación monetaria perdura un proceso inflacionista
que no se ha podido interrumpir, no obstante los esfuerzos realizados en los dos últimos años. Todo ello
ha incidido en gran medida en el valor externo del signo monetario.

En la mejora de la renta nacional conseguida en 1958, ha participado la producción agricola con un
aumento del 2,1 %, mientras que la producción industrial ha gozado de un incremento del 7,8 0/0. La mayor
parte de las producciones básicas arrojan notables aumentos en 1958, algunos de ellos superiores a los de
los ejercicios precedentes. El caso más signìficativo es la expansión de la producción de acero, debida a
la entrada en acción de la fábrica de Avilés y a las ampliaciones efectuadas en la industria privada, a más
de una mayor facilidad en el abastecimiento de materias primas.

La renta nacional podria encontrarse en 1958 en torno a 4-38.934 millones de pesetas corrientes,
con un aumento nominal del 12,1 0/O sobre la de 1957, que corresponde a los aumentos de precios y a un
incremento real del 3,8 %, como se ha dicho. Estas cifras arrojan una renta por habitante que oscilará en
torno a las 14.800 pesetas. _

Dentro de las producciones industriales destacan los buenos resultados obtenidos en la fabricación
de acero, que se eleva a 1.475.000 toneladas, con un aumento del 7,8 % sobre la del año anterior. Esta
expansión ha sido posible por la disposición de más coque y chatarra en el presente ejercicio, y por un notable
incremento de la producción de lingote de hierro, que ha llegado a 1.320.000 toneladas, excediendo en el
37,5 % sobre la de 1957 y permitiendo exportaciones muy substanciales.

Puesto que se reforzará la producción de acero en Avilés en 1959, el progreso de la industria side-
rúrgica en España ha de ser tanto o más fuerte que el conseguido en el presente año.

La electricidad, que es otro de los factores esenciales que miden la producción industrial, ha ob-
tenido un incremento del 12 0/2, en el presente ejercicio, alcanzåndose una generación de 16.350 millones
de Kwh., a pesar de haberse sufrido restricciones al principio del año en algunas zonas. La producción tér-
mica ha representado algo menos de un tercio del total, pero esa proporción ha sido mayor que la de cuales-
quiera de los años comprendidos entre 1950 y 1956, siendo sólo inferior a la de 1957.

La base de la industria química, que es la producción de ácido sulfúrico, ha progresado en 1958
en un 7,8 %, alcanzando cifras de 1.030.000 toneladas. El sulfato amónico ha conseguido también un aumen-
to, con una producción de 180.000 toneladas, y los abonos fosfatados arrojan cifras de 1.750.000 toneladas,
con un incremento del 10 % sobre las del ejercicio anterior, mientras los abonos potásicos ofrecen una
expansión del 8,3 % en el último año.

Otras producciones básicas han obtenido resultados muy satisfactorios. La de cemento ha llegado
a 4.800.000 toneladas, con un incremento del 7 % sobre las de 1957 la producción de carbón, por su parte,
se ha elevado a 17.075.000 toneladas, lo que significa una expansión del 3,8 % sobre la del año anterior,
que a su vez representó un alza del 11,2 % sobre la de 1956.

Las importaciones de petróleo siguen creciendo, como en años anteriores. Se estiman para 1958
en 5.888.000 toneladas, en comparación con 5.672.000 toneladas a que ascendieron en 1957. La aproba-
ción por las Cortes de la nueva Ley de Hidrocarburos ha de ofrecer excelentes perspectivas para la prospec-
ción en años futuros, a juzgar por una reciente publicación de la Organización Europea de Cooperación
Económica. _
_,._¬ _ ††~-- 4- -- - ~~-O»-~--i -7 _ --V -~¬ ~¬-- †-- ~- --› ›-_--___
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No obstante la escasa influencia que tiene la situación económica mundial sobre la española, aquélla
se ha hecho sentir en algunos productos. La producción de mineral de hierro ha disminuido en el 6,5 ff/,',
en relación con el año anterior, elevándose a 4.897.000 toneladas, con cifras que superan, sin embargo,
a las de 1956 y 1955. La baja de los mercados de exportación ha afectado asimismo a las piritas, cuya pro-
ducción de 2.065.000 toneladas es inferior en un 8,6 % a la del año 1957.

A pesar de la situación de los mercados mundiales, las sales potásicas, el cinc y el plomo han con-
seguido un incremento en su producción de 1958,

El indice de producción de la industria textil en 1958 ha sido superior en un 7,3 0/2, a la del año anterior.
Sin embargo, la industria ha sufrido una grave crisis en sus ramas de algodón y la lana, al final del ejercicio
corriente, por no haber aumentado el consumo al mismo ritmo que la producción.

Este cómputo de datos han sido elaborados por la Sección de Estadistica del Banco Central, entidad
que todos los años viene publicando sus Estudios Económicos con tal profusión de cifras y detalles que le
hace ser el más documentado y perfecto de cuantos se publican.

Compañía de Prospección Geofísica, S. A.

G E O P R O S C O
Avenida' de América, 2 - Teléfono 552604 - MADRID

Estudios geológicos, geofisicos magnéticos, electricos, gravimétrieos, sismicos,

radiactivos, testificación electrica y geoquimicos para investigaciones de yaci-

mientos minerales, aguas subterráneas e ingenieria en general

Director Técnico Director Gerente
D. Ismael Raso de Luna D. Rufino Gea jafvaloy

Ingeniero de Minas Ingeniero de Minas

Iolclh Ibero o lndosiinl 636 Febrero 1959



La formación de Iefes de equipo
Por Iosé Mallart

I

1. El jefe de equipo, aun siendo obrero,
es dirigente

Cada día más se reconoce la necesidad de traba-
jar en equipo. Indudablemente, las ventajas de la
división del trabajo aumenta a medida que los
hombres logran combinar sus esfuerzos.

En la revista «Empresa›› (Madrid, Enero dc 1956,
págs. 20-23) señalamos normas para la constitu-
ción de equipos de empleados. Como en esa misma
revista habíamos tratado ya mucho de la formación
de dirigentes, y especialmente de dirigentes inter-
medios, no descendimos a las peculiaridades de la
formación de jefes de equipo. Quisiéramos suplir
desde aqui esa falta; no vaya a creerse que, por
tratarse de unos jefes que, en gran parte, son
también ejecutantes, pueden carecer de formación
como jefes.

Por cuanto son dirigentes, han de tener conoci-
mientos de Organización Científica del Trabajo,
han de saber cómo se pueden mejorar los métodos
de trabajo y elevar la productividad, cómo hay
que tratar a los subordinados.

Tanto en el orden informativo como en cl pro-
piamente formativo, la labor se simplifica enorme-
mente si se dispone de unas bien elaboradas «Nor-
mas de trabajo del Jefe de Equipo», que además
de señalar las cualidades exigidas, las funciones y
las responsabilidades del cargo, den reglas prác-
ticas, transmisoras de aquellos conocimientos. Sin
embargo, suelen ser necesarios los análisis, la expli-
cación y el comentario, referidos a los principios
de organización científica en que se fundan las
mismas normas. Generalmente hay que insistir
en los principales medios por los cuales se puede
lograr abono considerable de movimientos, de
esfuerzo y de tiempo en los equipos, presentando
casos concretos que se dan en las tareas propias
de la rama de actividad (trabajos agrícolas, mi-
neria, etc.)

2. Lecciones o reuniones para la
formación de jefes de equipo

El instructor o el conductor de reuniones para
comentario de las normas del cargo deberá llamar
la atención sobre numerosos trabajos en los que se
procede antieconómicamente y en los que dividiendo
o mejorando los procesos, simplificando las opera-
ciones y eliminando movimientos inútiles, puede
evitarse mucha cantidad de energía y de tiempo.
Presentando casos concretos, se examinarán los
factores principales de la productividad en las
tareas, a saber:
-Buen planteamiento del trabajo, con división

y adecuada distribución de operaciones ente los
trabajadores.

--Empleo de-instrumentos ahorradores de energía
humana.

mi 417,, 1 -_ ~

--Colaboración y coordinación de actividades..
-Establecimiento de medios de transporte rápidos

y seguros.
--Utilización de las energías latentes del personal,

desarrollándolas con instrucciones cuidadosas,
educación y estímulo.
Teniendo cada uno delante un esquema, que

puede ser la «Ficha para mejorar los métodos
de trabajo», de T. W. I., se analizarán y
explicarán sus diversos apartados con ejemplos
de la rama profesional en cuestión. También sc
podrá utilizar el Cuaderno de O. C. T., núm 2,
Disposición del lugar de trabajo y simplificación
de tareas, que en algunas Empresas se ha repartido
a todos los jefes intermedios, junto con diversos
números de este mismo «Boletín de la Asociación
Iberoamericana para la Eficacia y la Satisfacción
en el Trabajo».

Conviene hacer especial hincapié en los factores
humanos de la productividad, p incipalmente en
los de orden psíquico, sin olvidar los de carácter
físico (posiciones del cuerpo, actitudes, dirección
y zonas óptimas de los movimientos de las manos,
simetría y simultaneidad de los movimientos, etc.)
La experiencia nos dice que, para esto, las demos-
traciones prácticas, la proyección de películas, la
presentación de láminas o grabados son necesarias.
A falta de esto, se puede recurrir a la gesticulación
y a la imitación de situaciones reales.

3. La higiene y la seguridad en las obras.
Modo de imbuir a los subordinados el

- espiritu de seguridad
Como desarrollo de las lecciones, comentarios

y discusiones sobre la organización cientifica del
trabajo, derivando de los conceptos fundamenta-
les sobre la fisiología de las posturas, de las acti-
tudes y de los movimientos, se hará ver que al
determinar cuáles son los actos más económicos
de energía para el hombre y, por tanto, los que
garantizan mayor productividad, se resuelven tam-
bién los problemas de higiene y de conservación
de la capacidad laborativa. Se demostrará que el
ofrecer al subordinado o al compañero buena
disposición de trabajo ha de ser tanto 'in medio
para el rendimiento como para la satisfacción
mientras se trabaja.

Comprobada la necesidad de enseñar a trabajar
en condiciones físicas y psi uicas que coneuerden
con las exigencias del buen funcionar, del trabajar
en equilibrio orgánico, el futuro jefe de equipo verá
que hace falta ir más allá de los mínimos de higiene
y seguridad señalados por la legislación laboral,
por cuanto interesa a los trabajadores, como a la
Empresa, evitar los accidentes y prevenir la en-
fermedad. Una acción decidida en este respecto,
impulsada por unas charlas nuestras, una distri-
bución de Boletines de la A. I. E. S. T. y un Con-
curso de Interpretación de Carteles de Seguridad

I' I ÁÍOÉ 7
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y Organización del Trabajo, t_uvo como resultado
eliminar virtualmente los accidentes de las Obras
del Salto de Saucelle, en la frontera hispanoportu-
guesa (Empresa <<Iberduero, S. A.»).

Si se trata de trabajos de construcción de mi-
nería, de transporte u otros que tengan movi-
miento de materias o hay que preparar especial-
mente para la prevención de accidentes, los jefes
de equipo de construcción deberán prestar especial
atención a las medidas preventivas que se han de
adoptar en trabajos de excavación, de tuneliza-
ción y de movimiento de materiales. Tenemos aún,
para que se puedan distribuir a los cursillistas as-
pirantes a J. de E., ejemplares del Boletín núm. 17
de la A. I. E. S. T., «Seguridad y eficacia en el
manejo de materiales y cargas» del que se pueden
discutir o comentar en reunión varios pasajes.

4. La observación de los hombres en sus
capacidades individuales. El arte de
instruir, de estimular y de tratar a

los subordinados

Nadie discute la necesidad de que el ejefe de
equipo conozca bien las capacidades y la manera
de ser y de reaccionar de cada uno de sus subordi-
nados; nadie podrá dudar acerca de la convenien-
cia de observar a éstos en sus peculiaridades mien-
tras trabajan y a través de lo realizado por cada
uno. Para esta observación conviene dar a cada
uno de los cursillistas una pauta que, en lo esencial,
contenga los puntos y la disposición de la que
presentamos en la pág. 30 del Boletín núm. 38,
«cómo de los dirigentes pueden sacar más partido
de sus hombres».

Nuestra pauta está dispuesta para califiear a
cada uno cuantitativamente (de 0 a 5), a la vez que
dc una manera cualitativa, poniendo un punto en
el cruce de rayas de la cuadrícula marginal.

5. Preparación para el ejercicio como jefe de
equipo cn la rama específica

Conociendo ya los cursillistas el modo práctico
que se ofrece al jefe de equipo para estudiar las
aptitudes de sus hombres y, por otra parte, habién-
doseles ilustrado acerca de las técnicas generales
de conducción, instrucción y estímulo de trabaja-
dores, hay que pasar al estudio de las funciones
específicas que aquél ha de tener confiadas y al
conocimiento de la manera de organizar las tareas
y de mejorar los métodos de trabajo. Igualmente,
aun después de haber introducido a los futuros
J. de E. en el arte general de instruir a los subor-
dinados (siguiendo de cerca, como hemos indicado,
una ficha como la que para esto elaboró la institu-
ción T. W. I.), se deberá ensayar conveniente-
mente en lo específico de la rama este arte de ins-
truir.

Para el estudio de las funciones se podrá seguir
lo establecido en las «Normas para el ejercicio del
cargo», si existen. Cuando en éstas figuren reglas
prácticas de organización y consejos para sustituir
los hábitos de mando autoritario por los de éstímulo,
se analizarán y comentarán para tratar de con-
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vertir al jefe de equipo en animador de sus hombres,
a quienes debe alentar y asistir en sus dificultades.

Igualmente se debe insistir en la necesidad de
tratar con respeto y consideración por la dignidad
humana que hay en toda persona y que se ha
de fomentar en los subordinados.

A título de ejemplo, a continuación publicamos
las «Normas para el Jefe de Equipo de Construc-
ción», de Hidroeléctrica Moncabril, S. A., que
nosotros mismos hemos utilizado como instrumento
principal en un Cursillo de Formación de Jefes
de Equipo en la Delegación de Obra de esa Empresa
en Ribadelago (Zamora, España).

_ ll

I. Definición del jefe de equipo

Jefe de equipo es el agente de dirección elegido
entre los trabajadores que, habiendo sido preparado
para conducir a un grupo de hombres, dirige o
vigila determinadas operaciones o determinado
sector de obra, cuya ejecución le ha confiado el
capataz o el encargado.

II. Aptitudes y cualidades requeridas
para ser un buen jefe de equipo

a) Físicas.--Integridad física y robustez su-
ficiente para soportar inclemencias del tiempo y
realizar sin cansancio una vida de actividad va-
riada. Visión y audición normales. Ausencia de
toda dolencia que pueda dificultar su trabajo y
agnar su carácter.

b) Mentales y caracterológica-s.--Inteligencia ge-
neral no inferior a la media (que le sitúe de un modo
natural en un nivel superior a sus hombres).
Inteligencia espacial (visión y comprensión de
situaciones en el espacio). Espíritu de organiza-
ción y de- colaboración. Dotes de mando. Aptitud
para estimular, para dirigir sin ser autoritario ni
testarudo. Serenidad para dominarse a si mismo
y para dominar a los demás. Espíritu de justicia
(sobre todo para la calificación de su personal y
del trabajo de cada uno de sus subordinados).
Capacidad de influenciación sobre otros para edu-
car e instruir a sus hombres. Atención distribuida,
voluntariamente dispersa. Interés intrínseco por
el trabajo de Construcción (vocación de cons-
tructor).

c) Preparación técnica.---~-Conocimientos prác-
ticos de Construcción. Organización científica del
trabajo de Construcción. Psicología y trato de
hombres. Geometría, Mecánica, Electricidad.

Cultura general. Facilidad para el cálculo.
d) Preparación especial para el cargo.-Idea

exacta de los fines de la Empresa. Conocimiento
preciso de las orientaciones y normas de trabajo
en ella, para seguirlas él y saberlas explicar a sus
subordinados. Nociones claras acerca de la misión
y obligaciones del Jefe de Equipo. Conocimiento,
a ser posible práctico, de los oficios o tareas que
tiene bajo su mando.

e) Condiciones personales.--Sentimiento de la
responsabilidad por los hombres y por las cosas
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que han de depender de él. No estar rodeado de
circunstancias familiares o sociales que merma-
rían su autoridad.

III. Funciones y reglas de actuación
A) Referentes al objeto y fin de la obra que se le

confía.
Preparar la ejecución de los trabajos que le

encomienda el capataz o el encargado, para luego
mejor dirigir esta ejecución.

Disponer los materiales, el herramental y los
hombres necesarios en cada sitio, de manera que
nada falte, nada sobre y nada esté en malas con-
diciones o mal colocado para la realización satis-
factoria de la obra.

Dirigir personalmente las obras a él confiadas
de modo que resulten de gran solidez y perfección,
a la vez que con el menor coste posible.

Comprobar que se sigue el plan señalado y que se
tiende a lograr la solidez y la perfección de la obra,
cuidando de que sus hombres apliquen rigurosa-
mente las reglas de construcción y tengan la preo-
cupación de perfcccionarse constantemente en su
oficio, en sus modos de trabajar.

Procurar que, en lo que se refiere a ejecución,
la obra sea de coste reducido, y con ello, contri-
buir 'a que el conjunto de las obras pueda seguir
hasta su término, teniendo cl jefe de equipo cons-
tantemente dispuesto el sitio que ha de ocupar
cada uno de sus hombres.

B) Referentes a los elementos necesarios en ci tajo
O Realizar una sistemática disposición de los
tajos en cuanto a situación de materiales, de herra-
mientas y demás elementos de trabajo, como con-
dición indispensable para que cada hombre realice
su tarea con la máxima economía de movimientos
y de tiempo.

Constituir bajo la dirección del capataz o del
encargado su equipo de personal, con los materia-
les, las herramientas y demás medios de trabajo
que necesite para comenzar el tajo que se le ha
confiado, y a medida que avance la obra, ir comu-
nicando sus próximas necesidades con la anticipa-
ción debida para que el trabajo nunca se interrum-
pa o perturbe por falta de algo.

Evitar los excesivos acopios de material, que se
podría estropear, o de herramental, que podría
necesitarse en otro lado, no excediéndose en sus
previsiones y devolviendo lo que ya no necesite.

' Cuidar de que se mantenga en perfecto estado
de uso todo el instrumental de su tajo que no tenga
asignado ningún especialista para manteniemiento.

Llevar un registro de las herramientas y demás
elementos de trabajo que se reciban en su tajo y
de los que se devuelvan, con expresión del estado
en que se encuentren, a la entrada y a la salida
de su dominio, en los mismos términos que figuren
en el boleto que él firmará en el momento de recep-
ción o en el que le dejará firmado el receptor de lo
que él devuelva. - '

Referentes a glad ejecución y dirección de trabajos
¬_ '_ _ ,

_ _; .-_ Distribuir las tareas entre sus hombres de acuer-
do- con las, .capacidades e inclinaciones que haya

observado en cada uno de ellos y de acuerdo con
la experiencia y los conocimientos que demuestren
tener.

Instruir bien a todos acerca de lo que han de
hacer y acerca de la manera cómo han de hacerlo
para lograr que:
-Cueste menos esfuerzo.
--Lleve menos tiempo.
-Acarree menos peligros.
-Permita aprender mejores procedimientos.
-Procure mayores ganancias a cada uno.
-Dé la satisfacción de contribuir al éxito de

la obra.
-Haga participar en mayor medida al aumento

de la riqueza de la comarca y de la Nación.
Explicar las modalidades de la obra, sus obje-

tivos y los medios mejores para realizar el trabajo,
teniendo en cuenta lo que sabe hacer cada uno y
cómo sabe hacerlo para no dejar sin decir lo que
se ignora, no repetir lo ya sabido y no herir la
susceptibilidad de ningún subordinado.

Estimular a hacer las operaciones según los
métodos más económicos, más cientificos, más se-
guros y menos peligrosos, demostrando que son
los mejores y los que más cuenta tiene para ellos
y para la Empresa. Emplear palabras de aliento
y aprobación cuando los obreros hacen las cosas
bien.

Resolver prontamente las dudas que puedan
surgir individual o colectivamente en los ejecutantes
al iniciar los trabajos. Cerciorarsc de que todo el
mundo sabe bien lo que tiene que hacer y cómo
tiene que hacerlo.

Prever de acuerdo con el capataz o el encarga-
do, para los casos de mal tiempo, de retraso en
el suministro de materiales o en la reparación de
máquinas, así como para otros posibles motivos de
interrupción del trabajo en los tajos, la ocupación
de los hombres en tareas suplementarias, reser-
vando para esos casos lo que pueda desprenderse
de los procesos de trabajo normales.

Prevenir los accidentes evitables, alejando los
peligros mediante las precauciones materiales re-
conocidas eficaces y educando al personal para que
ponga de su parte todo lo que de él dependa (que
es mucho), para lograr la máxima seguridad cn
los trabajos.

Pensar y sentir por los subordinados que pien-
sen y sientan menos de lo que sería deseable, y
estimularlos a ser reflexivos y sensibles a lo elevado.
Eliminar entre ellos las ideas fatalistas y fortale-
cerles la voluntad de conseguir los fines propuestos
mediante el trabajo, a la vez que fomentarles los
deseo de prosperar trabajando cada día mejor y
portándose dignamente..

D) Referente a disciplina y coordinación
Seguir las instrucciones que el jefe inmediato

superior señale para - la mejor ¿realización de los
trabajos y, sobre todo, para la coordinación de
las actividades coniiadas - a los., ,diversos capataces
y jefes de _equipo....Con- este objetojasistirá a las
reuniones convo_cadas_p.or el cugat adoien las que
cooperará. con. sus observaciones. _f%g'u.almente pro-
cederá en las demás reuniones a que Osea' convocado
por la Dirección.. -c _.-

, ,_ __--_ ~ ~_.._, -__ ~-»_ ___-1-7- ._;; __ __ _v_ __ ,_ __ :_ 7- *'~-f' _;__.-L _.  ~  Ú
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Informar a sus superiores acerca de todo lo que
pueda interesar para mejorar los trabajos o evitar
inconvenientes.

No regañar dirigiéndose contra alguien públi-
camente. En ningún caso empleará palabras grue-
sas que rebajan la autoridad.

Animar y aún felicitar al que trabaja bien;
pero no atribuir a uno o a unos pocos hombres los
méritos que comparten con otros. (Felicitando co-
lectivamente, todos los interesados se sentirán
comprendidos y la mayoría de los que trabajan
en el nuevo sitio serán estimulados, sin tener en-
vidia de los que han determinado la felicitación,
la cual cada uno la sitúa mentalmente en la forma
que estima justa).

Tratar por igual a todos los subordinados.
Evitar los apartes y las conversaciones reservadas
que no se hayan de tener con todos; diferenciar
sólo a los hombres en cuanto se trate de aplicar
sus distintas capacidades y pedir voluntarios para
realizar los trabajos espaeialmente duros o peli-
grosos.

IV. Responsabilidades

El jefe de, equipo de construcción es responsa-
ble de: _,

-que los tajos que se le confían se lleven
según croquis e instrucciones que ha recibido de
sus superiores, así como de que en ellos se sigan las
normas de trabajo y de trato de personal señaladas
en el epígrafe anterior, como funciones y reglas de
actuación.

-la actuación de los hombres que están a sus
órdenes, mientras trabajan, extendiéndose esta
responsabilidad tanto a los resultados que su forma
de actuar tenga para la obra, como a los efectos
que pueda producir sobre los mismos hombres,
principalmente en lo que se refiere a su salud y a
su capacidad de trabajo, que ha de ser, no sólo
conservada, sino también cultivada y desarrollada
en lo posible.

--Las medidas pertinentes para que los tra-
bajos se realicen con seguridad-y para que tanto
en ellos como en los lugares de descanso dispuestos
por la Empresa se sigan las indispensables reglas
de higiene y prevención de accidentes.

--prepararse de modo que él mismo pueda
prestar con eficacia los primeros auxilios en caso
de accidentes.

--tomar las medidas convenientes para que
todo subordinado que sea capaz de realizar un tra-
bajo de mayor exigencia en aptitudes, encuentre
facilidades para pasar a él.

-velar porque en todas las relaciones de sus
subordinados entre sí y con los repersentantes de
la Dirección de la Empresa, impere la justicia y la
cordialidad. A este fin, el jefe de equipo presenciará
las pagas de su gente.

-cuidar de su conducta, por cuanto sus deberes
con respecto a sus hombres también se extienden
al orden moral, que le obliga a dar ejemplo de
hombre recto y justiciero en el trabajo, moderado
y aún virtuoso en el descanso y buena persona
en todos los momentos.

V. Derechos del jefe de equipo

El jefe de equipo tiene derecho a:

Amonestar (aunque haciéndolo con toda dis-
erección y objetividad), al obrero que falte a sus
obligaciones. Para ello deberá, antes, enterarse
bien de las circunstancias en que la falta se ha
producido, haciendo al mismo interesado las pre-
guntas correspondientes, en presencia de los demás
si se trata de un hecho público o de faltas corrientes
que otros cometen, o bien reservadamente si se
tratase de cosas que no deben tener publicidad.

Pedir aclaración de dudas al capataz, al encar-
gado o al jefe que haya dado la orden cuyo cum-
plimiento suscita la duda.

Exigir (con calma y serenidad), explicación a
todo subordinado que no baya hecho lo que se le
ha mandado en el plazo previst.o. Enterarse de los
impedimentos que haya tenido por causas ajenas
a su voluntad.

Una remuneración total superior a la de cual-
quiera de sus subordinados permanentes, disfru-
tando de ventajas económicas y morales corres-
pondientes a sus mayores responsabilidades y
obligaciones.

Ser debidamente informado sobre los planes
generales de la obra y las orientaciones de la Di-
rección.

Ser convocado a las reuniones de coordinación
que interesen a su tajo, además de las tenidas re-
gularmente con los capataces bajo la presidencia
del encargado.

Ser enterado lo antes posibles de las órdenes que,
para evitar perjuicios y abreviar tiempo, sus jefes
hayan dado directamente a obreros suyos.

Participar en proporción justa de la parte de
premio que corresponda a los capataces y jefes de
equipo por calidad de ejecución de obra y por reduc-
ción de precios de coste.

Reconocimiento de méritos profesionales para el
ascenso y el otorgamiento de los beneficios. Tanto
a capataces como a los jefes de equipo se les tendrá
en cuenta la antigüedad, pero se apreciarå espe-
cialmente el comportamiento y la eficacia en el
trabajo.

Ser informado _v oído antes de tomar cualquier
medida de organización o de disciplina que pueda
perjudicarle.

El derecho de ser oídos por el encargado y aun
por los jefes superiores pueden los jefes de equipo
ejercerlo siempre que contra ellos se hayan formu-
lado cargos que podrían acarrcarles sanciones.

A estos derechos específicos del jefe de equipo se
añaden los generales reconocidos al personal de la
Empresa.

lll

I. Formación integrada en los
sistemas educativos generales .

En las páginas anteriores hemos descrito un
plan de formación de jefes dentro de las propias
Empresas. Estos planes se hacen necesarios para
satisfacer necesidades perentorias que no se habian
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previsto cuando los actuales trabajadores y los
actuales técnicos asistían a la escuela, incluso a
la escuela profesional.

Incluso hoy cuesta trabajo integrar la forma-
ción de dirigentes en las escuelas técnicas y esta
formación se desarrolla con planes complementa-
rios especiales. Menos mal que está penetrando en
los planes de estudio de esas escuelas la enseñanza
de organización científica del trabajo, esencial para
todo dirigente, y figura en el proyecto de creación
del Instituto Iberoamericano para la Preparación
de Profesorado de Enseñanzas Técnicas, que fué
aprobado por ci Seminario Iberoamericano de
Enseñanzas Técnicas (Madrid, 1 a 14 de Octu-
bre de 1956).

Por nuestra parte, si bien generalmente nosotros
hablamos para los dirigentes y los profesionales
ya ocupados en las Empresas, no nos olvidamos de
lo que se puede y se debe hacer desde las escuelas,
pensando en las nuevas generaciones.

II. El núm. 5 de nuestros «Cuadernos de Orga-
nización Científica del Trabajo»

En este mismo año hemos publicado el tomito
«0rientación, selección y formación de personal»,
que estimamos puede contribuir a que prendan
en Iberoamérica unos principios de organización
que lleven a estructurar, con visión amplia y cien-
tífica, las instituciones de formación profesional y
a conseguir que se desarrolle rápidamente la eco-
nomía de los pueblos hispanos, de cuya prosperi-
dad depende, en gran parte, la prosperidad del
mundo. Esos principios pueden resumirse así:

a] Las instituciones de enseñanza técnica y,
en general, de formación profesional se habrán
de configurar en estructuras-amplias que cubran
todas las necesidades de desenvolvimiento de los
pueblos.

b) Se ha de procurar flexibilidad en los planes
de enseñanza para facilitar la diversidad de pro-
cesos formativos por combinación de las materias
científicas 1.-' tecnológicas que han de integrar
aquéllos.

` _ ___ _ ` ,_ 4 ___,_ _ _ __ ___ __í___ _ m_____-__._í_
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c) Ha de establecerse una graduación de la
formación profesional, con enseñanzas escolares
preprofesionales de grado elemental, degrado me-
dio y dc grado superior, que procuren, enel nivel
cultural e intelectual correspondiente, la prepara-
ción científica y la formación tecnológica escolar
básica.

d) Las escuelas no pueden formar propia-
mente especialistas. La verdadera especialización
se ha de hacer frente a problemas prácticos plan-
teados por las aplicaciones concretas en las dis-
tintas ramas de actividad, la mayor parte de las
veces en los talleres y laboratorios de las industrias.

e) Los tipos de Escuela Politécnica más con-
venientes son aquellos que, por su didáctica activa,
pongan a los alumnos en la necesidad intelectual de
plantearse problemas prácticos _\' de resolverlos.

Ill. Metodologia de la enseñanza técnica

Vista la fundamentación psieolisiológica de la
descomposición de las operaciones y la razón del
método analítico en los aprendizajes prácticos;
reconocidas sus ventajas para abrcviar tiempo y
para facilitar la transferibilidad de profesionales
de una rama a otra, se ha de procurar la difusión
de ese método en las Empresas de producción y
en las escuelas. Es la formación más eficaz de
extender la Organización Científica del Trabajo
y de elevar ampliamente la productividad y el
nivel de vida. Los jefes de equipo han de saber
aplicar el metodo analítico al enseñar operaciones
nuevas.

La lucha contra la automatización humana en
el aprendizaje ha de ser garantía para prevenir la
rutina de la vida profesional, según se puso de ma-
nifiesto en el «Boletín››, núms. 57-58. Este punto
interesa a los jefes, en tanto son instructores de sus
subordinados.

Se ha de proceder a la racionalización ,la sim-
plificación y la organización científica del trabajo,
antes de todo aprendizaje, como base para adquirir
los mejores métodos laborales y profesionales, así
como para garantía de elevadas satisfacciones
en las Empresas de producción y de servicio.

SOLDADURA Y ELECTHUDUS AB(}(lS,S. A.

ZORROZAURRE, 17
Teléf. 35331 BILBAO

STABILEND E (a presión)
Fabricados en España boio lo dirección técnica de

ARCOS - BRUSELAS
0 0 0

_ AP|.|cAc|oN|ss_
Construcciones metálicos, navales, coldererío, matc-
riul rodante, ferrocarriles, etc., y en general en troba-

ios de gron responsabilidad.

Aprobado por al "LLOYD'S REGISTBR ol. SHIPPING"
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Cálculo de los costos de almacenaje
Por Feliciano Hernández Oliver.-intendente Mercantil

1. Generalidades

El almacenamiento es uno de los servicios auxi-
liares de fabricación, ya que guarda una relación
directa con ciertos problemas que influyen sobre
las ganancias de las Empresas y que, por consi-
guiente, hay que examinar minuciosamente los
gastos, las superficies, etc., a fin de obtener:

1. 1.--Una economía en el costo de los mate-
riales.

1. 2.--Una eficiencia máxima en la utilización
de superficies.

-Una rentabilidad máxima del Capital.
.--El costo de los materiales no es sólo el

que se paga hasta su llegada a la fábrica, ya que
incluye, además, los gastos generales (calefacción,
alumbrado, impuestos, seguros, etc.), para los
locales asignados para almacén, los salarios del
personal de éste, el equipo, máquinas, intereses, etc.,
además de un tanto por pérdida, deterioro o caída
en desuso.

_ 1. 2.-No sólo es necesario el cálculo de las su-
perficies destinadas a almacenamiento de los
productos, sino que deben usarse lo mejor posible,
ya que, además del propio espacio señalado para
apilar o colocar los mismos, se tiene que tomar en
consideración, para el cálculo que nos interesa,
superficies destinadas para manipulación, recep-
ción, expedición,' etc., del producto.

1. 3.--Hay que cuidar el almacenamiento exce-
sivo de mercancias, ya que ellos implica un mayor
costo de fabricación. Para conseguir este fin, es
necesario el cálculo de los «stocks›› normales, máxi-
mos y mínimos, y sobre todo, el que podemos lla-
mar cálculo de productos no-corrientes, que en otro
estudio pretenderemos desarrollar, ya que por sí
solo ocupa una extensión considerable.

p-4;-1 ›-If”

2. Costo de primeras materias

Supongamos que tenemos que precisar los
gastos que al año suponen el movimiento de
2.000.000 de unidades (llamémoslas kilos), que se
calculan como «stocks medio para la fabricación
de cierto producto. No entramos a considerar los
precios de compar, ni transportes, etc., ya que sólo
nos interesa, con carácter de exclusividad, el costo
de almacenamiento.

2. 1.-Superficie necesaria
2. 1. 1.-Superficie ocupada.-El producto llega

a nuestros almacenes en sacos de 150 kgs. cada
uno. Esto nos supone 13.3000 sacos. Cada uno de
elllos ocupa una superficie de 1,00 X 0,60 metros;
se forma una base de pila (para aprovechamiento
de espacio aéreo), en la nave, de 40 sacos por 33,
con una altura de 10 sacos (40 cms. cada uno), con
lo que conseguimos que se sitúen 13.200 sacos.-
Prácticamcnte, los 13.300 que necesitamos.

La superficie ocupada será de 4-0 X 20 metros,
que hacen 800 metros cuadrados.

2. 1. 2.--Superficie adyacente.-Para recepción,
manipulación, entrega a fábrica, etc., se puede
calcular un índice en relación al volumen del tra-
bajo a efectuar. Nosotros podemos fijarlo en 8.
2. 1.--Total de superficie.
2. 1. --Superficie de almacenamiento . . 800 m.”
2. .--Manipulación, etc., 800-8 . . . . . . 100 m.2F-I' Mz-

Total . . . . . .. . . . . . . . . . .. 900 m.2

Según tarifa estudiada de antemano (varía de
una Empresa a otra, como se puede comprender),
en la que se incluyen los Gastos Generales de Al-
macén, corresponde un precio por metro cuadrado,
que para nuestro estudio, se puede fijar en unas
225 ptas.

Seguidamente podemos calcular el costo de la
superficie dedicada a la primera materia en cues-
tión: 202.500 pesetas.

En la práctica, es siempre conveniente el redon-
dear las cifras totales que se obtengan, bien por
defecto, si es poco, y mejor por exceso, a fin de
obtener ciertos márgenes en la confección de los
presupuestos correspondientes.

Por lo tanto, para nuestros cálculos tomaremos,
como costo de la superficie, 200.000 pesetas.

2. 2.-Gasto de personal
Se emplean, para la recepción, inspección, cla-

sificación, etc., dedicados exclusivamente a esta
primera materia, a 5 personas: 1 almacenero y
4 mozos.

2. 2. 1.--Almacenero:
Salario promedio anual . . . . . . . .
30 % gratificación. . . . . . . . . . . . .
50 % gastos de Seguros, etc.. .

Total anual. . . . . . . . . .
2. 2. 2.--Mozos:

Salario promedio anual . . . . .
30 % gratificación. . . . . . . . . . . . 2.700 ››
55 % gastos de Seguros, etc.. . . . 6.4-35 ››

Total anual individual. 18.135 »
Total anual 4 mozos. . 72.540 ››

Total de los gastos de personal:
2. 2. 1. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35.100 ptas.
2.2.2..... . . . . . . . . . . . . . .. 72.540 »

Total. . . . . . . 107.640 »
Para nuestros cálculos tomaremos 110.000 ptas.

18.000 ptas.
5.4-00 ››

11.700 ››
35.100 ››

9.000 ptas.

2. 3.-Transportes o Portes de entrada

Caso de que las mercancías se reciban por fe-
rrocarril y necesitemos otro medio de transporte
para ingresarla, en nuestros almacenes, es cuando se
producen estos costos por portes entrada.

Supongamos que, según documentos, que obran
en nuestro poder, se cifran en 1.000 ptas. diarias
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estos gastos. Se consideran, pues, 360.000 pesetas
anuales. s
Resumcn :

2. 1.-Superficie . . . . . . . . . . . . . . 200.000 ptas.
2. 2._Personal . . . . . . . . . . . . . ., . 110.000 ››
2. 3._Portes entrada . . . . . . . . . 360.000 ››

rom am» nmswnsmisms ... 670.000 ptas.
Con estos datos podemos facilitar a fabricación

un incremento en el costo primario de primeras
materias, por gastos de almacenamiento, de 0,093
pesetas por kilo, considerando queal año ha habido
un movimiento de 7.200.000 liilos. S

3. Costo de productos elaborados
Costos a incrementar al de fabricación y que

nacen al entrar en almacenes los productos debi-
damente acabados.

Continuemos con una suposición: Deseamos co-
nocer el costo de almacenamiento de 2.000.000 de
unidades fabricadas. _

Estas unidades, en nuestro supuesto, van con-
tenidas en paquetes de 100, y a su vez, estos paque-
tes, cn cajas que contienen 10 paquetes. Nacesite-
mos, pues, 2.000 cajas.

3. l.-Superficie a ocupar '

3. 1. 1.-Superficie real de ocupación.-Se puede
considerar que las 2.000 cajas en cuestión se
tienen apiladas en grupos de cinco. Tenemos que cal-

2.000 '
cular, para la superficieï-_ : 400 cajas. Cada

5
una de ellas ocupa una superficie de 50 X 25 m.,
lo que equivale a .l25 metros cuadrados. Las 4-00
cajas de base, nos ocupan, pues, 400 >< 125 = 50
metros cuadrados.

- 3. 1. 2.--Para manipulación, tomaremos de
índice, 2.- 25 metros cuadrados.

3. l. 3.-Para recepción y expedición, etc., to-
maremos aproximadamente los mismos metros cua-
drados que para manipulación: 30 metros cudrados.
Superficie total:

3. 1. 1. Almacenamiento . . . . . . . . . . 50 m.2
--Manipulación . . . . . . . . . . . . . 25 m.2
-Recepción, expedición, etc. . 30'm.*

Total . . . . . . . . . . . . .' . . . . . . 105 m.2
Suponiendo se trate de la misma Empresa que

en el caso que nos ocupaba en primeras materias,
según tarifa, corresponden, a 225 pesetas metro
cuadrado, 23.625 pesetas, pero para nuestros cálcu-
los, según los motivos apuntados, tomaremos
24.000 pesetas.

$'°9° I-II-' S'°!°

3. 2.-Gastos del personal ' '
Se .emplea para inspección, clasificación, emba-

laje, marcado, pintura, expediciones, etc., a cuatro
personas: un almacenero y a tres mozos.

3. 2. 1.--Al igual que en el caso
de primeras materias . . . . . . . . . . . . . 35.100 ptas.

3. 2. 2._18.135 por mozo, los 3 . 54.405 ››
Total de los gastos por personal. 89.505 ››

Parainucstros cálculos tomaremos 90.000 ptas.

3. 3.-Embalajes
3. 3. 1.-Puede darse el caso, muy probable,

que haya dos clases o más de embalajes. Nosotros
consideraremos existen dos: uno de un precio pro-
medio de 18 pesetas y otro de 21 pesetas. Caso de
que se usen aproximadamente en la misma escala,
tendremos:

18 x 21
_-í = 19,50 pesetas por embalaje

2
Calculando que al año se remitan 12.000.000

de unidades, esto supone 12.000 cajas al año, luego
tenemos, al mes, un movimiento de 1.000 cajas.

1.000 >< 12 >< 19,50 = 234.000 ptas.
3. 3. 2.-Clavos.--Mensualmente unos 50 kilo-

gramos que, a 18 pesetas, suponen 10.800 pesetas.
Tomamos 11.000 pesetas anuales.
El costo por embalaje se cifrarã, pues:

3. 3. 1. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 234.000 ptas.
3. 3. 2. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.000 ››

Total . . . . . . . . . . . . . . 245.000 ptas.

3. 4-.-Portes Salidas.
Se cifran en unas 35.000 pesetas anuales, corres-

pondiendo, al igual que los de entrada, a los envíos
a distintas estaciones, locales cercanos, etc., a
nuestro cargo.
Resumen

3. 1.-Superficie . . . . . . . . . . . . . . 24.000 ptas.
3. 2.-Personal . . . . . . . . . . . . . . 90.000 ››

-'Embalajes. . . . . . . . . . . . . . 24-5.000 ››
.-Portes Salida . . . . . . . . . . . 35.000 ››

g Tolfll . . . . . . . . . . . . . . 394.000 ››
Las ventas, se su onen, según 3. 3. 1., en unos

doce millones ,de unidades. Si fijamos un precio de
venta, de 3 pesetas unidad, el valor de las ventas se
calculará fácilmente en la cifra de 36.000.000 de
pesetas.

Los gastos de Almacenamiento, según las ci-
fras supuestas, suponen, pues, un 1,1 por 100 del
ingreso bruto por ventas. 9

-es»

4. Aplicaciones
Se podrá haber observado que el trato que hemos

dado a los diversos puntos del estudio, presentan
una elasticidad muy marcada para que puedan
aplicarse a cualquier clase de industria, ya que
cambiando conceptos, empliándolos o modifican-
dolos en parte, pero nunca cambiando la idea matriz,
son factibles, decimos, de ser utilizados en cualquier
ramo.

(De «Técnica Económicas).
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I Censo Industrial de España
Es de notoria actualidad el planteamiento de

los problemas que afectan a la industria, los que,
rebasando en muchos casos el ámbito nacional,
precisan soluciones en un futuro más o menos
próximo. Es innecesario enumerarlos; los princi-
pales están en la mente de todos.

La complejidad de la economía moderna exige
se aborden sus cuestiones con meditados y rigurosos
estudios previos. Tanto las Empresas individual-
mente consideradas, como el Estado -singular-
mente sus organismos técnicos- en una visión
de conjunto, precisan el conocimiento más exacto
de sus posibilidades.

Y es indudable que, en la base de toda suerte
de estudios económico-sociales, nos encontrare-
mos siempre con los números estadísticos; elemen-
tales, pero necesarios; de su veracidad y exactitud
dependerá, en buena parte, la solidez de aquéllos.

A lograr esta imprescindible base se dirige la
Ley de Censos Económicos y Plan Censal General,
promulgada en 8 de Junio de 1957. La que prevé
su desenvolvimiento en un período decena] me-
diante sucesivas etapas.

En cumplimiento de la citada Ley el Instituto
Nacional de Estadística redactó, con el asesora-
miento de la Comisión Mixta de Coordinación para
las Estadísticas Industriales, un proyecto de
Censo Industrial Nacional, dictamìnado favora-
blemente por el Consejo Superior de Estadística.

Mas como la realización de esta compleja labor
de investigación censal, aconsejaba una experi-
mentación parcial en métodos y procedimientos,
antes de su aplicación a toda España, por Decreto
de 8 de Mayo del asado año, se dispuso la ejecu-
ción del Censo Ind)ustrial' en la provincia de Bar-
celona, a título de ensayo previo."

Terminado en su mayor parte este censo pro-
provincial -ya publicadas sus cifras provisionales-
y contrastadas suficientemente la viabilidad y
acierto del proyecto, el Gobierno ha dispuesto la
formación del Primer Censo Industrial de España,
con referencia a 31 de Diciembre de 1958 (Decre-
to 28-XI-58).

Como la mayor parte de los censos modernos,
viene a ser síntesis y fusión de las tendencias está-
ticas y dinámicas, incorporando los datos de clase
de actividad', forma juridica, potencia instalada,
capital y volumen de empleo, que por su poca va-

riabilidad se interpretan como índices de estructura,
a los de más evolución, salarios, horas trabajadas,
producción, consumo de materias primas y ventas,
que reflejan el nivel de actividad en el período
dado.

_Abarcará, en todo cl territorio nacional, todas
las ramas de actividad computadas como indus-
triales (Agrupaciones ll a 51 de la Clasificación
Nacional de Actividades Económicas: explotación
de minas y canteras; industrias fabriles en sus di-
versos grupos, industria de la construcción, elec-
tricidad y gas). Comprendiendo todos los estable-
cimientos, incluso la artesanía e industria familiar,
si bien con cuestionarios detallados para los grandes
establecimientos y rúbricas generales de escaso
desarrollo para los pequeños.

Consistirá la primera etapa del censo que nos
ocupa, en una enumeración previa de localización
con la recogida de unos datos mínimos, y realizada
durante el próximo mes de Marzo directamente
por agentes convenientemente instruídos. A ella
seguirán etapas en las que, ampliando los datos
en los grandes establecimientos, serán sometidos
todos a sucesivas depuraciones, que culminarán
en la Oficina Central del Censo, donde se llevará
a cabo el análisis de consistencia de los datos con
equipos técnicos colaboradores del Ministerio de
Industria, Agricultores y Delegación Nacional de
Sindicatos. Se espera conseguir la publicación de
los datos provisionales dentro del corriente año.

Es absolutamente necesario que se superen y
sean vencidos los temores y recelos que normal-
mente se tienen para la concesión de datos dedi-
cados a la - formación de estadísticas.

Además de su absoluto secreto, todas las infor-
maciones suministradas son englobadas en otras de
carácter general, y, al 'desaparecer su individualidad,
automáticamente queda rota toda relación con
quien la suministró. o

No se puede desconocer la conveniencia y más
bien necesidad de ser veraces en la formación de
las estadísticas, en un mundo cuya industria está
basada en cálculos matemáticos. El retraso en que
nos encontramos en esta materia, ha de ser superado
con el esfuerzo de todos quienes sean consultados,
los cuales serán los que, a la larga, resulten más
beneficiados de la colaboración que presten.
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Representantes en España de importantes casas extranjeras dedicadas a las especialidades de
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Formación de dirigentes y de tecnicos según una
importante reunión lberoamericana

Entre las conclusiones aprobadas en el Semi-
nario Iberoamericano de Enseñanzas Técnicas,
celebrado en Madrid en los días 1 al 14- de Octubre
de 1956, figuran las siguientes:

Acuerdo IV:

Formación de dirigentes o supervisores

Considerando :

Que es imprescindible la formación de diri-
gentes o supervisores, es decir, quienes en la
industria, en la agricultura, el comercio, etc.,
ocupen puestos directivos con mando sobre hom-
bres,
Recomienda:

Que los dirigentes o supervisores, cualesquiera
que sea su modo de reclutamiento, posean una
formación técnica superior científica y práctica
de nivel más elevado al de los hombres a quienes
rigen y que sobre dicha formación superior acrediten
poseer una condiciones temperamentales, psico-
lógicas y humanas, apropiadas a la función enco-
mendada.

Acuerdo VIII:

Criterios de evaluación de las Enseñanzas Técnicas

Considerando:

Que es necesario señalar algunos de los factores
que determinan el grado de eficiencia de los di-
versos programas de formación técnica,

Recomienda :

Que todo programa o curso de formación téc-
nica se ajuste a las siguientes normas:

a) Basarse en necesidades evidenciadas por
estudios científicos.

b) Ser de tipo flexible.
Ser funcionales.
d) Seleccionar cuidadosamente los candidatos

para el adiestramiento.
e) Considerar los factores del mercado de

trabajo; consultar a las uniones, a los Sindicatos
y a los empresarios para asegurar su aceptabilidad
social.

f) Procurar que el profesorado sea altamente
competente en su campo profesional respectivo.
A g) Contar -con los fondos suficientes a su
objetivo.-

h) , Lograr que la administración sea adecuada,
lo que implica el empleo de personal preparado
para la organización, administración, dirección,
supervisión, etc.

i) Asegurar el empleo de los egresados por
medio de una servicio -eficaz de colocación y segui-
miento. '
~ ~1__L, _ ' __---vn -_ f-f 1 rr-r* -~ - - _ __^:__- nf.- _

Acuerdo XI:

Enseñanzas Técnicas de Grado Superior

Considerando:

Que las Enseñanzas Técnicas Superiores son
las que proporcionan al titulado una formación
humanística, económica y tecnológica que le capa-
citen para proyectar, organizar o dirigir Empresas
industriales y actividades técnicas de cualquier
envergadura, en una determinada rama de la
ingeniería, permitiéndole fijar, en cada caso, las
directrices de actuación correspondientes.

Que el influjo preponderante de la técnica en
la vida actual del hombre, la previsión de un lazo
aún más estrecho en el próximo futuro y la certi-
dumbre de que el impetuoso desarrollo de la téc-
nica condicionará y revolucionará la sociedad
humana, confieren importancia muy especial a la
misión del ingeniero como agente fundamental de
dicho desarrollo.

Que para lograr que el ingeniero pueda cumplir
su trascendental misión es necesario modificar los
sistemas tradicionales de la Enseñanza Técnica
Superior, acordándolos a las exigencias de nuestros
tiempos, siendo diversos los problemas que esta
adaptación plantea.

Que la exigencia fundamental de la necesidad
de un número creciente de técnicos superiores,
que se hace sentir en todos los pueblos del mtmdo,
pero con más urgencia en los países iberoameri-
canos, que están llevando a cabo una rápida in-
corporación al desarrollo tecnólogico, tiene un
carácter acuciante.

Que hay que facilitar el acceso a la ingeniería
de una gran masa de nuestra juventud, capaci-
tándola en el mínimo tiempo posible, para lograr
una acertada y flexìble orientación profesional que
incremente el rendimiento humano.

Que para hacer compatibles estos fines con la
creciente extensión de los conocimientos que com-
prende cada rama tradicional de la técnica se
requiere una mayor subdivisión en diferentes espe-
cialidades, obligada, además, por la ramificación
motivada por la aparición de técnicas nuevas, fruto
de los incesantes descubrimientos científicos.

a

Que, por otra parte, surge la necesidad de coor-
dinar el esfuerzo de técnicas distintas en relaciones
complejas, mediante una minoría de sintetistas y
altos directivos, y también la de formar un pequeño
número de ingenieros que, por una más larga y
profunda preparación tecnológica y científica, sirvan
a la investigación y a la enseñanza.

_Que en la resolución de estos problemas funda-
mentales deben intentarse fórmulas de carácter
general, en todo el ámbito iberoamericano, sufi-
cientemente elásticas para que su adopción paula-
tina no ofrezca grandes dificultades prácticas, en
los distintos países, y que estén inspiradas en el
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mejor aprovechamiento, tanto del potencial hu-
mano educando y docente como del material e
instalaciones de los centros de enseñanza, teniendo
bien en cuenta que la labor de estos centros es
forjar algo tan noble y delicado como el espíritu
de un hombre, por lo que las consideraciones psi-
cológicas y morales deben ocupar un rango prefe-
rente en las soluciones que se propongan a los
problemas de la enseñanza técnica.

Recomienda :

En cuanto a grados, títulos y. centros docentes

Que a efectos académicos y para cubrir el
campo de conocimientos de la Enseñanza Técnica
Superior, en cada una de sus ramas, se requieren,
como minimo, dos grados de ingeniero. El primero
correspondiente a la terminación de los estudios
indispensables para el ejercicio profesional, y refe-
rente el segundoa estudios más profundos en las
Ciencias Tecnológicas, encaminados preferente-
mente a la investigación _o a la docencia superior
y que se otorgaría tras la aprobación de una tesis
original.

El país miembro que así lo deseara, podría in-
tercalar un grado académicointermedio, que co-
rrespondería a estudios de una mayor especiali-
zación técnica posteriores a la obtención del pri-
mer grado. l

Como denominaciones internacionales, a las
que referir las muy diversas que hoy existen en
los distintos países iberoamericanos, se juzgan
convenientes las que siguen:
--Para el primer grado: Ingeniero licenciado.
-Para el grado intermedio: Ingeniero especializado.
--Para el segundo grado: Ingeniero doctor.

Con objeto de abreviar la duración de los estu-
dios y permitir un estudio suficiente de cada téc-
nica, se recomienda que cada país subdivida las
ramas tradicionales de la ingeniería cree otras
nuevas, de acuerdo con las necesidades de su
desarrollo tecnológico. , _

La enseñanza técnica superior debe ser dada
en todos sus grados por una institucióndocente,
oficial o privada, de rango universitario, aun cuan-
do en el nombre de dicha institución no figure la
palabra Universidad._ _

Debe incluir en sus programas el estudio de las
ciencias _mateméticas, físicas y químicas cngrado
superior y con la suficiente intensidad. .

También debe incluir en sus programas el estudio
de las ciencias aplicadas o técnicas (conuna es-
tructuración científica), sin menospreciar el aspecto
práctico y de experimentación de las' mismas.
Cada Escuela o Facultad deberá estudiar prefe-
rentemente las ciencias 'aplicadas a su especializa-
ción, pero incluirá en sus programas los fundamen-
tos científicos y prácticos de las otras ramas de la
técnica que le son complementarias.

Asimismo, debe concederse importancia cre-
ciente a las Ciencias Económicas y Sociales.

Finalmente, debe capacitar al titulado de las
mismas para que, una voz culminados sus estudios,
pueda optar al título universitario de cualquiera
de las demás ramas de la Ingeniería, Universidad
o Instituto, mediante las convalidacionos recípro-

- _ _ -- 7- _.¬_z_›_~ ¬-_., _-¢.,---v¬'_. 1- .›'--, ¡ -_-1 wn-_-fi †=~†.~ -.r - _ 1--,us - -1-¬›~ - -rx-

cas y estudios complementarios que correspondan
a los requisitos que solicite cada institución. - .

En cuantoa la organización de la enseñanza

Que debe orientarse hacia el mejor aprovecha-
miento, tanto del potencial humano educando y
docente como de las instalaciones, y hacia la más
fácil coordinación y convalidación entre las ense-
ñanzas delas diversas especialidades. En su vir-
tud, que la organización de dichas enseñanzas se
base en los siguientes principios generales:

1.0 Los Centros de Enseñanza Técnica Superior
procurarán ofrecer cursos y prácticas que permi-
tan cubrir, en su conjunto, las necesidades docen-
tes de las diversas ramas de la ingeniería, mante-
niendo entre sí, para estos fines, un íntimo contacto
y conexión. De cada uno de tales cursos podrán
beneficiarse los alumnos de las diversas especiali-
dades, de acuerdo con las exigencias de sus res-
pectivos planes de estudios.

2.0 Se dictarán planes de estudios correspon-
dientes a las diversas ramas de la ingeniería, do-
tándolas de una cierta elasticidad que, permita
servir mejor las aspiraciones vocacionales de los
candidatos a un titulo superior. Cada plan de
estudios seleccionará entre los cursos y prácticas
ofrecidos por los centros aquellos que correspondan
a sus necesidades específicas. `

3.0 Se concederá a los Centros de Enseñanza
Técnica Superior una gran autonomía en la orga-
nización de sus cursos y prácticas y en la confección
de sus planes de estudios, con «objeto de dotar a
unos y otros de la flexibilidad que el rápido desarro-
llo de la técnica requiere, todo ello sin perjuicio
del íntimo contacto que se recomienda entre los
diversos Centros y singularmente entre las ramas
afines a la ingeniería.

En cuanto a terminología, programas, textos
e información bibliográfica

Que se vite la actual diversidad en la terminolo-
gía, programas y textos de la Enseñanza Técnica
Superior en los distintos países iberoamericanos,
que es perjudicial, y la gran escasez de información
bibliográfica y de buenos textos en lengua hispana
y portuguesa, tanto originales como en buenas
traducciones.

Que la Comisión organizadora del próximo Se-
minario' recabe de cada Centro de-Enseñanza Téc-
nica Superior un amplio informe sobre los planes
de estudios, programas detallados de cada asigna-
tura y sistemas de'calificació'n. .

Que el propuesto Servicio de Asistencia Técnica
nombre una o varias comisiones, en las que se
incluyan delegados de todos los países miembros,
para los siguientes fines: -

a) Unificación de la terminología técnica.
b) Recomendación de programas y textos

tras el estudio de la documentación presentada
por los Centros docentes. 1 ' T

c) Edición económica en* lengua hispana y
portuguesa de los textos recomendados, se trate o
no de autores extranjeros.

d) Normalización, difusión o intercambio de
información bibliográfica que incluya resúmenes tra-

, _ _ a ,,.._-..-._._- _._,..¬¬.._ ,__ -_ ,¬_¬¬«,.»- -___¬†¬i ,_ -
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ducidos al castellano y portugués de las publica-
ciones y artículos técnicos.

En cuanto a material didáctico y laboratorios

Que se conceda importancia primordial a la
apropiada dotación de material didáctico, que
permita dar, juntola la enseñanza teórica, una ca-
pacitación práctica indispensable.

Que se procure muy especialmente dotar a los
Centros de Enseñanza Técnica Superior del equipo
didáctico y de laboratorios que dicha enseñanza
requiere, y estima que el material didáctico mínimo
para cada Centro debe comprender los siguientes
elementos:

A. Servicios de información.
a) Biblioteca.
b) Hemeroteca.
c) Películas técnicas.

B. Equipos varios.
a) Instrumentos de medición.
b) Herramientas.
c) Máquinas.

C. Laboratorios.
a) Para la docencia.
b) Para la investigación.

En cuanto a cooperación industrial

Que los Centros de Enseñanza Técnica Superior
precisan articularse con las actividades de las So-
ciedades cn que actúan, y que dicha articulación
se facilite mediante creación de organismos, tales
como Institutos o Laboratorios de ensayo y coope-
ración, donde alumnos y profesores puedan con-
tribuir a la rcsolucón de los problemas que inte-
resan a los sectores de producción local.

Que se fomente la participación activa de las
industrias en la formación de los técnicos, como
mayores beneficiarias de los mismos, facilitando
el acceso a ellas de los estudiantes en régimen de
prácticas.

En cuanto a edificios

Que se fomente la vida universitaria, procu-
rando quc profesores y alumnos permanezcan
en los Centros docentes durante toda la jornada
de trabajo, en lugar de limitarse a asistir en las
mismas a las clases y prácticas exigidas por los
planes de estudios.

Que se promueva el contacto e intercambio de
puntos de vista entre el profesorado y alumnado
de las diversas especialidades.

Que se facilite el acceso a los laboratorios de cada
Centro de los alumnos procedentes de distintas
especialidades, cuando la multiplicación de tales
laboratorios no sea aconsejable o factible.

Que al planear la construcción de nuevos
Centros o la ampliación y traslado de los existentes,
se procure agruparlos en recintos universitarios do-
tados de facilidades y servicios complementarios
que la plena vida universitaria exija.

En cuanto a personal docente
Que el personal docente, encargado de la Ense-

ñanza Técnica Superior, debe ser dividido en ca-

tegorias que cubran desde los auxiliares de prácticas
hasta los jefes de estudios, que pudieran dirigir
a un grupo de profesores titulares de materias
conexas.

Que el ascenso de categoría de un profesor se
efectúe por acuerdo, en tal sentido, del Claustro
del Centro donde presta sus servicios. El Claustro
estaría presidido por el Director del Centro y asistido
por el Secretario del mismo, los cuales no serían
forzosamente profesores.

Que los profesores de cualquier categoría sean
contratados por el Centro respectivo, cuyo Claus-
tro eligiría libremente la persona que por sus es-
tudios, actividad profesional, publicaciones técnicas,
vocación a la enseñanza y condiciones pedagógicas
le ofrezca la mejor garantía para el desempeño
de la labor específica a que se le destina. Este
contrato tendría un período limitado de vigencia,
pero sería renovable automáticamente, salvo vo-
luntad expresa de cualquiera de las dos partes
contratantes.

Que la duración limitada de estos contratos no
sea óbice para el pleno disfrute por los profesores
de los derechos de seguros y asistencias sociales.

Que los profesores de cualquier categoría, espe-
cialmente los de disciplinas básicas, trabajen en
régimen de dedicación integral, conviviendo en lo
posible con sus alumnos, sin que ello signifique
alejamiento de las relaizaciones técnicas con las
que podrían hallarse en contacto y ayudar a la
solución de los problemas tecnológicos, con propio
beneficio, pero siempre a través del propio Centro
de enseñanza.

Que los profesores de asignaturas de índole
tecnológica, puedan simultanear las actividades
privadas profesionales con las docentes, previa
autorización del respectivo Centro.

Que los Centros encarguen cursos o cursillos
monográficos a especialistas reconocidos de cual-
quier nacionalidad.

En cuanto al alumnado

Que los alumnos que cursen estudios en un
Centro de Enseñanza Técnica Superior deben ser
preparados para el papel directivo que han de
ocupar en la sociedad, no sólo desde el punto de
vista técnico, sino también cultural, social y mo-
ralmente, dándoles, asimismo, la oportunidad de
adquirir nociones de su responsabilidad futura.

Que se fomenten organizaciones estudiantiles
que se ocuparían: ^ l

a) De la disciplina del alumno, tanto en el
Centro como fuera de él.

b) De actividades sociales y culturales.
c) De asistencia social a los alumnos nece-

sitados.
d) De asuntos relacionados con la residencia y

alimentación de los estudiantes.
Que para un mayor contacto entre alumnos y

profesores, se suscite el máximo de convivencia
y que todo estudiante pueda encontrar consejo
y solución a sus problemas personales, relacionados
o no con sus estudios, lo que podría realizarse
encomendando esta misión a profesores especia-
lizados.
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Que para una mayor eficacia de la enseñanza,
se distribuyen los alumnos en grupos de número
reducido para facilitar así el contacto con los
profesores.

En cuanto a cursos de perfeccionamiento
para titulados

Que la capacitación del ingeniero, al no termi-
nar con la obtención de un grado académico, debe
proseguir a lo largo de su vida profesional, acom-
pasada al rápido progreso de la técnica.

Que el ingeniero que así lo desee, debe encon-
trar facilidades para incrementar el acervo de sus
conocimientos, y al investigador deben ofrecérsele
ocasiones para exponer y discutir sus trabajos.

La Creación de Seminarios Permanentes en
cada Centro de Enseñanza Superior, donde los
titulados puedan perfeccionar sus estudios, adquirir
una formación complementaria o desarrollar tra-
bajos de investigación. e

El libre acceso a los cursos oficiales de quienes
deseen asistir a ellos con validez académica para
quienes cumplan requisitos que se establezcan por
el Claustro del Centro respectivo.

En cuanto a las necesidades del ingeniero
respecto a sus colaboradores

Que los colaboradores y ayudantes de los inge-
nieros, en sus distintas especialidades existentes
en los países miembros, precisen para interpretar
fielmente sus planes y establecer ligazón entre
ellos y el resto del personal auxiliar, constituyendo
de este modo el engranaje de la industria, se formen
en las escuelas en número adecuado, según las
necesidades de la industria y en relación con el
número de ingenieros existentes.

En cuanto a coordinación de la
Enseñanza Técnica Superior

con la Enseñanza Técnica Media

Que éstas se perfeccionen con una orientación
de Superior a Media, es decir, que la orientación
profesional de la Enseñanza Técnica Media sea
directa o indirectamente influída por la Enseñanza
Técnica Superior, en cuanto a programas de estudio,
teóricos y prácticos, intensidad y extensión de
éstos. De tal manera, que en todo este ordenamien-
to exista la debida correlación y armonía, que
permita, por una parte, el más claro y expedito
entendimiento entre el ingeniero y sus auxiliares,
y, por otra parte, facilite el acceso de estos auxilia-
res a la Enseñanza Técnica Superior y el aprove-
chamiento de sus conocimientos, mediante un ade-
cuado sistema de convalidaciones.

En cuanto a las relaciones
(económicas, técnicas, sociales)

en la Enseñanza Superior con la comunidad

Que al reconocer la existencia de una íntima
relación entre las disciplinas técnicas y otras órbitas
del saber humano, en razón del papel preponderante
que están llamados a desempeñar los técnicos
superiores, y aunque considera la imposibilidad
de que en los Institutos o Facultades se prepare

especialmente al Ingeniero en cada una de las
ramas del saber humano, seconceda en los planes
de estudio la debida importancia a la enseñanza
de disciplinas, tales como las de Politica Económica,
Hacienda Pública, Derecho Administrativo y del
Trabajo, Etica profesional y Sociología. Y aunque
no se desarrolle un completo programa de estas
materias, debe darse un minimo de conocimientos
que produzca en los titulados la inquietud por el
cultivo de estas disciplinas.

Proposición del Secretario de la AIEST

1. Considerando que todo hombre, para quedar
bien integrado en la sociedad moderna, debe se-
guir un proceso educativo largo, que permita des-
arrollar al máximo sus capacidades personales,
dándole al mismo tiempo técnicas para actuar
satisfactoria y eficazmente en la profesión que
elija:

2. Considerando que todo proceso educativo
ha de seguir la línea normal del desenvolvimiento
psicobiológico humano, que marca transiciones
evolutivas para cuanto se haga en profundización
y en especialización profesional:

3. Considerando que los procesos educativos
de segundo grado han de ser suficientemente diver-
sificados para responder, tanto a la diversidad de
individuos como a la diversidad de objetivos
ocupacionales de aquellos procesos,

El Secretario de la AIEST propuso que el Se-
minario recomendasc:

I.° Que a continuación del período de forma-
ción primaria existan cursos de transición hacia la
enseñanza técnica, con paridad de consideración
académica respecto a los primeros cursos de la
secundaria general (grado elemental del Bachi-
llerato) y con preferente atención financiera para
ellos.

2.0 Que los cursos de tránsito entre la educación
primaria y la educación técnica tengan a la vez
ciertos objetivos de aplicación inmediata para los
casos en que los alumnos no puedan continuar
escolarmente su formación tecnológica, pero que
huyan del peligro de la especialización prematura
y de la automatización.

3.0 Que las enseñanzas técnicas de grado medio
se coordinen debidamente entre si y son las demás
enseñanzas del mismo grado (clásicas y científicas),
con objeto de facilitar las eonmutaciones de mate-
rias y la transferencia de alumnos de un tipo de
institución a otro en los casos de cambio de resi-
dencia o de orientación vocacional.

4.0 Que las enseñanzas técnicas, sin dejar de
tener su finalidad de aplicación profesional pro-
pia, coloquen el nuevo técnico en condiciones de
experimentar sistemáticamente y de seguir estu-
diando para alcanzar una cualificación técnica
superior.

5.0 Que las Escuelas o Facultades técnicas
superiores tengan preferencia de acceso para los
alumnos cuya educación de grado medio haya
seguido una línea científica tecnológica suficiente-
mente garantizada mediante la escolaridad o
pruebas de aptitud y de conocimientos adecuadas.

(Del Boletín de A. I. E. S. T.).
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Instituto Nacional de Racionalizacìón del Trabajo
CURSO DE PROGRAMACION LINEAL

ue lb'Illdll' °Q se ce e rara en os oca es e nstntuto Nacional de Raclonalnzacnón,

Serrano, 150, Madrid. Del 6 al rr de Abril de 1959.

Programación lineal

Continuando la labor de difusión de aquellas
técnicas relacionadas con su cometido, el Instituto
Nacional dc Racionalización del Trabajo, ha or-
ganizado un curso sobre «Programación Lineal».

Este tema será tratado con la mayor amplitud
posible, tanto teórica como prácticamente, haciendo
resaltar y resolviendo diversos problemas de apli-
cación. i

Programa del Curso

El Curso se desarrollará con arreglo al siguiente
programa:

Origen y desarrollo de la Programación Lineal
Origen Histórico, Económico y Militar.
Aplicaciones de la Programación Lineal.
Concepto Matemático, Industrial y Económico

de la Programación Lineal.

Conceptos básicos de la Programación Lineal
Formación del problema en términos matemá-

ticos.
Solución mediante eliminación.
Condiciones estructurales;
Condiciones superfluas.
Características que debe reunir una solución.
Soluciones factibles, básicas y óptimas.
El problema dual de la 'Programación Lineal.
Programación no Lineal y Programación Esta-

dística.

Diferentes tipos de problemas que se pueden presentar
Problemas con equivalencia unitaria entre va-

riables. Ejemplos.
Problema general. Ejemplos.
Problemas con solución gráfica inmediata.

Ejemplos.

Problema de transporte
Forma especial de las ecuaciones del problema

de transporte. Ejemplo.
Solución de Partida.
Rutas directas y rutas indirectas.
Solución óptima.
Posibilidad de Degcneración, resolución del

problema en este caso.
Analogía mecánica en el problema transporte.

Formulación general del problema de la
Programación Lineal

Exposición matemática del método.
Ecuaciones generales de la programación Lineal.
Ecuaciones en forma vectorial. Ejemplo.

Idoia. Ikea o Industrial

lmposibilidad de resolución de este problema
por los métodos clásicos del análisis matemático.

Método del Simples:
Criterio de solución óptima.
Determinación de la primera solución básica

factible.
Método iterativo para alcanzar la solución óp-

tima. Ejemplo.
Rutina de cálculo.
Métodos de comprobación de los cálculos.
Modificación de las soluciones al variar los datos.

Resolución digital de problemas
de Programación Lineal

Ordenadores electrónicos de memoria alma-
cenada.

Resolución de la Programación Lineal con el
Ordenador I. B. M. 650.

Resolución matricial con el Ordenador I. B. M.
704.

Posibilidad de utilización de las Calculadoras
Electrónicas.

Resolución mediante analogía electrónica de
los problemas de Programación Lineal

El analizador Diferencial.
Analogía electrónica del problema de Progra-

mación Lineal.
Introducción de datos en la máquina.
Precisión de los resultados.

Algunos ejemplos de problemas de
Programación Lineal resueltos

Programación de primeras materias.
Carga de máquinas.
Piensas compuestos.

Desarrollo del Curso
El desarrollo de estos temas estará a cargo de:

D. José González Ibeas, Dr. en Ciencias Físicas,
Investigador del Instituto de Electricidad y
Automática, del Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientlficas.

D. Fernando de Asúo Alvarez, Licenciado en Cien-
cias Económicas, Especialista de Programación
Científica de I. B. M.

D. Luis Arocas Mariínez, Licenciado en Ciencias
Matemáticas, Colaborador adscrito a la Sección

~ de Investigación Operativa del Instituto Na-
cional de Racionalización del Trabajo.

D. Emilio Peñas Penela, Ingeniero Industrial, Co-
laborador adscrito a la Sección de Investigación
Operativa del Instituto Nacional de Racionali-
zación del Trabajo.
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El Curso, de unas 20 horas de duración, se cele-
brará en Madrid, en los locales del Instituto Nacio-
nal de Racionalización del Trabajo, Serrano, 150.
Se desarrollará de 9 a 1 de la mañana durante los
días 6 al ll de Abril, ambos inclusive.

En la preparación y desarrollo de este Curso
colaboran el Instituto de Electricidad y Automá-
tica del Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tíficas y la Internacional Business Machines, que
darán a conocer a los asistentes los métodos de
resolución de los problemas de Programación Lineal,
mediante las calculadoras electrónicas de que dis-
ponen.

Durante el Curso, y para mejor aprovechamiento
del mismo, se tratarán casos prácticos de aplica-
ción dc las materias objeto del mismo, entregándose
el material necesario para su desarrollo.

Asistencia al Curso

Todos los interesados en tomar parte en el
Curso, lo comunicarán al Departamento de Organi-
zación Científica del Trabajo del Instituto de Ra-
cionalización, Serrano, 150, Madrid, antes del día
20 de Marzo de 1959, indicando brevemente su
posición y cometidos dentro de la Empresa a que
pertenezcan. Para ello puede utilizarse la hoja ad-
junta, o si es necesario, una simple carta con los
datos de la misma.

Los derechos de matrícula serán de 1.500 ptas.

El número de lazas es limitado V la selección
; v P 0 ; Q -I

se hara, en igualdad de nivel tecnico, en el orden
de que reciban las peticiones.

<

Avda. Cap. Lopez Varela, 118 - Teléfono 25 84 32
Barcelona

«PALEADOR B. T. S.››
Colidod insuperable.
Rendimiento óptimo.

Tomo todo close de productos
incluso en maso compacto o en
grandes bloques.

Motor Diesel.

Godet omovible especial
poro codo materia.

Rodìo de giro muy corto.

CONSTRUCCION ESPAÑOLA BAJO
LICENCIA DE LAS; PATENTES

FRANCESAS BENOTO.
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Liquidación del Presupuesto Español de 1958
Incremento de recaudación

El señor Ministro de Hacienda dió cuenta de la
liquidación provisional del presupuesto del Estado
para 1953, como en años anteriores, en una reunión
de altos funcionarios del Estado y peroidistas fi-
nancieros, a los cuales facilitó el siguiente detalle:

En el año 1953 se han recaudado con aplica-
ción al Presupuesto de Ingresos del Estado
55.754.070 miles de pesetas, distribuidas por ca-
pítulos del siguiente modo:

Miles
de Pesetas
-fi- 

Impuestos directos . . . . 20.333.381
Impuestos indirectos. . . . . . . . . . 30.379.882
Tasas.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 1.913.122
Enajenación de inversiones no produc-

toras de ingresos . . . . . . . . . . . 29.619
Ingresos patrimoniales. . . . . . . . _ 2.539.850
Conceptos extinguidos y otros. . . 8.216

55.754-.O70
Esta recaudación supone un incremento sobre

la del año anterior de 11.630 millones de pesetas.
Por otra parte, se han pagado 54.080.988 miles

de pesetas, que se distribuyen en las siguientes
Secciones del presupuesto ordinario y estado
letra C de los Presupuestos Generales del Estado.

Miles
de Pesetas

Jefatura del Estado . . . 7.285
Consejo del Reino .. .. .. .. .. ..
Corteslilspañolas .. .. .. .. .. ..
Consejo Nacional I. E. P. y Secretaría

General del Movimiento . . . . . .
Deuda Pública . . . . . . . . . . _ . . . 5.689.721
Clases Pasivas. . . . . . . . 2.119.526
Tribunal de Cuentas . . . . . . . . . 11.044
Presidencia del Gobierno . . . . . . . 1.215.770
Ministerio de Asuntos Exteriores . . . 34-7.913
Ministerio de Justicia . . . . . . . . . 1.676.658
Ministerio del Ejército . . . . . . 5.351.212
Ministerio de Marina. . . . . . . . 2.423.074-
Ministerio de la Gobernación . . _ . 5.201.219
Ministerio de Obras Públicas . . . . . 6.837.794
Ministerio de Educación Nacional . . . 3.893.603
Ministerio de Trabajo . . . . . . . . 600.808
Ministerio de Industria. . . . . . . 531.700
Ministerio de Agricultura . . . 288.590
Ministerio del Aire . . . . . . . . . . . . 2.755.250
Ministerio de Comercio . . . . . . . . . . 372.304
Ministerio de Información y Turismo . 282.4-62
Ministerio de la Vivienda . . . . . . . . 215.134
Ministerio de Hacienda. . . . . . . . . 719.023
Gastos de las Contribuciones . . . 689.422
Acción en Africa . . . . . . . . . . 1.34-1.335
Obligaciones a extinguir. . . . 1.271.079
Estado Letra C . . . . . . . 9.622.701

54.080.988

668
22.112

93.662

›-~†¡;_~ I † H r b Í

de 11.630 millones sobre 1957

Es de advertir que en la cifra anterior no están
incluídos los pagos efectuados con fondos obtenidos
de la Deuda emitida por el Instituto de Recons-
trucción Nacional y por el Instituto Nacional de la
Vivienda, ni los que han quedado pendientes a fin
de ejercicio para ser satisfechos a principio del
año actual.

A continuación, el Ministro se refirió a los
Indices de Precios Medios de Venta. Ponderó la
labor de formación de los Indices de Precios Me-
dios de Ventas de Fincas Rústicas, encomendada
por Orden ministerial de 10 de Julio de 1957 a
la Dirección General de lo Contencioso del Estado,
con los siguientes propósitos, entre otros:

1.0 Lograr una mayor equidad en la tributa-
ción de los inmuebles de naturaleza rústica, cuyas
bases fiscales venían siendo notoriamente bajas
en relación con las señaladas a los bienes muebles
y a los inmuebles urbanos, por carecer la Admi-
nistración de medios idóneos para comprobar los
valores de aquéllos. Se ha uniformado así el cri-
terio seguido para su evaluación, hasta ahora
forzosamente diverso, dada la coexistencia de los
regímenes de Catastro y Amillaramiento.

2.0 Evitar la defraudación, ya que, fijada
por el lugar del otorgamiento de los documentos
la competencia de la Administración, se eludia
la de la provincia en que estaban los bienes rústicos
situados y se buscaba en cambio la actuación de
aquella Administración provincial, que, por no
poder conocer los valores reales de dichos bienes,
había de acudir a medios comprobatorios insu-
ficientes, sobre todo en las transmisiones de gran
importancia económica, lo que hacía de peor
condición fiscal las transmisiones modestas, que
no eludían la actuación de la Administración

ompetente.
c

3.0 Conseguir cn el orden administrativo la
mejor fiscalización de la actuación de las diversas
Oficinas, facilitada ahora de modo extraordinario
al ser idéntico el medio comprobatorio que todas
ellas emplean.

4.0 Disponer con dichos Indices de datos para
reformas fiscales de impuestos distintos del de
Derechos Reales para el que aquéllos se proyec-
taron y facilitar extraordinariamente la fijación
de precios en los casos de expropiación forzosa
por causa de utilidad pública.

5.0 Llegar, mediante las remisiones periódicas
previstas en la citada Orden Ministerial, al exacto
conocimiento de una realidad económica, que
permita entrar en su día en el estudio de una
posible degravación de los tipos impositivos en
las transmisiones afectadas por el Impuesto de
Derechos Reales.
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Las palabras finales del señor Navarro Rubio
fueron para destacar la labor desarrollada por los
funcionarios del Ministerio de Hacienda, que una
vez más han puesto de manifiesto su competencia
y capacidad de trabajo, gracias a las cuales ha
sido posible llevar a cabo la ingente labor que su-

ponía poner cn práctica la última Reforma Tri-
butaria, obteniendo una recaudación tan brillante,
sin que la premura de tiempo impuesta haya
constituido obstáculo ni dificultad alguna para
este eficiente personal del Ministerio.
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Evitación del descontento
g mejoramiento de la productividad

I. Técnicas para diagnosticar y curar
el descontento del personal

Cada día se aprecia más la influencia de la satis-
facción de la gente en la productividad de su traba-
jo. Progresivamente se reconoce la importancia que
tiene para los rendimientos el contento activo,
estimulante, forjado en los ambientes de produc-
ción donde se ha sabido eliminar el descontento
colectivo y aun el de ciertos individuos componentes
de los equipos de trabajo.

Es muy interesante conocer las actitudes de los
colaboradores, pulsar su opinión al tratar de cam-
biar métodos de trabajo o de hacer transformacio-
nes que pueden afectarles. Este interés sube de
punto cuando las personas han de tomar parte
activa, quizá decisiva, en el cambio.

Importa mucho conocer los motivos por los
cuales un colaborador se despide para ir a trabajar
a otro lado, la frecuencia de faltas, la inatención,
el poco interés, la desidia mal ocultada por insin-
ceridad... Está demostrado que las reprimendas,
las amonestaciones, suelen tener como resultado
reacciones desintegradoras, aun con aparentes
sumisiones, y que en vez de combatir el síntoma,
el efecto, lo que importa es combatir la causa.

La actitud general del obrero, el mundo de
ideas que rige la conducta general del empleado,
puede explicar ciertos comportamientos en la
Empresa. Conviene, especialmente, que se conoz-
can las actitudes provenientes de situaciones
mentales y afectivas creadas en la propia Empresa,
pero también hace falta conocer lo aportado de
fuera.

L. S. Hearnshaw, en «Occupatíonal Psychology»,
Londres, Julio 1954 (vol. 28, núm. 3), decía muy
bien que, aun cuando el estudio de las actitudes
de los hombres desborda el campo de la psicología
industrial, tal estudio se puede centrar en ésta,
porque los efectos de aquellas actitudes influyen
considerablemente en la eficiencia del trabajo y en
la vida laboral toda.

No hemos de pretender aquí las soluciones,
sino aclarar puntos de vista y orientarnos acerca
de la naturaleza de los problemas de colaboración,
con objeto de adquirir más seguridad en las obser-
vaciones, más conocimientos acerca de las posibles
reacciones entre colaboradores. Las impresiones
cualitativas de los informes sobre la productividad
deben ser respaldadas por una información más
precisa, decía el mencionado autor británico.

Las actitudes generales frente al trabajo no son
fáciles de determinar, pero pueden ser objeto de in-
vestigación, lo mismo que las actitudes especificas
investigadas generalmente en las encuestas. El
problema, en sus términos más elementales, con-
siste en determinar el lugar que ocupa el trabajo
en el «sistema de valores» del individuo y lograr

con este sistema sea más comprensivo del mundo
social, más armonizable con los sistemas de otros
individuos y con las necesidades generales.

La actitud ante el trabajo no se debe confundir
con la «moral›› del trabajador o los incentivos que
lo movilicen exteriormcnte. Heargshaw entiende
por moral «una actitud de satisfacción con deseo
de continuar en ella y con voluntad para esfor-
zarse en la consecución de los objetivos de un grupo
u organización». Los objetivos del grupo no nece-
sitan, sin embargo, alcanzar una elevada valora-
ción del trabajo. Tampoco la actitud en el trabajo
es una mera función de los incentivos que se pongan
en éste. En cuanto traspasamos los estímulos
biológicos brutos, los incentivos se hacen depen-
dientes y subsidiarias de los valores. Es decir,
que las actitudes derivan de los valores y no lo
contrario, dice Hearnshaw.

Probablemente, el mejor camino para descubrir
las influencias dinámicas de que depende la acti-
tud en el trabajo sería realizar estudios compara-
tivos entre distintas culturas y entre instituciones
y grupos dentro de una misma cultura; pero esto
no lo podemos planear, y menos emprender, en
este modesto «Boletín de la A. I. E. S. T.››

En cambio, podemos referir resultados de in-
vestigaciones más concretas. -_

II. Estudios británicos

¿Cuánto cuesta a las Empresas la falta de per-
manencia del personal? ¿Qué significa para los
empresarios el fenómeno social del obrero de paso,
del obrero que hace la rueda de Empresas en busca
de una que le satisfaga, del trabajador o empleado
que se cambia por cualquier motivo?

Un artículo de J. Cannon, en <<Manager››, re-
sume los resultados de una reciente investigación
de Frank T. Pearce, realizada por el método de
estudio de casos en cuatro fábricas del Midland
británico y publicada por la Universidad de Bir-
mingham.

Las pérdidas debidas al fenómeno estudiado
provienen del trabajo inafectivo (falta de rendi-
miento) y del trabajo caro (elevación de los costes
de los salarios). La suma de pérdidas dependen de
tres factores:

1. Tipo del cambio de personal (principalmente,
si es o no previsible).

2. Dónde se producen los cambios y clase de
- trabajadores afectados por ellos.

3. Situación del mercado de productos. .

La reducción del rendimiento, más que la ele-
vación de los salarios, parece ser la causa de las ma-
yores pérdidas de beneficios. Mientras la situación
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económica pida el máximo de rendimiento, es pre-
ferible elevar el importe de los salarios manteniendo
reservas de trabajadores, en vez de sufrir bajo ren-
dimiento como resultado de vacaciones o separa-
ciones temporales.

El nudo del problema del cambio de personal
reside en la eficiencia de las fuerzas laborales. Los
mayores esfuerzos han de ser dirigidos a reducir
ese cambio lo más posible. '

La investigación de las razones que tenga cada
trabajador, individualmente, para cambiar de
Empresa frecuentemente, fracasa; pero, aunque los
éxitos no sean grandes al tratar de evitar separacio-
nes, vale la pena que se haga lo posible para evi-
tarlas.

Se recomiendan:
-Análisis de los expedientes personales.
-Buena acogida de los nuevos trabajadores, ade-

cuado adiestramiento, facilidades para su adap-
tación rápida. c

-Atención a los que anuncian su marcha después
de un año de servicio, considerados en grupo o
individualmente. Hay que procurar por todos los
medios enterarse de los motivos reales de la
salida. i
Otra investigación interesante es la que se relata

en dos artículos de la revista trimestral del National
Institute of Industrial Psychology, de Londres,
titulados: «A method of interviewing used in
studies of Workers° attitudesn: I. «Effectiveness of
the questions and of interviewer control». II. «Va-
lidity of the method and discussion of the results»,
de R. Marriot y R. A. Denerley. («Oecupational
Psychology», vol. 29, núms. 1 y 2).

Marriot había ya descrito en 1953 los métodos
empleados por el Industrial Psychology Research
Group, del Consejo de Investigaciones Médicas,
University College, Londres, para una encuesta
sobre la satisfacción y el descontento entre los
trabajadores. Más de 1.600 hombres fueron 'some-
tidos a entrevista (y también los representantes de
las or anizaciones obreras, contramaestres y jefes)
individualmente y en grupos. Previamente, los
investigadores hicieron frecuentes visitas a las
fábricas en cuestión, para darse a conocer al per-
sonal y familiarizarse con la vida en las factorías y
con los trabajos.

En el primero de estos dos artículos, los autores
presentan el método empleado en las entrevistas
con los trabajadores. Tratan de combinar lo que
les pareció mejor del método de respuesta alibre»
y del método «controlado››, procurando que:
-el trabajador tuviera tiempo y libertad para ex-

presar su propio punto de vista.
-los obreros expresaran su opinión acerca de toda

clase de factores que afecten a la situación labo-
ral y no solamente sobre lo que estaba en su
pensamiento en aquel momento particular.

-la gente expresara cuál era su actitud y diera
ocasión para corregir cualquier defecto que hu-
biera visto.

--el investigador no tuviera libertad para pertur-
bar la situación con preguntas espontáneas que

udieran desanimar o su estionar.P B

--la entrevista no debía ceñirse meramente a una
lista de preguntas que, saltando de un asunto
a otro, hubiera tendido a provocar respuestas
superficiales.

La experiencia de conversar con obreros reveló
a los autores que las entrevistas habian de referirse
a estos ocho temas:
--Tarea realizada en la actualidad.
-Horas de trabajo.
-Sistema de turnos.
_-Cuantía de los salarios y anejos.
-Sistema de paga.
-›-Dirección y sus orientaciones (política de la Em-

presa.)
-Mandos intermedios.
-Compañeros de trabajo.

Los autores siguen explicando la formulación
de las preguntas, la citación y reunión de los inte-
rrogados, el análisis de datos de las respuestas, la
manera de apreciar la efectividad de las preguntas
hechas, el orden de presentación de las cuestiones,
la relación entre lo agradable y lo desagradable,
la influencia de los investigadores, las manifesta-
ciones espontáneas de los sujetos, las preguntas de
respuesta abierta, los efectos de la presencia de los
investigadores y la influcncia de los trabajadores
entre sí.

En el segundo de los artículos, los autores ana-
lizan la validez de su método y examinan los resul-
tados obtenidos en cuanto a la satisfacción y el
descontento del personal en los diversos órdenes
de cuestiones de la encuesta: Nivel de salarios,
horas de trabajo, efectos del trabajo en el transpor-
tador mecánico, número de personas de los equipos,
sistemas de paga, politica de la Dirección.

Una conclusión importante que puede sacarse
de este estudio es que, además de la pulsación de
actitudes ly del estado de espíritu del personal,
las entrevistas (individuales y colectivas) dan a los
que tienen problemas la sensación de que alguien
se ocupa de ellos, lo cual tranquiliza.

III. Una actuación española

Antes de desarrollarse la encuesta británica
reseñada en los párrafos anteriores, en 1953, en la
Delegación de obra que tiene Hidroeléctrica Mon-
cabril en Ribadelago (Zamora, España), se pulsó
el estado de aintegración» del personal en la Em-
presa y el grado de «ajusten de cada uno de los
colaboradores en el trabajo que tenia asignado.
El medio inicial utilizado para ello fué el «Cuestio-
nario para el personal», que reproducimos a con-
tinuación y que sigue siendo utilizado reiterada-
mente, dado el movimiento de personal que hay
en aquellas obras de montaña, muy dependientes
de las inclemencias del tiempo.

Cuestionario para el personal:

1. ¿Está usted satisfecho con su actual trabajo?. ..
2. ¿Desearía usted hacer el mismo trabajo en
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Si contesta SI, diga en qué lugar: ............. ._

3. ¿Cree que daría más rendimiento en otro
trabajo? .............................................. ..

Si contesta Sl, diga qué trabajo podría usted
desempeñar mejor, mañana mismo ............. ..

4. ¿En qué actividad considera usted que mc-
diante corto aprendizaje se aprovecharian
mejor sus aptitudes y buenas cualidades
dentro de la Empresa?............................ ._

5. ¿Cree que su jefe conoce bien las capacidades
que usted posee y las condiciones profesiona-
les que usted reúne? ...................... ...... ..

(›. ¿Sabe usted que puede presentarse a los exá-
menes de ascenso que se convocan en esta
Empresa? ..... .......... ..... ................ ..

7. ¿Se le dan facilidades necesarias para realizar
cl trabajo cn la forma que usted estima debe
ser realizado? .... .............. .........

8. ¿Sabe usted que puede utilizar el «Buzón de
ideas» para que se le premien sus sugerencias
de mejora y las iniciativas que haya usted
realizado de acuerdo con su jefe?................ ..

9. ¿Congenia usted bien con sus actuales com-
IIUIIO 1 Q 1 O ucntoooo 0 O 0 ¢ o a o Q o I 0IOIO¢0bI0lO0l n c u o rs

Si contesta No, diga las causas de su desave-
ellosfiiløuoncloacuccoccooooooill I o n c › o › o › o oo

10. ¿Le tratan a usted con justicia en la Em-
presa? ...... ............................ ........ ..

Si contesta No, diga en qué se es injusto
con usted ...................... .......... .... ..

Fecha de ingreso en la Empresa ................ ..

Sección o tajo en que trabaja actualmcnte......

Número de meses que ha trabajado en la
I. Í Ó D Ó ICO... O I O U OI...IOl... I O I O IU... I Q I I I I I I I I II

............ .. de ....... .... ._ de 195 .... ..
Firma:

La persona que dirige estas encuestas es un psi-
cotécnico español de fuera de la Empresa. Obreros
y empleados contestan el cuestionario con entera
libertad y pueden entregarlo personalmente o
depositario en los buzones que sirven para recibir
las sugerencias del personal. Aunque pueden enviar-
lo completamente anónimo, muy pocos hacen uso
de esta libertad, debido a que, si tienen problemas
de reajuste, desean que les sean resueltos como
consecuencia de sus contestaciones, y si no tienen
ningún problema, es decir, si están plenamente
satisfechos con su trabajo, con sus compañeros,
con sus jefes y con la Dirección, se complacen en
hacerlo constar, o bien no- contestan.

Seria interesante que contestaran todos, para
comprobar el estado de espíritu-del personal, el
grado de satisfacción general. De todos modos, hay
que centrar la atención- en- A los insatisfechos. Con

ellos, aunque no suelen pasar del 10 °/0, los que
así se revelan, son clasificados en los siguientes
grupos:

a) Los que manifiestan deseos de cambiar dc
sitio, pero siguiendo con el mismo trabajo
dentro de la obra; o en otra obra 'de la
Empresa. _

b) Los que desean cambiar de oficio, de espe-
cialidad o de tipo de ocupación.

c) Los que manifiestan no estar bastante
identificados con su jefe.

d) Los que declaran estar descontentos con
la Empresa (décima pregunta del cuestio-
nario). '

No se hace un grupo para los de la novena pre-
gunta porque no llegan al 1 °/0 de los participantes
de la encuesta los que no congenian bien con sus
actuales compañeros de trabajo.

Al explicar, en charla general, dirigida, sobre
todo, a los obreros, el carácter del cuestionario, se
señala que se trata de un conjunto de preguntas de
uso general, con estudios acerca del grado de armo-
nía en las Empresas, factor decisivo del grado mayor
o menor de productividad nacional, del mayor o
menor nivel de vida y de bienestar social. Ya sabe
el personal de Hidroeléctrica Moncabril que la
Dirección da facilidades para realizar estos estudios,
que, además de la trascendencia nacional que pue-
den tener, le permiten conocer el nivel de «inte-
graeión» y de satisfacción del personal de la Em-
presa. Pero, dentro de ésta, lo que interesa es re-
solver los problemas de falta de integración, los
casos de insatisfacción, que alli, por lo que la
observación revela, se trata de casos y de proble-
mas individuales.

Por eso, a la contestación del cuestionario,
sigue una entrevista con cada uno de los que reve-
laron desajuste ocupacional, inadaptación profe-
sional y descontento laboral. A

Por razones prácticas, principalmente, para no
motivar innecesarias ausencias del lugar de tra-
bajo, dadas las distancias dc varios tajos, a las
personas comprendidas en los grupos a) y b), a
veces, sa da a contestar un segundo cuestionario,
_que dice así:

1. Nombre y apellidos .......... .
2. Edad......Tiempo que lleva en la Empresa .... ._
3. Ocupaciones que ha tenido:

a) Antes de ingresar en la Empresa. ......
b) Dentro de la Empresa...... ....

4-. Ocupación actual. ............ ........... ..
5. Ahora aspira a desempeñar un puesto de.........
6. Sabe que para ocupar este puesto se requieren

las condiciones físicas, intelectuales y morales
IIIIIIIIIIIIIIUIÍIÍIÚÍÓÍOÍQQOÍÓQÓCÓUOIOCICIIIIII

7. _ Sabe que hace falta tener conocimiento sobre....
8. Sabe que las funciones y obligaciones en el cargo

quepretende desempeñar sonz..............-...,...
_ AllQ_lIlOI-III1vI_III\IOUIIOIII-OIOIIIIOIUIÓIIÍOOIII
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La finalidad de este segundo cuestionario es la
de hacer un tamizado de las respuestas-peticiones
que pueden ser atendidas en el deseo que tengan
sus autores para cambiar de lugar o de ocupación,
para sufrir un examen de aptitud o de aprender
rápidamente algún trabajo para el que la Empresa
pueda tener necesidad de personal. Cuando el psi-
cotécnico se puede trasladar a los campamentos o
a los lugares de trabajo para hacer directamente
esas preguntas, se prescinde del cuestionario y,
si se estima conveniente, se examina allí mismo a
los individuos.

Los obreros y empleados comprendidos en los
otros dos grupos, o sea, los que no están bastante
bien con su jefe (incluídos los poquísimos que no
congcnian bastante con algún compañero) y al-
gunoaque se considere injustamente tratado en la
Empresa, son llamados a entrevista individual.

IV. La entrevista individual

Habiendo pulsado, por medio de cuestionarios,
cl estado de «integración›› en la Empresa y el grado
de adaptación que tenga cada uno de los empleados
u obreros; o bien, habiendo dado facilidades para
que los descontentos manifiesten sus sentimientos
por escrito, se impone la entrevista personal con
cada uno de ellos.

En Hidroeléctrica Moncabril (cuya sede central
está en Madrid) esta entrevista la hace el mismo
psicotécnico o asesor psicosocial que realiza las
encuestas y entrega los cuestionarios citados ante-
riormente.-El mismo llama a los que, por la lectura
de los cuestionarios, contestados y enviados indi-
vidualmente por el personal, aparecen con algún
problema de inadaptación o con atendibles deseos
de desarrollar capacidades- latentes o de aplicar,
en servicio dc la Empresa, unas aptitudes que allí
se le ignoran o, por lo menos, se le desaprovechan.

Hay que recordar que en esa Empresa, por me-
dio de una sana política de trato del personal, que
se explica constantemente en el Boletín mensual
de la misma (repartido profusamente), en charlas
con los mandos intermedios y en reuniones gene-
rales, se ha creado un espíritu gracias al cual no
resulta difícil demostrar que las entrevistas corres-
ponden el deseo de la Dirección de crear un porve-
nir y dar posibilidades de ascenso a los que, aspi-
rando a asumir mayores responsabilidades, de tra-
bajo y de servicio, revelen capacidades y cuaildades
para ello. Se comprende fácilmente que los intere-
ses individuales estén realmente unidos a los co-
lectivos (Empresa) para todo lo que sea contribuir
a la constitución de equipos de personal eficiente
que pueda pasar a otras obras del plan de la Em-
presa, y que todo lo que signifique facilitar la eleva-
ción profesional de aquellos que, teniendo aptitudes
naturales, puedan daserrollarlas con objeto de
aplicarlas en la Empresa o donde quiera que se les
presenten oportunidades, tiende a conseguir que,
por de pronto, todo el mundo trabaje a gusto y,
aun, con entusiasmo, aplicando intensamente la
atención y la inteligencia, lo que para el personal
equivale a perfcccionarse profesionalmente todos
losdías, y para la Empresa se traduce en elevada
productividad. . E

Los individuos citados a entrevista son recibidos
en una habitación aislada, libre de miradas indis-
cretas. De algunos de ellos conviene obtener infor-
mación previa para preparar mejor la entrevista.
Con toda amabilidad se les da a todos la mano y se
les hace sentar cómodamente, igual por igual,
con objeto de dar confianza.

Teniendo delante la hoja del cuestionario con-
testado por la persona recibida, se dice a és:a,
aproximadamente: «He leído sus contestaciones
al cuestionario y hay alguna que necesita aclara-
ción. Aquí se quisiera que todo el mundo estuviera
satisfecho, en lo posible, en su trabajo y en la
Empresa. Vamos a ver qué es lo que impide que
usted no lo esté totalmente. Usted dice en la pre-
gunta... Con toda franqueza, explíqueme eso y
vamos a ver lo que se puede hacer».

Generalmente, los interrogados tratan de quitar
gravedad a ciertas respuestas negativas dadas en
el cuestionario. Pero en seguida aparece algún caso
en que se ve que realmente hay motivo para no
estar contento. En esto se ha comprobado que aun
los dirigentes másatentos a las aptitudes y a los
méritos de sus subordinados pueden descuidar algo
que afecta profundamente a éstos y que ocasiona
reducción de rendimiento por distensión de la
voluntad del afectado, una distensión que, a veces.
trasciende a los compañeros. Pero, sin que se note
ánimo de disculpa sistemática, hay que recordar
que los jefes tienen muchas cosas a que atender y
que no es extraño que se les pase algo que atañe
a sus subordinados, incluso zi los que más aprecian.

Aun a-los que, durante la- entrevista, tratan de
quitar importancia al asunto que plantearon, o
que muestran actitud de «recoger velas», debe
invitárseles a que manifiesten todo motivo de queja
que puedan tener. Se procurará, sobre todo, que
les salga la carga emotiva de negativismo que
puedan tener, más o menos conscientemente,
sobre todo, mostrándose uno:
-amable y con deseo de ser útil al personal en

conjunto y a cada uno de ellos en particular.
--interesado por los problemas personales de que

hable espontáneamente el interrogado.
-tranquilo y bien dispuesto para escucharlo.
~-sereno e inmutable para oír, si se presenta el

caso, juicios ofensivos para las personas y los
servicios de la Empresa o para las instituciones
generales.

-claro en las preguntas y en la explicación del
alcance de la información que se pide al interro-
gado.

-expresivo y convincente para dar la sensación
de que toda la entrevista tiene por objeto con-
seguir más orden, más justicia, más eficacia y
mayores satisfacciones para todos en el trabajo
nacional y particularmente en el de la Empresa.

-reservado y prudente para dar confianza en que,
de las declaraciones hechas, no se habrá de de-
rivar daño alguno para nadie y si, por lo menos,
los beneficios de una mejor comprensión huma-
na en el propio trabajo y en la vida de relación
toda de la comunidad constituida por la Empresa.

-con la idea de que las encuestas y las entrevistas
forman parte de un estudio amplio, cuya finali-
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dad es encontrar rocedimientos eficaces ara
I P O I Pmejorar la armonía y la productividad de las Em-

presas y con ello elevar el tono de vida laboral
el nivel de existencia eneral de los traba'a-Y K J

dores.
Con este espiritu, el investigador psicosocial en-

cuentra el mejor clima para desarrollar las entre-
vistas sin el menor contratiempo y para que de ellas
se saquen buenos resultados.

V. Normas seguidas en la conducción
de las entrevistas individuales

Dentro del espíritu de ambientación particu-
lar y dentro de las líneas generales que conviene
trazar de acuerdo con este espíritu para comenzar
la serie de entrevistas, según se desprenda del
examen de las contestaciones al cuestionario de
adaptación del personal a su trabajo y a su medio
social dentro de la Empresa, conviene ajustarse
a unas normas que, en gran parte, se dan ya como
preceptos de una técnica de la entrevista, y que
pueden adaptarse a título de ensayo y experimen-

vataclon para futuros desarrollos.
Las técnicas de entrevista más elaboradas son

las que se refieren a selección y empleo de nuevo
personal. También se han sistematizado algo los
interrogatorios con los que renuncian al puesto
para cambiar de Empresa,- ya que se ha compro-
bado que la entrevista es un medio muy intere-
sante para enterarse de los defectos de organiza-
ción o de funcionamiento de la Empresa. También
se han señalado reglas psicológicamente fundadas
para la conducción de entrevistas por casos de mal
comportamiento de los empleados, por disensiones
surgidas entre éstos o por conflictos presentados
entre la Dirección y determinados sectores o de-
terminados individuos de la Empresa. Las entre-
vistas a que nos referimos aquí responden a pro-
blemas distintos; pero la técnica de la entrevista
no varía, en el fondo, y es adaptable a toda la serie
de circunstancias que se dan, en una u otra forma,
en la mayoria de las Empresas, en las que servirá
para corregir muchas deficiencias que perturban
su vida y sus rendimientos.

Las Empresas que no tengan psicotécnico pre-
parado en Psicologia industrial y que también ca-
rezcan del especialista que en Norteamérica suelen
llamar «Personnel investigator›› o «Personnel inter-
viewer», podrán encontrar alguien que conozca
las normas que más aplicación tienen y que la ex-
periencia recomienda como generalizables. Pueden
resumirse asi:

1. Recibir a la persona llamada con un saludo
amistoso y hacerla sentar en asiento de categoría
no manifiestamente menor a la del propio, colo-
cado no ' urosamente frente por frente, sino
con ciertaniibertad, para no darle la sensación
de que se le tiene preparada alguna trampa, de
que no se quiere perder detalle de sus gestos y
miradas, o bien de que se le quiere sugestionar.

2. Preguntar por su salud, su trabajo, sus as-
piraciones (si es joven), su experiencia (si ya es
maduro).

3. Explicar el objeto de la entrevista, que
puede ser: pedir aclaración a alguna de sus respues-
tas al cuestionario; explicarle alguna pregunta
que aparezca no contestada y que se sospeche
no fuera entendida; ayudarle a resolver algún
problema que afecte al bienestar o al porvenir
del interrogado; mostrar desde el principio in-
terés por él, con objeto de llevarlo a una situa-
ción de familiaridad y aun de intimidad (nece-
saria para que la entrevista pueda ser condu-
cida con facilidad y eficacia).

4. No dar la sensación de que se está enterado
de todo. Mostrar interés y aun sorpresa por lo que
cuente el interrogado. Hacer que hable él. Sa-
ber callar v escuchar. '

5. Evitar que por uno y otro lado se expresen
opiniones lo que hace falta es que se cuenten
hechos.

6. No contradecir, no discutir, no interrumpir-
Se esperará la terminación de la frase, para pasar
a otra cuestión o para volver a preguntar.

7. Si el entrevistado habla poco. se insistirá
para que se explique con libertad.

8, El entrevistador procurará despertar en el
entrevistado el deseo de explayarse y él tratará
de enterarse bien de las cosas. Pero, salvo en
los casos de interrogatorio con cuestionario rí-
gido, tomará sólo nota de lo más interesante que
diga o de lo que observe en él. Con objeto de
no cohibirlo, se le dirá, por ejemplo: <<Permíta-
me que apunte algo de lo que usted mc dice,
porque tengo mala memoria». Abiertamente hay
que anotar todo lo que después requiere tomar
las medidas pertinentes.

9. Llevar la atención hacia los puntos intere-
santes estimulando con interjecciones o con pre-
guntas breves, sin dejar de favorecer la esponta-
neidad.

10. No dejarse influir por la lisonja (Ej.: «¡Qué
director más bueno tenemos. Es muy de agrade-
cer que la Empresa se interese de este modo por
el personaliza).

ll. No expresar juicios sobre terceras personas,
a no ser que sean claramente favorables.

12. Demostrar benevolencia,gsinceridad, obje-
tividad y rectitud en todo lo que se diga al inte-
rrogado.

13. No emplear «frases hechas» o tonos o ex-
presiones que den la sensación de que sehabla ma-
quinalmente. Hablar despacio.

14. No prometer lo que no hay se ridad de
dar. Lo que se anuncie al sujeto se ha mfél cumplir.
Ante una cuestión que no se puede resolver allí
mismo, hay que decir que se estudiará o que se
transmitirá. Se tomará nota de toda petición ra-
zonable que el interrogado haga.

15. Si se pone de manifiesto que 'se ha cometido
en la Empresa alguna injusticia con el interrogado,
suponer que lo que se haya' hecho o dejado de
hacer no ha sido por mala voluutad,¡c_ontra ïél,
sino por descuido o error. Hay que pensar que
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los demás han querido proceder bien y que les
han faltado elementos para ser totalmente justos.

16. No dar por terminada la entrevista sin
haber dado al interrogado la impresión de que se ha
llegado a un resultado favorable para él, en algún
sentido.

17. Despedirse con amabilidad y corrección.
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No damos como definitivas estas normas, que,
de todos modo, han de ser aplicadas con discreción
para acomodarlas a situaciones especiales y aun
para resolver cuestiones de detalle en las generales.
Hay que ensayarlas y ver si dan buenos resultados
y si se pueden perfeccionar para que se logren
resultados mejores.

(De: Bozazn de A. 1. E. s, 11;.

_ _ - 7_-___..._›_.
.,.. -_____¢.77. ._¬ _ ._ ~~~~~

UEVA MONTANA QlllJAl`l0-S~l°
paseo os VEREDA-32 -SANTANDER

FABRICAS DE FOR-JAS DE BUELNA Y NUEVA MONTANA
DE A(ERO para mmaf pozo/ de extracción plano/ incI¡nad0f.<FÚ°f7cnsuf - _ ,.c,,¡¢¿, mwparm amar.

Qxcavadaraf para fufpcnnon de limar Q Ir U.' ,/'EAI.E.WARRINGTON,Df ALAHNR
“BLU;y/cmicvrradof para †?|Yf¢I'I¢°f YE RELLD - ' ' alambrv de acero vzrpvciølformorlnoiì _puenhzf colqanfv/I ¢0b¡'?f P°"° 9"” 7" ¿G |||0/me

† a uvrda dv piano ertañado 90"! |¡¡°5 Pm C" “lppara pre enra o.c ,_ ' Qm.ad°¿"p¡)o m.¡¡f¡¢¡°¡
cor etc clavazónlclaf mvtahcaf JA 'f _ '

yotraf manufacturer del alambrv. ãnTA9
ÄVA N05 'Z

LEFO 10
TE:'›s29 ”' 39

Ia-una-rs ¢ ¡uuu-u 660 7 FGUIN-'W9



'Bolothllhcroolndunlrialb

¿Qué cs la convcrtibilidad?
La expresión de moneda convertible -tenía,

en realidad, un sentido exacto y único antes de 1914;
actualmente tiene múltiples, habiendo sido pre-
ciso añadir a la palabra convertibilidad epitetos
que caracterizan las diversas situaciones posibles,
y que presentan entre ellas grandes diferencias.

En su sentido nato, la convertibilidad llamada
«integral›› significa que una moneda puede, sin
ninguna formalidad, cambiarse por oro o divisas,
sin que esté sometida la utilización de éstas a
ninguna restricción, es decir, que su propietario
pueda atesorarlas o servirse de ellas para efectuar
pagos en el extranjero. Tal era la situación en la
época del patrón-oro, cuando las monedas estaban
definidas por un peso de oro que era siempre po-
sible obtener del Banco de emisión, en monedas
o en lingotes.

Después de la Primera Guerra Mundial, el res-
tablecimiento de la convertibilidad vino acompa-
ñado de la supresión de la circulación de monedas
de oro, por lo que los poseedores de billetes de
Banco solamente podían obtener lingotes, si bien
esto no alteraba el mecanismo del patrón oro; las
fluctuaciones en los cambios de las divisas sí esta-
ban siempre limitadas por los «puntos de oro»
y la paridad metálica, asegurándose la unidad del
cambio de cada una de ellas en el mercado por
medio de los arbitrajes.

A partir de 1930 se hizo casi imposible obtener
oro en los Bancos centrales; siguiendo a la libra
esterlina y al dólar, las monedas del mundo entero
se esepararonn del oro, y la convertibilidad no se
realizaba ya más que contra divisas. Los cursos
de éstas variaban en los mercados sin la centeri-
eión de los «puntos de oro», habiéndose recurrido
para controlar sus fluctuaciones a los Fondos de
Estabilización de Cambios.

Así se implantó una convertibilidad limitada
únicamente para los intercambios exteriores: se
puede siempre desembarazarse de una moneda,
pero sólo comprando otra; los Bancos centrales
compran oro, pero no lo venden. En esta situación,
el comercio mundial continúa siendo multilateral;
cualquier persona que posea la moneda de un
país puede cambiarla contra la de otro para pagar
las importaciones procedentes de éste. La dife-
rencia con el régimen del patrón-oro radica en las
posibles variaciones, en principio ilimitadas, de
las cotizaciones.

La creación del control de cambios, a princi-
pios de la Segunda Guerra Mundial, acabó también
con este tipo de convertibilidad. La moneda del
país no podía convertirse en cualquier otra moneda
más que para operaciones consideradas convenien-
tes al interés de la economía nacional y autorizadas
por la Oficina de Cambios. El corolarìo del control
de cambios es el bilateralismo de los intercambios
comerciales exteriores: el que exporta a Francia,
por ejemplo, se encuentra en poder de francos que
le es imposible cambiar contra otra moneda; se ve,
pues, obligado a comprar en Francia, siendo im-
practicable el juego de las operaciones de cambios
atriangulares».

u

No obstante, desde la terminación de la Guerra,
se han realizado grandes esfuerzos para restablecer
los sistemas de pagos multilaterales. El principal
de ellos en la Unión Europea de Pagos, creada el
19 de Septiembre de 1950, y que realizaba la
compensación unilateral y concesión de créditos
a los aíses deudores, entre los 17 miembros de
la O. C. E., de forma que, por ejemplo, Francia
podía cubrir un déficit respecto a Inglaterra me-
diante un superávit con Bélgica.

La Unión Europea de Pagos fué el resultado de
los primeros intentos de la post-guerra para reme-
diar la insuficiencia y complejidad del sistema,
de acuerdo de pagos bilaterales entre los países
europeos, viniendo a sustituir los mismos por un
sistema de compensaciones voluntarias. La E. U. P.
suponía, pues, un sistema multilateral de compen-
sación de pagos, en el que los déficits y superávits
de un país con cada uno de los demás que perte-
necen a la Unión, se compensaban, resultando aquel
país deudor o acreedor de la Unión, según el signo
del saldo, con independencia de cada una de las
partidas.

Las operaciones de la U. E. P. se contabiliza-
ban y liquidaban en una unidad denominada
«dólar de cuenta». Cada país tenia que fijar la
paridad de su propia moneda en relación con el
dólar o el oro. Los paises cuyo comercio en cual-
quier mes presentaba un déficit neto con respecto
al conjunto de la U. E. P., tenían que liquidarlo
mediante un pago parcial en oro, pero, para el
resto del déficit, obtenían automáticamente un
crédito y podían seguir operando asi hasta que la
suma total de créditos fuese igual a la cuota fijada
para cada país cuando comenzó a funcionar la
U. E. P.

En consecuencia, en el interior de la U. E. P.,
las monedas de los paises participantes eran en
cierto modo convertibles. Sin embargo, esta con-
vertibilidad estaba sujeta a las siguientes limi-
taciones: »
_Sólo existía para los Bancos centrales y no para

los particulares.
-Regia en el interior de una zona geográfica

restringida, y hasta se había creado una palabra
especial que caracterizaba esta situación: la
atransferibilidadn, cualidad de una moneda sus-
ceptible de transformarse en un número limitado
de otras monedas.
Aparentemente, el sistema establecido por la

U. E. P. funcionó muy bien. La expansión del
comercio entre los diecisiete países miembros de
la O. E. C. E. fué mucho mayor que lo esperado,
simplemente porque, por el momento, el problema
de efectuar los pagos se había resuelto. Pero la
utilidad del sistema tenía límites definidos. Algunos
países se encontraron muy pronto en deuda con
la U. E. P., por un total superior al importe de la
cuota fijada. Si se hubiesen aplicado rigidamente
las cláusulas del acuerdo original, la -rápida recu-
peración de algunos países se hubiese detenido,
mientras que en otros -por ejemplo Alemania-
se hubiese frenado la expansión de las exporta-
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ciones, que era imperativa para la absorción, en
el proceso económico, de la cifra de , parados
incrementada continuamente por la inmigración
procedente de Alemania Oriental. Por estas ra-
zones se optó, como mal menor, por la concesión
de créditos en una escala muy superior a la ori-
ginalmente proyectada.

Los acuerdos de la U. E. P. no podían, sin
embargo, ser definitivos. Eran sólo un remedio
provisional. La E. U. P. se creó por un período
de dos años, que posteriormente se han convertido,
en razón de las sucesivas prórrogas, en más de ocho.
La U. E. P. no resolvía tampoco el problema del
déficit comercial crónico con los países del dólar,
principalmente con Estados Unidos y Canadá.
Si las balanzas de pagos no acusaban este impacto,
se debía a que Estados U:-¡dos gastaba grandes
cantidades de dólares en mantener sus fuerzas
armadas en Europa. No menos, importante era la
disponibilidad de ,dólares que supuso para Europa
la entrada en masa de capital' americano como
inversión permanente. Esto incluso permitió la
acumulación de oro por los Bancos centrales de
muchos países europeos, fortaleciendo de esta
forma sus reservas monetarias y permitiéndoles
preparar paulatinamente la vuelta a la converti-
bilidad, objetivo declarado de todos los miembros
cuando se creó la U. E. P.

,Como fórmula de compromiso, en tanto se
llegaba a la convertibilidad, los 17 países de la
O. E. C. E. firmaron y ratificaron el 29 de Julio
de 1955 el Acuerdo Monetario Europeo, conser-
vándolo dispuesto_para su entrada en vigor tan
pronto como la suma de las cuotas en la U. E. P. de
los miembros que hiciesen sus monedas converti-
bles, excediese del 50%, del total. _

Ú *
Ú

El 29 de Diciembre del pasado año, los países
más arriba indicados creyeron oportuno denunciar
la U. E. P. y convertir sus monedas. Automática-
mente el Acuerdo Monetario Europeo ha entrado
en vigor.

Verdaderamente, la actual convertibilidad cons-
tituye un paso decisivo en el camino para la im-
plantación de la convertibilidad integral, pero
dista aún mucho de ella. Lo que han hecho Gran-
Bretaña y el resto de los países de la O. E. C. E.,
con excepción de Grecia, Turquía e Islandia, es
unificar todas las cuentas corrientes exteriores.
Así, las antiguas cuentas de esterlinas transferi-
bles, las cuentas americana y canadiense y las
cuentas registradas, se han agrupado en una sola
«cuenta exterior», que puede emplearse para
transferencias a cualquier país del mundo, y para
la compra en Londres de cualquier divisa y de oro.
Ningúnpaís, excepto Francia, ha modificado su
paridad con el dólar, pero la introducción de los
mercados oficiales del arbitraje entre el dólar y
las monedas europeas ha hecho necesaria una
ampliación de los márgenes de compra-venta entre
los mercados europeos. Los márgenes de esas mo-
nedas respecto al dólar, permanecen en su ma-
yoría invariables.  

__. -...___ . -_ ....fe

En lo que respecta a control de cambios, aún
quedan en Europa dos tipos principales. El primero
se refiere a los bienes de capital propiedad de ex-
tranjeros. En Bélgica, Suiza y Alemania, las
pequeñas restricciones que quedan sobre los mo-
vimientos de entrada y salida de capitales se es-
pera que desaparezcan ahora. En Gran Bretaña,
sin embargo, el producto de las ventas de bienes
capital por parte de no residentes, no puede ingre-
sarse aún en cuentas convertibles exteriores; la
esterlina-titulo continúa como una categoría sepa-
rada que puede usarse sólo para la compra de
valores en esterlinas. En la práctica ha desaparecido
el descuento sobre la esterlina-título, y lo mismo
ha ocurrido en Francia y Holanda. Por ello, los
no residentes gozan en estos momentos de la plena
convertibilidad en la mayoría de los países euro-
peos, aunque la restricción sobre la repatriación
de capital podría hacerse importante si la confianza
desapareciera y el descuento no oficial se ampliase.

Mucho más importantes son los controles sobre
los pagos exteriores de los residentes. Los resi-
dentes en Gran Bretaña no gozan de ningún alivio
en cuanto al control de cambios, como conse-
cuencia de las actuales medidas monetarias. La
gente que necesita comprar divisas para comer-
cio o viajes deberá todavia solicitarlo al control
de cambios, y los que obtengan divisas deberán
continuar entregándolas a cambio de esterlinas.

En resumen: la convertibilidad que acaba de
establecerse sufre una doble limitación:

--En cuanto a las personas favorecidas: los re-
sidentes de los países respectivos están excluidos
del beneficio de la convertibilidad. Para ellos
el control de cambios conserva todo su rigor.

-En cuanto a las operaciones: la convertibilidad
no :queda restablecida más que para las opera-
ciones comerciales corricntes, y no para los
movimientos de capital. Si bien las transferen-
cias de fondos entre las cuentas de capital se
hacen más fáciles, la transferencia de esas cuen-
tas queda prohibida.

Además, algunos países, como Francia y No-
ruega, limitan también la convertibilidad, en el
sentido de que no beneficiará a los residentes en
los países ligados a ellos con acuerdos de pagos
bilaterales (caso de España con Francia).

Es fácil darse cuenta, por lo tanto, del abismo
que separa la convertibilidad actual de la que
existía en 1939. Es preciso reconocer, no obstante,
que la actual situación de la economía mundial
no autorizaba nada mejor que esta convertibilidad
coja. La mayor parte de las monedas tienen toda-
vía necesidad del control de cambios para prote-
gerse contra eventuales maniobras especuladoras,
y el interés de la convertibilidad se mide con el
de incrementos de los intercambios mundiales que
hace posible. Bajo este punto de vista, la conver-
tibilidad limitada tiene casi tantas virtudes como
la convertibilidad integral, sin presentar los mis-
mos riesgos. Se imponía, pues, por lo menos,
como primera etapa.
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Producción de acero en España

F c c h n Siemens Beuemcr Eléctrico 'I` o I. al

1940 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 526.078
1941 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 445.101
1942 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 435.797
1943 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . L 449.532
1944 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 440.083
1945 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 337.635
1946 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 414.983
1947 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 403.434

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 432.850
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226.612
194.678
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168.688
149.190
165.451
155.706
137.7201948

1949
1950
1951
1952
1953
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1955
1956
1957

1941
1942
1943
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1948
1949
1950
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1954
1955
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1951

1958

(Estadistica del Instituto Nacional de Fntaåíntion)
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I O U I I I I I I I I I I I I I I I I A I I I n I I O C O I

I O I D O O I I I Q Q Q D O O I O 0 0 I O O 0 ¡ ¡ Q D Q Q Q D

O O I D O I U O I I O U O I I C O I O I O I O I O I Í Í I I

Septiembre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . _
Octubre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Noviembre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Diciembre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I I I I I I I I J I I I I U D l U I U I O I I J O Q I O I I

I Q Í I Í Í Ú Ó Ó O I Q I U I U O I I I O I I Ó Í Í . I U I I

O O U O Q G D O I I I Q I I Ú I I O I Q U U Ó O I I . . I I

I I I I I I I I I I C I I I I I I I U - O O I Ã C I D C l O

O Ú Í . . . Q I . . Q I Ó Ó I C . Ó Q D Í I I F D O Í ' Q Q

v ,.4,_______, ___, _ 1,, _ _ _ __ __ _ ,_ _, _, _ _ __ ___, A____ __", ______, _ _______,, _,_ _- _._í_._____.__- ¬,

514.332
540.335
524.782
599.004
583.764
689.220
769.500
769.026
787.013

43.83931.091
36.316
31.460
sama
32.302
34.582
33.619
36.070
42.860
45.027
43.131
49.916
48.641
57.435
64.125
64.085
05.584

63.583
62.652
65.786
63.999
66.919
67.694
65.141
65.956
61 .469
66.722
68.529
68.563
75.247
71.377
76,183
13.773
76.973
69.875
79.191

149.143
187.026
197.554
198.168
178.932
236.760
241.848
221 .733
231.885

18.884-
16.223
14.390
14.425
14.057
12.432
13.787
12.975
11.476
12.432
15.585
16.462
16.513
14.911
19.730
20.154
18.477
19.324

22.514
20.358
18.695
18.975
19.746
19.173
18.470
18.763
17.024-
19.306
19.950
18.911

19.680
16.846
17.253
16.496
20.465
18.938
19.225

60.873
61.675
4-4.842
55.500
56.456
47.983
67.651
51.993
56.900
59.047
91 .634

103.206
110.124-
141.600
170.976
201.084
251.592
326.864

5.072
5.139
3.726
4.624
4.704
3.998
5.637
4.332
4.471
4.920
7.636
8.600
9.176

11.300
14.248
16.757
20.966
27.238

23.278
23.964
26.61 5
28.233
29.330
27.070
25.680
25.530
27.728
29.312
29.306
30.318
30.455
29.125
28.004
32.059
31.171
30.999
30.707

813.563
701.454
653.320
678.138
666.227
584.813
648.090
611.133

' 627.470
722.522

-818.995
825.542

_ 907.296
904.296

1.096;956
1.212.432
1 242.351
1›345.762

67.796
58.454
54.443
56.511
55.518
48.734
54.007
50.927
52.289
60.210
68.795
68.795
75.607
75.313
91.418

101.136
103.529
112.146

109.375
106.974
11 1 .O96
111.207
1 15.995
113.937
109.291
1 10.249
106.221
115.340
117.787
118.292
125.332
117.348
121.520
122.333
128.609
119.812
129.123

Bollln Hb.-o 0 lnnkifi 663 Feliu:-01,59
q
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2 Escavadoras UNIVERSAL-MENCK. modelo M 60. arrancando piedra Porfidica

MBNCK M 60
una pala pequeña con gran potencia de arranque.
¿Qué excavadora de 600 litros de capacidad trabaja en servicio continuo arrancando
piedra compacta de pórfido sin recurrir a voladuras previas? ¿Qué excavadora Uni-
versal tiene tan elevada potencia de arranque?

La excavadora MENCK, modelo M 60, reúne todas las excelentes propiedades de
una excavadora como son:

rapidez en el trabajo, giro veloz, seguridad en el servicio y robusted en su
construcción.

El chasis superior giratorio descansa sobre el chasis inferior mediante dos coronas
giratorias de bolas que absorben las fuerzas de presión y de tracción. resultantes de
la elevada potencia de arranque y del peso de la cuchara llena.

l Pidan prospectos detallados de las máquinas MENCK a

5 Apariodo 391 - Tolflono 36 68 00
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MENCK 8: HAMBROCK G. M. B. H.- Hamburg Altona

1 o al Representante en España. PABLO FOERSCHLER - Maldonado 50 MADRID



Pr o du c c i'”ö ni 9 de ' li ot 'ei Élite e rr o le nl E ship añ al

1940 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . _ . 530.400
1941 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ,420'.792
1942 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 438.660
1943 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 491.100
1944 . -.J . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 487.260
1945 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 392.280
1946 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 412.416
1947 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ._ 9 _ 408.276
1948 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . _. 423.120
1949 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 494.316

` Iingote al Coke Lingote al

P G C h I Afi“°` Moldería Carbón Vegetal

1950 . . . . . . . . . . . .. ` 544.152
1951 . . . . . . . . . . . ._
1952 . . . . . . . . . . . ..
1953 . . . . . . . . . . . ..
1954 . . . . . . . . . . . ..
1955 . . . . . . . . . . . ..
1956 . . . . . . . . . . ..
1957 . . . . . . . . . . . ..
1940 Media mensual
1941 » »
1942 » \ »
1943 » »
1944 » »
1945 » »
1946 »
1947 »
1948 »
1949 »
1950 »
1951 »
1952 » »
1953 » »
1954 » »
1955 » »
1956 » »
1957 » »

äìãäšåëï

1957 Enero . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . _ .
Febrero . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Marzo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. Abril . . . . . . .
Mayo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Junio .«. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ju1io . . . . . . . .
!\gpDsto . ....
Septiembre. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Octubre . . . . .
Noviembre . .
Diciembre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

1958 Enero . . . . . . .
Febrero . . . . .
Marzo . . . . . . .
Abril . . . . . . . .
Mayo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Junio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Julio . . . . . . .

O O I U I I 0 I I I O I I O I I O U 1 I I I I I

O I U O Ó I O Ú I I . Q I Í Ó I U O I I I O I O

Í I I I Ú I I I I I I I I l I I I I I I I I I I

. . I O O I I I I I I O I O I C I C O I O U I Q

Ó O C O O I I I I I C Ó U O I I O I Ó I . . I Í `

I I I I Í Í I Í Í I Í Í . I Í Í I Í Í I Í I I I

I I 1 O O Q v o 0 I 0 I I 0 O I o o ¡ v n un

n o I o o c o o o I o n I o o n o o I I o co _

n I O I I u o n D u o I I u ¡ c u I u n un

o n o I I o o I O U o o o 0 I Q o I c o no

o › 0 o I O 0 I O O O D O 0 I 0 0 U 0 0 Ii

n v o n › n o u Q o n o 0 Q I o u u o u nu

u Q o 1 o n Q n o o o o o n u o o n o o no

I o o U I I I I U U I U I Ilçouonnu l

c o o o I o o n o o c ø o o o ¢ o ¢ Q Q on

u ¢ o Q › o o o o o U o o ¢ o o o u o o ou

I v o ¡ v u Q D o I I c I I I u I I U U la

o o o Q O o o u o o u o o I ¢ Q 0 U o o lo

¡ c U I u o a n o ; c o o . o o Q u o ¢ le _

C O Q I O I 1 O Q I C O Q O U Q O O I Iv _

Í Ó . C I Ú I D I Ó . . Í C D I . I Ó O I O

Í Í Ú I I I Í I I Í Ú Í U I I Í I I I I I I

O Q I I C U I O I Ó Ó I Q O U D O I I O O O

0 I O I O 1 D O O I O O O I O O I I O O U Ó

D o o u o ¢ u ¢ o o I o o u o o c Q 0 Q D I O

I I I I I I I O I J I n I l I I I L Q 0 I ol

I I O I I I I O O 0 I O O I O O O D I I G DI

O O I O O I U O I U O I Q 1 I I U I 1 I I I I

I O O U O I I O O I I I I I O O O I O O I I C

O 0 I O I I I I I I I I I O U I I U I I I I I

O O Q I C o I o o I O O O o O O o 0 o I U 0 I

u o 0 I o o I I O Q › A o ¢ ¢ Q Q I O O 1 0

530.592
601.560
587.292
690.048
755.136

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 728.695

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 703.704
44.200

`as.o66
36.555
37.425
40.605
32.690
34.368

9 34.023
35.260
41.193
45.346
44.216
50.130
48.941
57.504
62.928
60.724
58.642
00.462
51.953
63.245
57.640
00.131
58.723
s4.o2s
57.208
54.417
60.373
61.198
63.507
66.047
56.758
66.485
64.292
70.431
65.285
70.832

Toneladas ~

55.200
101 .204
102.120
93.888
66.864-
83.124
74.820
00.696
93.528

l 15.976
107.9-76
114.732
154.506
200.100
180.144
200.700
186.163
244.252

4.600
9.267
8.510
7.824

"5'.57'2`
- t

6.927
6.235
7,558
7.794
9.605
8.998
9.560

12.875
16.'675
15.012
16.725
15.513
20.346
16.067
13.149
15.483
16.665

. 4

*W
F'

ll'

.¡`u`-
B .

Limit dc
imnkmu

4.008

Ligia de
hitrn (did)

lsáii

18.600 i›'-of* 9
14577 'Í'Í"'s"""'o_"'l 9as
15.154
15.110
16.575
27.176
31.728
43.868
37.075
36.379
39.113
38.009
42.871
32.575
38.258

761
767
706
806
700
260
657
765
916
707
184
4-62
536

TOTAL

2.688
4.248

. »- .~_4f.9443.492
3.320
4.344
4.903
5.040
esoo
4.29@
s.o2o

masa
8.256
1.500
9.318

11.448

224
354
412
291
319
362
409
420
570
358
419

. 903
608
625
818
954
936
915
966
973
960
929

1.035
1.047

922
863
890
935
928
863
634
aos
703
1752 9

585.600
531 .996
543 4686
547.236
559.068
478.896
491 .056
503.316
521 .S56
614.616
658.928
649.620
761.088
798.228
878.448
963.336
924.676
96-4.312
48.800
44.333
45.289
45.603
46.589
39.908
40.922-
41.942
43.463
51.218
54.914
54.135
63.424
66.519
73.204
30.278
77.056
80.276
77.465
66.017
79.694
75.278
79.691
74.288
70.869
72.968
89.277
95.039

108.525
80.942

104.714
94.830

107.377
103.642
114.091
99.025

110.401
(del Instituto Nacional de Estadistica) . ¿

«;,s¢_s._ _ ,
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BARCELONA: Paseo de Gracia. 120 - Tel. 27 30 83 PARlS;' Avenue de i'0pm, S7 - Tel. OPE 65 55
MADRID: Arenal, 9 - Tel. 3118 39 BILBAO; Gran Via, 4, 4.' - Tel. 36430

RAC IONALIZACION DEL TRABAJO
counnclu. _ Anmmsraxrwo _. 'mcmco » coN'rAnL¡~:
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DIAGNOSTICOS TECNICOS

DIAGNOSTICOS COMERCIALES

DIAGNOSTICOS ADMINISTRATIVOS

|]lAlìNUSTlUUS GLOBALES

LOS TECNICOS DEL C. O. C. ESTAN A SU

DISPOSICION PARA INDICARLES LAS

 PUSIIBILIIMDES REALES

DE SU EMPRESA



Rx1>oR'1¬4c1oN DE MINERAL DE HIERRO D1: Espana

_ì__
ãFecha I Holanda

l
[london

Bilfìe Francia ¡ Unido! Allflllíe I Otros `

¡_1,__-....í-_..íí

Total

- ¬*~*-°_*-*_-" liloo de 10:0 Ínclan -~-- -5---5- f--¬

1950 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 1.105
1951.., ............... .. 540
1955 .................. .. 535
1945 .................. _.
1944 .................. ._
1945 .................. _.
1945 .................. ._
1941 .................. ._
1945 .................. _.
1949 .................. ..
1950 .................. ..
1951 .................. ..
1952 .................. ..
1955 .................. ._
1954 .................. ._
1955 .................. _.
1955 .................. .. 150,5
1951 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 1.oo1,5

249
220
219
727
725
751
787
728
769
608
468
464
672

1913 Media mensual . . . 401,5
1932
1933
1934
1935
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1957

1958

Boletín Minero e Industrial

Enero
Febrero. . . . . . . . ..
Marzo . . . . . . . . . . . .
Abril
Mayo
Junio
Iulio
Agosto

))

))

D

)>

)>

)I'

))

))

))

)>

333833

O

I

O

o o ¢ a ¢ n o n o oo

I O e I c o o › 0 o

e o u o o n O e Q 1

I I O I I U O I Í U

I I I C U I I 0 I O I

70,6
73

102,9
90,4
60,5
58,7
62,5
65,5
60,7

' 64,1
50,6
39
38,6
56
63,3
83:4

66,0
52,7
79,6

112,3
101,6
67,1
97,7
92,0

Septiembre . . . . . . _ 104,2
Octubre

Enero
Febrero .
Marzo
Abril
Mayo .

O I

Noviembre . . . . . . . .
Diciembre . . . . . . . .

I I I I I I I I I Í

I O O O O I O O O I

I C O U O O Ä D U O

I I I I I I I I I I

O I Q O I O I I I O

1941
5551
9211
3441
4551
aagr
-1oJ_
55;;

Junio . . . . . . . . . . 82,6
Julio . . . . . . . . . . . _ 49,8
Agosto . . . . . . . . . . 57,0
Septiembre . . . . . . 35,4

(DoiIIdeIoI¡udfitiøedo1aD`Iood¡n¢¢Iu dnåløolal)

971
547
317

36
61
23
69

119
115
276
231
195
96

103
206,9
226,5
209,2

19,4
25,9
28,2

1,54
5,8
1,9
5,8
9,9
9,6

23
19
16,2

8
8

17,2
18,9
3,9

25,2
32,1

9,1
23,8
17,8
24,4
21,9
17,6
13,8
17,4
19,5
23,3
17,4
28,4
11,6
25,8
12,9
18,0
15,8
16,7

34
20 _.
38

-5

12
13
63
27
24
14

12,5
1 1,4
5,4
1,5
1,9
2
2,5

__-Q

ti

1
1,1
5,2
2
2
1,1

-flcc

11,1

0,8

___'-

i-

-_--a

-¿_

íí

--1-

667

238
117
137
172
201

10

-í

¿__

2
23
143

32,5
8,7
9,9
6
2,8

0,8

2
1,0 1 1,9
0,9 17,7

6,5
11,3

7,8
10,2
15,3
1 1,9
42,2
21,9
14,3
28,5
15,5
27,4
18,5
12,5

4,4
17,4
4,3
7,2 9
1,2
1,7
8,7

O\

Uìvå-IF@
ig

ii

¿__-

%__

èí-

-ni

60,4

10

689
332

94
162
106

-qi-

-n-...

22,7
7 1
61

360
692
677
467
894

- l.722,0

'I

- 5

0,8

mi

ìí

-1-n

-í

í-U0

_±__

-«-1

i

@í-¬

çí-

i-

¿__

__í

...--Q

-___-

_í_

ìú

.-in

82

5,9
5,1

19
í

1_@

1,5
551
5,4

3011
51;;
55,4
5559
14

145;;
129;1
9951

14551
11851
152;;
1531;

91,4
1595;
12515
15411
153;:
99;:
94,1
9945
5151

125,5
15;;
15;;
4541
1941
70,6
82,2

18
12
9
3

1
1
0,4

05
21

196
122
136
287
526

212,8 - 1.556,8 435,8
1,5 ,3 3,7

8

2
16,3
10,1
11,3
24
48,3
36,3
56,9
36,0
29,6
38,2
40,3
50,6
36.1
21,1
49,0
23,0
23,7
31,3
27,2
42,4
33,1
37,1
22,3
21,9
22,2
12,1
26,4

3.724
1.872
1.130

591
527
261
789
729
843
989
934

1 .S94
1.754
1.499
1.179
1.979
3,371,1
3.4445

742,2
109
1 1 7,5
148,1
157,7
65,7
60,7
70,2
82,4
77,9

129
145
12951
95;:

155
25051
25541
252;;
211,1
52541
552,5
5545;
255,5
539;:
2a2¿s
519,1
25951
211::
255,1
204;;
155;;
225,5
2115,
15951
11045
110;;
151,5
15991

Febrero 1959
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CASA CENTRAL EN III.lAO¦
DOCÍOR AREILZA, 51 52 53
TILEFONOS 32306 Y 34148
TELEGRAMQS: "ACIMIN"
APARTADO NUM 717

1 1 -ut FC@
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SUCURSAL EN MÁOIID
AZAPL DE LOS MOSTENSES 7

TELEFONO NUM 317081
ALMACEN; BUENM/|5ïA 23
TELEFONO NUM 28463



PRODUCCION DE CARBON EN ESPAÑA

1914
1928
1929
1930
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957

1930
1931
1935
1946
1947
194?
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957

1957

Fechas '

n I I I I 1 I I I

0 ¢ Q O U O 0 D O

I I I I I I I I I

O I I I O Ó I I Q

I I I C I U I U O

0 I 0 1 I I I I I

O I U I U O I O 0

I I I I A 0 n n 0

I O Q I O O I O Q

I O I C I Q Q O I

I U I I I I I U I

C Í I U I I I I C

I I I I Q O D O C

I O Ú O O I I O I

U I O Í I O I O I

O I O Í I U Í I U

U Í I O I I I I O

))

))

))

$33383

))

))

))

))

))

))

Enero . . .
Febrero .
Marzo . . .
Abri1.....
Mayo
Junio
Jufio U..
Agosto . .
Septiembre . . . . . . . . . . . . . .
Octubre .
Novicmbre . . . . . . . . . . . . . .
Diciembre

1958 Enero . . .

(Data de la Estodüüon llincn do Eqoñn y Boletín Iomud del Instituto de Éstldintica)

Febrero . . . . . . . . . . . . . . . . .
Marzo . ..
Abxíl . . .

Julio
Agosto. . . . . . . . . . . . . . . . .
Septiembre. . . . . . . . . . . . .

I I I I I I I I I I I I O I 0

¢ n o I I o G › o Q D o Q I 0

I c I ¡ I n n 0 o u O o c 0 I

o o Q › o n v o u I U I I I I

n Q ¢ n o O I 0 I ø o Q I 0 Q

I I I I I I I I I I I I I Q 0

n ¢ 0 D o n D Q 0 D O Q › 0 1

u U J o 0 Q 0 Q I 0 O ¢ ¢ 0 I

r 1 u ¶ I I I I I u I ¢ c 1 I

n ¢ n 0 o o I n n Q o 1 I 0 c

| u ¡ I J n A A - ¢ › U o 0 0

Q Q c 0 O I Q o ¡ Q o I U 0 r

o o ¢ o o o Q 0 I o o › u 0 I

u ¢ - o u I 0 I I U I n I n 0

o o n o o U 0 Q I C Q › n Q 0

I Q I I n o I o 6 n Q Q I 0 Q

n 0 U I 0 I I I I I u U ¡ 1 0

1914 Media mensual . . . . . . . . . .
I I I Ó I O I I I O

O I I U I O Í I I O

Ú I Í Í I I I I I I

O I O I I . I I O O

I I Q I I I I n 0 0

U I U O D O O I O Q

J D O I O I I I I I

1 9 O I U Í I I I I

O 0 O D O O I I I I

I I I I I Q 0 I I 0

O D 1 I U 1 I I Í Í

O O I O I I O O I Ó

I I I I I I I I I U

U I O 0 Q 1 O Q 1 1

O C I O I D I I I I

Ú Ú I I O U Ú Ó I I I I Q I I

O I O I I I U I I I I D I l I

. I . . I I Í . . . . . I I I

I I I I O I C Ó U O O I C I

0 I O 0 r I 1 O Q I o ¡ n o 0

I I I I I Ó O D I Q O O 1 I U

. . B Ú Í . . Í . . I I Ó I I

O o n o Q › c u v U I u c I 0

Í O I I I I I I O I I I Q I O

I I B I Í Ó O U Q Ó I I Ú I

I I I I I I I ¡ Q u O O Q 0 Q

I I I I I . I I I I I O Í Ó O

Mayo . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Junio. . . . . . . . . . . . . . . . ..

. Ú Í Í I Í O U I l I I I O

.umcau 1 mm. A uma» K Ta.: Mafläsìco

228.302
389.393
409.744
523.575

1.529.532
1.495.993
1.412.624
1.448.016
1 .425.560
1 509.261
1 .6l3.905
1.805.811
1.958.014
1.964.123
1.956.000
2.269.000
2.831.000

19.025
43.631
43.724
54.131

124.666
117.718
120.668
118.796
125.772
134.492
150.484
163.167
163.676
163.000
189.000
225.916

214
219
226
221
250
229
237
242
256
265
24-5
227
247
240
255
242
264
259
265
265
281

3.905.080
5.981.115
6.608.572
6.596.232
9.202.539
9.188.234
9.087.956
8.954.736
9.201.987
9.551.760
9.694.320

l0.255.11 7
10.168.479
10.398.559
10.428.000
10.575.000
1 1.143.000

325.423
549.685
547.185
524.735
736.079
757.329
746.261
766.832
795.980
807.860
854.593
847.373
866.546
869.000
881.000
928.583

923
884
916
992
963
895
939
972
918
92 1
931
889
933
896
854
927
974
924
950
955
973

'l"øl¢1¡d¡s ----1 ~ M»-

291.051
422,504
438.951
388.032

1.350.774
1.322.451
1.261.521
1.391.002
1.321.923
1.362.148
1.4a4;1os
1.sas.sss
1.190.552
1.7s4,s42
1.824.000
1.9s6,0oo
2.512.000

24.254
32;325
28:4,-55
26,789

1l5;672
105.627

- 115.916
110.160
113.512
123.725
132.129
149.212
146.211
152.000
161.000
209.333

4.424.439
6.793.012
7.547.267
7.507.839

12.082.845
12.006.678
1 1.768.107
11.793.754
11.949.470
12.423.169
12.792.933
13.547.283
13.917.045
14.117.224
14.208.000
14.780.000
16.4-86.000

7

368.702
625.651
61-9.364
605.655
914.313
980.674
982.812
995.189

1.035.264
1.066.011
1.123.940
1.159.153
1.116.435
1.184.000
1.231.000
1.369.666

en de Tono lados

225
195
189
177
194
190
207
220
213
227
239
236
206
201
2 lo
210
209
192
201
238
240

1.362
1.298
1.331
1.340
1.407
1.314
1.383
1.434
1.387
1.4-13
1.415
1.352
1.386
1.337
1.325
1.379
1.447
1.375
1.416-
1.458
1.4-94

246.625
880.555
714.243
675.546
770.714-
763.551
820.359
845.951
917.939
846.242
846.202

1.019.979
903.779
995.060

1.452.000
1.556.000
1.861.000

20.252
56.295
41.926
42.072
654.619
68.363
70.495
76.494
70.520
70.516
84.998
75.314
82.921

121.000
130.000
155.083

126
128
152
158
163
160
170
161
153
160
161
169
147
154
164
159
170
165
175
174
170
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VALE LO QUE PESA...
...INCLUIDA CARGA

El nuevo Dumper
MOTOR RAII. - M R - 4.
vale lo que pesa en oro. Vea
algunos de sus ventaias:
Chasis de acero
Motor Diesel DORMAN
Caia de cambios de 3 veloci-
dades REVERSIBLES
Consumo: 15 litros en 8 horas
de trabaio .
Carga: S TONELADAS

uN Nuevo oumven,
__, ssvecuumenïe

^¬** consmuuoo PARA
f . '-"Q fi if- ounos TRABAJOS

D

Diseñado y Construido por

Moron RAIL, UA.
soucme |N|=oRMAc|oN La mmm que ¡amm

-

› ¿H
., .

_¬f9.v_--_~ -_ _ , . . ..._ -.--_ . _ ,__.. ,"- H"-f*-' -›-›f.›--›¬-.c.f.¢-.f-1-,'-¿~1¿›ï-x. -_-›.1*..':I-'.¢.“›. ;;.*~x*!-$*'.!e¢ì.*ã›¢:.'r¬¡1:f='.:-.a¬~.:;z~..:;-=:¿:f:2.¢"9*3M¬e* 4'.-.=¦'l(f.-«\._':...›_›.-1-v--r.f

Dumpers desde hace
veinte años



Producción de mineral de hierro Exportación de mineral de hierro
en Eepain y en Vhnyl le Vìoeyn.-Pileb de Éboo

1929
1930
1935
1936
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958

1913 Media mensual
1929
1930
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958

1957

1958

FWCHÄ ¡well Vfifirl r¡cIA ha-n|m comp

Í I I I I I U I I

U I I I C O O I Ó

I I I Q I I h I l

I ¢ O O 1 O O 1 O

o 4 0 0 Q U o Q U

O Q I I 1 I 0 r I

e I I O O I O O I

I I I I I I C 0 l

O O I O O I O Ó I

Q 0 I O I Q O O 1

I I I I I I U I I

O O I I C I O 0 I

I O I O 0 I O O 1

› o e D o 0 I o e

O I I I I Í I Q O

I Ú I I U 1 I I Q

I O O I O I I U U

I I I I I U I I I

C Ú Ú I O I I I I

I C I I O O I I I

))

)I

))

U¦$$3ï"~$U38V

Enero... . . . .
Febrero ..
Marzo . . .
Abril. . . . .
Mayo. . . .
Junio . . .
Julio . . . .
Agosto ._
Septiembre . .
Octubre. .
Noviembre . . .
Diciembre

Enero .. . .
Febrero .,. . . .
Marzo...

Mayo . ..
.Iuio.....
Julio . . . .
Agosto ..
Septiembre . . .
Octubre ..
Noviembre .. .
Diciembre

-__ _._ _ _ _--._-_@-..« _ __ -1-

Tons.
››
››

Vïäïïïëäïïïäläiï

>)

D

D

))

Ñ

))

$3%8UUUUUU#U

Miles Ton
»
))

1')

))

D)

D

))

))

D

))

))

*****›:$v
))

D

))

))

6.546.648
5.517.2l 1
2.815.150
2.266.288
1.587.817
1.508.610
1.171.377
1.596.212
1.513.91 1
1 .630.727
1 .876.295
2.087.792
2.227.168
2.881.041
2.956.248
3.084.218
3.866.189
4.349,000
5.374.000

-±_

v

821.805
545.554
459.767
135.893
156.357
173.982
185.597
240.086
246.354
257.018
322.188

" 362.416
H 447.833

. 383
414
455
42 1
460
441
439
4-56
508
437
492
468

403
426
421
393
392
403
4-20
393
420

Q@-9

i

2.603.292
2.346.494
1.598.948
1 .397.082

752.428
780.396
501.450
727.962
689.309
683.264
750.892
870.103
890.492

1 .0-48.392
1.147.301
1.160.789
1 .269.6l8
1.257.000
1.398.000
1.322.000

322.049
216.941
195.541
56.938
62.574
72.509
74.207
87.366
95.608
96.732

105.801
104.833
116.500
100.166

103
112
125
122
130
117
104
127
120
128
113
97

105
116
116
110

120
98

114
126
116
87

109
105

1929 . . . . . . . . . . . . . . Tone.
1930
1935
1936
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958

1913
1929
1930
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958

1957

1958

,.._.__ .___.___-.-._àí,. ,_ _ _ _ __i_- ___,- , _ ........__í__¬ _--'____i.__.- ._

O

Ó

__@ - _...ï¬<--2-1-___._.í.

I O I O I O O I I

I o I I I I I I I

o O o o I o o e I

¢ u e o 4 ¡ o A I

O I Q O O I O I O

O I O I O I O I O

I I a I I I o 0 0

O O C I O I I U O

I O O I O O I O I I

I I U I U Í I I O O

C I O I O I O I O I

g A ¡ a o I Q al

0 O O O o I o oo

O O O I I I Ó I O O

I O O I O I Q O O I

I O U O I O O I I I

I C I I I I I I I I

I I O O I I O OI

O I I I O I O IO

Media mensual
Í

))

))

))

))

))

))

»

))

))

»

))

))

Enero .. . .
Febrero . . . . . .
Marzo . . .
Abril . . . .
Mayo. . . .
Junio . . .
Julio . . . .
Agosto . .
Septiembre . .
Octubre. .
Noviembre ,. .
Diciembre

Enero .
Febrero . .
Marzo . . .
Abri1.....
Mayo .
.]unio.....
Juli-1
Agosto .. .
Septiembre .. .
Octubre. .
Noviembre
Diciembre

D

D

vvvzssvzesvvvz-:wave-'

U3!!

»

))

»

X

))

))

))

Ñ

)>

))

))

))

))

))

))

))

))

39

»

»

))

))

))

))

ggäeggvsvu

1.767.362
1.849.003
1.015.234
1.007.965

246.930
270.910

17.296
192.729
203.522
220.213
244.065
233.503
434.804
417.383
352.900
256.377
345.290

569.831
449.792
164.265

- 254.526
147.280
154.083

18.351
20.33 i
19.458
36.233
34.781
29.408
21.364
29.026
47.485
37.482
13.688

41.582
40.367
45.486
46.565
50.306
34.289
34.294
47.242
24.251
23.433
24.500
37.477

39.053
19.478
10.657
14.318

3.725
18.589
10.367

9.162
5.805
16.738
8.003
8.730

126.249
70.692
48.350
28.946
89.982
74.766
67.587
77.918
89.724

278.614
85.614
83.071

143.641
169.513
187.686
210.301
215.625
221 .130
262.073
419.444

1.468
10.520
5.891

23.217
7.134
6.922

11.970
14.126
15.640
17.525
17.968
18.427
21.839
34.953

19.097
12.272
18.356
15.229
22.060
24.030
14.053
40.390
20.732
27.150
26.700
22.000

32.112
33.800
27.776
27.349
44.254
38.366
32.547
35.469
29.316
45.110
44.830
28.515

,..4 _.
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OFER '1` AS -....D-E --L.I:(1,E.NCIAS .- DE .EX P\L0'1`..ACION
- - - - Para soii-citarlas dirijanse al Registro de la Propiedad Industrial 9

Modelo Utilidad 24.344. Una suela de calzado
de .esparto (R. L. 1.54-5ƒ58).

v  ± V

Modelo -Utilidad 25.975. Una suela de calzado
de .esparto (R. L. 1.546/58). '

Patente 209.740. Máquina de deshojar y¬-des-
granar maiz (R. 1.. 1.547/58).

ï-1--¢n--___--í-._-_

Patente 208.261. Un telar sin lanzadera (R. L.
1.548/58).

í.1_í._..._-ì¢¬ì _

` .Patente 211.34-1. Una prensa para la expulsión
de .metal (R. L. 1.549/58). .

 í

Patente 205.071. Un procedimiento para la
producción de N. acilamido dioles (R. L. 1.550/58).

_ _-i-1-_...4__ì_..

. Patente 205.006. Un procedimiento para - la
producciónde compuestos de acilamido diol (R. L.
1.ss1¡ss). t

 -í

Patente 203.814. Un procedimiento y máquina
para forjar (R. L. 1.552/58).

Patente 191.582. Un método y aparato para
investigar formaciones terrestres subterráneas (R.
L. 1554/58).

Patente 210.699. Un aparato para registro de
pozos por inducción (R. L. 1.555/58).

Patente 211.675. Un método de hacer una ci-
mentación de hormigón para postes y similares
(11. L. 1.556/ss).

Patente 210.110. Mejoras introducidas en la
fabricación de condensadores electrostáticos (R. L.
1.557/58). V

mí--.ii

¶._±.-±-.-¬-

Patente 204.336. Un método de fabricar un
material dieléctrico (R. L. 1.558/58).

 ííq_

Patente 210.028. Un procedimiento para la
producción de recubrimientos metálicos sobre un
soporte no metálico (R. LI 1.559ƒ58).

Patente 216.837. Mejoras introducidas en la
fabricación de condensadores eléctricos (li. L.
1.560/58). _ y

_ _?.-¬__±í._._..¿. -__-

Patente 209.372. Un aparato para la fabrica-
ción de hilos y fibras rizados (H. L. 1.561/58).

'  --¿ví?

' -Patente 211.693. Un proyectil para mortero
para trinchera o de campaña (R. L. 11562/58).

¿__ __ - __ ._.._Í. _ ._ _ _ _

Patente 211.694. Un proyectil para mortero
(R- L. 1.563/58). _ .

.Patente 211.897. Un proyectil de mortero esta-
bilizado por aletas (R. L. 1.564,¡68).

Patente 211.500. Un proyectl de mortero esta-
bilizado por aletas (R. L. 1.565/58).

Patente 210.111. Un dispositivo para la fabri-
cación de productos de f1brocemento(R. L. 1.567/58)

Modelo Utilidad 31.427. Un sostén (R. L.
1.566/58).

.Petente 179.135. Un mecanismo de fricción
'absorhcdor de. choques (R. L. 1.568/58).

Potente 173.857. Un sistema de sondeo de pro-
fundidad (R. L. 1.569/58).

.Patente 205.990. Un aparato limpiador aspira-
dor (R. L. 1.570ƒ58).

Patente 225.084. Un procedimiento de hacer ar-
tículos fibrosos afieltrados (R. L. 1.571/58).

Patente 174.196. Un ondulador para el cabello
(R. L. 1.572/58).

±± 

Patente 174.294. Un procedimiento para la
neutralización de soluciones ácidas de nitrato
cáleico que contengan fosfato (R. L. 1.573/58).

Patente 209.411. Un procedimiento de prepa-
ración de féculas y productos secundarios partiendo
de materiales tales como patatas y raices de casabc
(R. L. 1.574-/58).

Patente 204.479. Un procedimiento y dispositivo
para retirar materias magnéticas de géneros a
granel, material plástico, así como material que las
contiene en suspensión (R. L. 1.575/58).

Patente 188.792. Una disposición en aparatos
de afeitar (R. L. 1.576ƒ58).

Patente 210.009. Una espoleta de proyectil
(R. L. 1.577/58).

Patente 200.033. Un dispositivo para la toma
automática de aire comprimido de la tuberia de los
frenos, de funcionamiento indirecto con dicho aire
(R. L. 1.518/ss).

Patente 176.007. Un arma de fuego automática
con cierre de una pieza (R. L. 1.579/58).

¿Yo EBLZABURU OFICI-NA VIZCARELZA sƒsnmmuüpmsnsfiunø
Agentes uioialee y 'Asesor-ee ea FUNDÁDÁ EN 1855 (Sucursal: Avenida Jose Antonio)

\

rwvififl-4 ind*-Hi-I Alfonso XII, 34 M A D R I D Teléfono 39.08.02 NW'-= V 1 Z C ^ R E L Z -'-

" ...

_ __ _ _ _ _ , _ _ . __-_.¬.-_..._..._.í
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Producción siderúrgiea en Vizcaya Producción siderúrgiea en España
(1) (1)

1913 . . . . . . . . . . . . . . Tons.
1929
1930
1935
1939
1947
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958

1913 Media mensual Tons.
1929
1930
1935
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958

1957

Fecha
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»
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1" Enero . .
Febrero
Marzo .
Abril
Mayo .
Junio .
Julio . .
Agosto
Septiembre ._
Octubre . . . . . .
Noviembre . . .
Diciembre. . . .

1958 1') Enero .
Febrero
Marzo .
Abrl..
Mayo . . . . . . . _
Junio . .
Julio . .
Agosto
Septiembre . .
Octubre . . . . . .
Noviembre .. .
Diciembre . . .

(1) Datos particulares.
(2) Más prod. Avilés 60.000 Tons.
(3) Has peod. aeererias propias 200.000 Tons.
(4) Más prod. Avilós 39 .O00 Tns.
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))

D

))

D

))

»

))

))

))

»

))

»

D

))

))

))

))

))

))

D

3333333
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D
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¿$83838

Hierro

31 1.818
424.979
34-4.187
243.486
331.868
307.038
339.432
366.428
337.645
405.868
428.250
474.104
512.512
476.876
450.884
446.757

25.985
35.415
28.682
20.086
25.152
28.328
30.535
28.137
33.822
35.687
39.508
42.709
39.739
37.573
37.229

43.331
36.415
40.626
40.223
43.075
34.332
32.540
36.705
34.418
34.826
36.479
37.914
36.965
32.689
35. 186
32.409
38.919
37.940
37.384
38.548
36.757
41.487
40.584

Acero

242.472
563.766
524.723
354.938
409.981
335.554
356.171
423.479
394.141
443.803
420.224
519.001
536.738
513.499
524.013
532.259

20.206
46.980
43.726
29.57 1
27.335
29.806
35.010
32.845
36.983
35.018
43.250
44.728
42.791
43.667
44.355

46.024
43.629
44.096
43.833
45.841
43.911
41 .7 74
41.731
40.434
45.101
44.658
42.981
46.723
40.455
43.604
42.616
45,790
43.435
45.732
42 .859
41.485
47.733
46.349

37.889 45.478
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424.774
748.936
615.583
341 .114
473.360
503.384
619.299
664.683
648.738
753.064
786.960
869.403
959.170
909.039

316.336
1.003.459

924.534
594.710
584.270
548.269
651.623
779.022
784.848
863.455
835.101

1.019.292
1 .101.938
1.107.494

(2) 890.919 (3]1.l45.234››
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35.398
62.411
51.298
28.426
43.541
51. 606
54-778
54.061
62.755
65.580
72.450
79.930
75.753
74.2-43

76.885
65.437
79.124
75.718
79.111
71.058
69.558
72.758
71.508
73.666
75.587
80.509
73.488
66.498
77.222
75.555
83.004
79.508
83.762
84.561
84.482
88.060
87.092
82.426

26.365
83.621
77.044
49.559
51 .974
54.301
64.514
65.404
71.954
69.591
84.941
91.828
92.291
95.438

95.586
91.584
95.041
95.002
97.544
97.582
94.628
94.145
88.011
97.547
99.657
98.927

108.092
93.62 1

104.743
102.286
108.823
100.672
102.514
98.036

100.429
112.227
109.253
107.137
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OFERTAS DE LICENCIAS DE EXPLOTACION
Para solicitarlas dirijanse al Registro dela Propiedad Industrial

Patente 179.270. Un método de hacer una en-
voltura de un tubo por radio (R. L. 1.580/58).

Patente 188.122. Mejoras introducidas en la
preparación de materiales aisladores de revesti-
miento (R. L. 1.581/58). '

Patente 205.551. Un filtro para frecuencia
ultra-alta (R. L. 1.582ƒ58).

¢íí. 

Patente 209.005. Un método de soldar circuitos
impresos (R. L. 1.583/58).

Patente 198.887. Un procedimiento de hacer
funcionar un generador eléctrico de gas (R. L.
1.584/58).

mi

Patente 204.236. Un horno de presión eléctrico
(R. L. 1.585/58).

__ìí 

Patente 189.950. Un dispositivo para recoger
gas en hornos eléctricos (R. L. 1.586/58).

Patente 199.560. Una disposición de porta-
electrodos (R. L. 1.587/58).

Patente 220.773. Una disposición de porta-
clectrodos (R. L. 1.588/58).

Patente 210.029. Un procedimiento de fabri-
cación de revestimientos anticorrosivos (R. L.
1.589/58). '

Patente 203.539. Un método para fabricar bi-
dones metálicos (R. L. 1.590/58).

Patente 204.952. Un aparato para fabricar
bidones metálicos (R. L. 1.951/58).

Patente 205.501. Una disposición para calentar
material de grano fino (R. I.. 1.592/58).

 §§

Patente 209.557._ Una máquina vibrante, es-
pecialmente de transporte y de preparación (R. L.
1.593/ss).

Patente 199.998. Un tamiz de resonancia en
compensación de masas (R. L. 1.594/58).

.iïí_ 

Patente 216.932. Un procedimiento para operar
un filtro giratorio y filtro para llevar a cabo este
procedimiento (R. L. l.595ƒ58).

-1?-___ 

Patente 218.674. Un dispositivo de tamiz
vibratorio (R. L. 1.596/58). -

e

Patente 222.715. Un dispositivo de esclusa de
extracción (R. L. 1.597/58).

Patente 218.675. Un dispositivo de tamiz vi-
bratorio (R. L. 1.598/58).

Patente 217.242. Un método de producir bromo-
tetraciclina (R. L. 1.599/58).

Patente 185.490. Un método de producir una
sal procainica de penicilina (R. L. 1.600/58).

Patente 185.640. Mejoras introducidas en las
puntas taladradoras para barrenas (R. L. 1.601/58).

Patente 206.357. Un motor de combustión in-
terna de cuatro tiempos (R. L. 1.602/58).

Patente 179.523. Mejoras en los contadores
(R. L. 1.603/58).

Patente 189.529. Un procedimiento de producir
un fósforo (R. L. 1.604-ƒ58).

Patente 189.680. Un dispositivo para producir
luz de color modificado (R. L. 1.605/58).

Patente 22.439. Mejoras introducidas en la
fabricación de lámparas incandescentes (R. L.
1.606/58).

Patente 194.375. Mejoras en la producción de un
preparado de aureomicina (B. L. 1.607/58).

Patente 213.666. Mejoras introducidas en la
preparación de composiciones insecticidas (R. L.
1.608/58).

Patente 194.524. Mejoras introducidas en la
preparación de una dieta animal (R. L. 1.609/58).

Patente 183.584. Un procedimiento de hacer
funcionar un alto homo (R. L. 1.610/58).

Patente 185.466. Un procedimiento para la se-
paración con disolvente de un aceite alimentado
(R. L. 1.611/ss).

Patente 217.414. Un método y máquina para
mejorar la resistencia de barras de acero por trabajo
en mo (R. L. 1.612/ss).

Patente 171.009. Mejoras introducidas en los
correajes de desprendimiento rápido para pacaídas
(R. L. 1.613/58).
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OFERTAS DE LICENCIAS DE EXPLOTACION
Para solíeítarlas al Registro de la Propiedad Industrial

Patente 208.608. Mejoras introducidas en la
construcción de toldos movibles formados por plan-
chas de metal (R. L. 1.614-/58).

Patente 210.792. Mejoras introducidas en la
construcción de pilas tcrmocléctricas (R. L. 1.615/58)

Patente 215.319. Mejoras introducidas en los
diafragmas de válvulas (R. L. 1.616/58).

¢í1 

Patente 189.387. Una válvula dc diafragma
(H. L. 1.617,/57).

Patente 174.631. Una válvula de diafragma de
acción rápida (R. L. 1.618/58).

Patente 209.120. Un dispositivo encanillador
para máquina de coser (R. L. 1.619/58).

Patente 209.254. Un aparato de bordar para
máquinas de coser en zig-zag (R. L. 1.620/58).

Patente 203.694-. Un método para la conversión
de hidrocarburos (R. L. 1.621]58).

Patente 203.838. Un aparato para proyectar
imágenes mosåico (R. L. 1.622/58).

Patente 187.757. Un procedimiento de prepa-
ración de vitamina B-12 (R. L. 1.623/58).

Patente 205.279. Un aparato para producir
fibras artificiales (R. L. 1.625/53).

Patente 205.268. Mejoras introducidas cn los
miembrolde unión para estructuras de construc-
ción (H. L. 1.627/ss). _

Patente 199.842. Un procedimiento de hacer lá-
minas decorativas (R. L. 1.628/58).

Patente 153.704. Un dispositivo automático
para la regulación del tiraje de la seda (R. L.
1.629/ss).

Patente 203.315. Un procedimiento para la fa-
bricación de hidrógeno por reducción catalítica
del vapor de agua por medio de hidrocarburos
(R. L. 1.630/ss).

Patente 222.068. Un procedimiento para pre-
parar compuestos de esteroides (R. L. 1.631/58).

.,í_.__,__.±__.-±±¿í-

Patente 221.910. Un procedimiento para la
oxidación de un compuesto esteroide (R. L. 1.632/58)

Patente 223.575. Un procedimiento de prepara-
ción de esteres orgánicos (R. L. 1.633/58).

Patente 221.730. Un aparato para tamizar ma-
teriales (R. L. 1.634-/58).

Patente 176.34-Ó.- Un procedimiento de suprimir
la espuma en aceites hidrocarburados y composicio-
nes oleosas que los contienen (R. L. 1.635/58).

Patente 226.236. Un procedimiento para la oxi-
dación nuclear de un compuesto esteroide (R. L.
1.636/58).

 ††-+--

Patente 226.237. Un procedimiento para la
oxidación nuclear de un compuesto 'esteroide (R. L.
1.637/ss).

Patente 178.629. Un procedimiento con el dis-
positivo correspondiente para separar partículas
sólidas de un medio gaseoso (R. L. 1.638/53).

Patente 208.824. Un sistema de control para as-
censores eléctricos y similares (R. L. 1.639/58).

Patente 174.758. Mejoras introducidas en los
reguladores eléctricos del tipo de pila de carbón
(R. L. 1.64-0/58).

Patente 174.756. Mejoras introducidas en los
reguladores de pila de carbón para circuitos eléc-
tricos (R. L. 1.64-1/53). .

Patente 174.757. Un regulador eléctrico del tipo
de pila de carbón (R. L. 1.64-2ƒ53).

±† 

Patente 179.785. Un aparato filtrante (H. L.
1.643/58).

Patente 217.433. Un procedimiento para pre-
parar emulsiones de agua en aceite (R. L. 1.64-4-ƒ58).

 ¿ì-

Patente 217.430. Un procedimiento para pre-
parar emulsiones de agua en aceite con ayuda
de sales orgánicas de metales polivalentes (R. L.
1.645/58). t A a

.____ 

1

Patente 217.431. Un procedimiento para pre-
parar emulsiones de agua en aceite (R. L. l.646ƒ53).

Patente 209.863. Un procedimiento de preparar
una nueva composición de materia (R. L. 1.647/58).

n
 ±í

Patente 209.320. Un método para la fabrica-
ción de casquillos para cartuchos _(R ._L.g1.6{1-8'/58)
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OFERTAS DE LICENCIAS DE EXPLOTACION'
Para solicitarlas al Registro dela Propiedad Industrial'

-_ .-..__,__..- .~~--~_ __~_ ~_ _- _

Patente 222.440. Un sistema de reproducción
de imágenes (R. L. 1.649/58).

Patente 210.922. Un hornocilíndrico vertical
(R. L. 1.650/58). .

Patente 217.623. Un dispositivo para determi-
nar medidas de división por medio de una escala
adicional (R. L. 1.651/sa).

Patente 175.237. Un instrumento óptico de
observación (R. L. 1.652/58).

Patente 175.236. Una montura elástica auto-
vibratoria para instrumentos ópticos de observa-
ción (R. L. 1.653/58).

Patente 217.767. Un dispositivo en máquinas
calculadoras (R. L. 1.654-ƒ58).

Patente 179.408. Un dispositivo en máquinas
de calcular (H. L. 1.655/58).

Patente 179.304. Un dispositivo para una má-
quina de calcular (R. L. 1.656/58).

Patente 204.277. Un aparato para la fabrica-
ción de un casquillo de aleación ligera resistente a
la corrosión para cierres corona para botellas con
cuello de borde bocelado (R. L. 1.657/58).

Patente 215.259. Un dispositivo en máquinas
calculadoras (R. L. l.658]S8). _

Patente 205.679. Un dispositivo de transferencia
de la decena para máquinas de calcular y similares
(R. L. 1.659/58).

Patente 209.883. Mejoras introducidas en la
obtención de ,combustibles perfeccionados para
motores de combustión interna (R. I.. 1.660/58).

Patente 179.244. Un método químico de recu-
peración (R; L. 1.661/53).

Patente 179.289. Un procedimiento de producir
rayón (R. L. l.662ƒ58).

Patente 209.4-04. Perfeccionamientos en la
construcción de soleras movibles para hornos (R. L.
1.663/58).

Patente 216.762. Un dispositivo separador para
acumuladores de plomo ácido (R. L. 1.664/58).

Patente 216.763. Un dispositivo separador para
acumuladores de plomo ácido (R. L. 1.665/58).

Patente 211.129. Una cisterna para retrete
(R. L. 1.sss¡ss).

± 

Patente 211.130. Una cisterna de lavabo (R. L.
1.557/58).

Patente 210.423. Un procedimiento de fabricar
un material micriporoso (R. L. 1.668/68).

Patente 184.625. Un método para formar ale-
tas integrables sobre tubo liso (R. L. 1.669/58).

Patente 184.626. Un aparato para formar ale-
tas integrables sobre tubo liso (R. L. 1.670/58).

Adición 199.039. Un dispositivo de carga y des-
carga de carros para material a granel en especial
carros de basura (R. L. 1.671ƒS3).

 ±

Patente 208.640. Un aparato para el manejo
de materia pulverulenta (R. L. 1.672/53). g

Patente 208.607. Un procedimiento para la
fabricación de óxidos finamente divididos (R. L.
1.674/sa).

Patente 214.909. Un procedimiento de hacer
estrellitas de fibra de vidrio (R. L. 1.675/58).

_ï* 

Patente 209.755 bis. -Un aparato para hacer
fibras de vidrio (R. L. 1.676/58).

Patente 201.592. Un molino de cilindros para
cereales (R. L. 1.677/58).

Patente 210.427. Un procedimiento de fabricar
un material microporoso (R. L. 1.678/58).

Patente 195.961. Mejoras en los procedimientos
de separación frigorífica de mezclas gaseosas (R. L.
1.679/ss).

Patente 195.506. Un procedimiento para vapo-
rizar un líquido con licuación simultánea de un
gas en contacto indirecto con dicho liquido (R. L'
1.630/ss).

Patente 14-7.779. Un producto para la soldadura
eléctrica (R. L. 1.681/58).

 _ì.~

Patente 214.697. Una grúa portátil (B. L.
1.683/58).

- _-._ ¬

Modelo Utilidad 35.272. Una media fina (R. L.
1.682/58).
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OFERTAS DE LICENCIAS DE EXPLOTACION
Para solicitarlas al Registro de la Propiedad Industrial

Patente 222.313. Un aparato para curvar vi-
drio (R. L. 1.684-/58).

Patente 221.006. Un método y aparato para
licuar gas natural (R. L. l.635ƒ58).

Patente 219.966. Un procedimiento y aparato
para el rizado de hilos termoplásticos (R. L.
1.686/53).

Patente 194.558. Un prošdimiento de fabricar
aglomerados combustibles sin humo (R. L. 1.683/53).

Patente 194.491. Un horno ciclón para quemar
combustibles de grano fino (R. L. 1.689/58).

Patente 194.557. Un procedimiento para la fa-
bricación de ácido piro-metílico (R. L. 1.690/58).

Patente 199.175. Un fusible eléctrico (R. L.
1.691/58). _

Patente 205.711. Mejoras introducidas en la
preparación de pigmentos (R. L. l.692]58).

Patente 120.462. Un aparato de control térmico
de corrientes polifásicas (R. L. 1.693/58).

Patente 218.122. Un aparato de filtro para el
paso de un flúido acuoso (R. L. 1.694-/58).

 í_

Patente 179.842. Un montaje en sembradoras
mecánicas (R. L. 1.095/58). i g

-_í 

Patente 219.166. Un procedimiento para la fa-
bricación de hemicelulosas de madera de coníferas
y de árboles de fronda capaz de ser blanqueada
(R. L. 1596/58).

 >__¢m¢

Patente 210.835. Conmutador rotativo de levas
(R. L. 1.697/58).

Patente 220.705. Un método para exploración
geofísica aérea L. 1.698/58).

 ¢íí

Patente 222.458. Un instrumento para explora-
ción geofisica aérea (R. L. 1.699/58).

_†¢ 

Patente 176.395. Un método para la explora-
ción geofïsica (R. L. 1.700/58).

Patente 215.231. Un procedimiento para la
obtención de plomo a partir de polvos o lodos (R. L.
1.101/sa). _

Patente 208.914. Una mejora en el procedimien-
to para el tratamiento de minerales o concentrados
sulfurosos para fines metalúrgicos (R. L. 1.702/58).

Patente 203.937. Un procedimiento para la
extracción del S02 contenido en gases, mediante
lavado de éstos con bases aromáticas (R. L. 1.703/58)

Patente 209.879. Un procedimiento para la ob-
tención de azufre a partir de materias que lo con-
tienen en forma térmicamente discoidable (R. L.
1.704/sa).

Patente 199.201. Un aparato para tratar cor-
dones de fibras (R. L. 1.705/53).

 .1_1

Patente 199.202. Un aparato para tratar cor-
dones de fibras (R. L. 1.706/53).

Patente 199.619. Un aparato para la fabrica-
ción de tejidos de cordones de fibras tales como
hilos de vidrio sin tejer o entrelazar los cordones
(R. L. 1.707/58).

Patente 222.581. Mejoras introducidas en la
construcción de cubiertas para neumáticos (R. L.
1.108/ss). n

Patente 221.917. Un método para moldear
artículos (R. L. 1.709/58).

oí-__-._-í_í-.ii

Patente 223.718. Un aparato para moldear
artículos (R. L. 1.710/53).

Patente 209.780. Un dispositivo tamizador
(H. L. 1.711,/58).

__í 

Patente 211.517. Mejoras introducidas en la
fabricación de cierres corredizos (R. L. 1.712/53).

m__7..¢_,,_.__..-¢_v.¬±-- _

Patente 204.606. Un aparato moledor para ma-
teriales fibrosos (R. L. 1.713/58).

Patente 175.142. Procedimiento para la obten-
ción de esteres lineares de elevada polimerización
(R. L. 1.114¡ss). '

-_±- 

Patente 203.719. Un dispositivo de control
secuencial (R. L. 1.715/58).

Patente 199.832. Un procedimiento para tratar
minerales silviniticos (R. L. 1.716/53).

Patente 194.404. Una máquina de hilar rayón
para manufacturar una sábana de hilos, según el
procedimiento de hilatura en húmedo (R. L.
1.71-7/58).
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OFERTAS DE LICENCIAS DE EXPLOTACION
Pm »moras ainj-nos si Regia» «is ui rmyssaa los-»wal
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Patente 194.513. Un dispositivo para el trata-
miento de hilos en sistemas de tubos (R. L. 1.718/58).

Patente 194.513. Un dispositivo para cl trata-
miento de bilos en sistemas de tubos.

Adición 207.085. Una tobera para hilar por fu-
sión sustancias superpolímeras (R. L. 1.719/58).

Patente 179.669. Un devanador de bobinas para
máquinas de coser (R. L. 1-.720/58).

Patente 211.105. Un procedimiento para la fa-
bricación de estructuras planas y porosas de ca-
rácter tcxtil o de cuero (R. L. 1.721/58).

7  mmm

Patente 179.4-_56. Una máquina de soldar (R. L.
1.722/58).

Patente 214.685. Un dispositivo de espiga o
vástago con alambre fusible (R. L. 1.723/58).

Patente 215.230. Un dispositivo de espiga para
soldar con alambre fusible (R. L. 1.724/58).

Patente 179.457. Un método de .soldar conla
máquina correspondiente (R. L. 1.725/57).

Patente 217.665. Un receptor de televisión en
colores (L. -1.726/58).

Patente 210.14-7. Un procedimiento para la fa-
bricación de material de cubierta para techar
(R. L. 1.727/58).

_ _1_.

Patente 209.412. Aparato para trabajar los
calibres (R. L. 1.728/58).

___í. 
«-

Patente 216.068. Un sistema de machos para la
producción de carretes moldeados (R. L. 1.729/58).

 -í

-

Patente 218.239. Una máquina para trenzar
(L. 1.130/ss).

Patente 179.262. Un procedimiento, con el
dispositivo correspondiente, para vigilar un gas
(R. L. 1.131/ss).

Patente 205.993. Un horno de calentamiento
(R. L. 1.732/58).

Patente 179.006. Un perfeccionamiento en el
procedimiento de consolidación de los techos de
yacimientos en las explotaciones mineras (R. L.
1.733/ss).

Modelo Utilidad 4-5.455. Cubierta del depósito
combustible para estufa doméstica petróleo (L.
1.734/58).

Patente 180.010. Un método de manufacturer
un producto resinoso que contiene resinas de órgano
polisiloxano (R. L. 1.735/58).

Patente 210.369. Un dispositivo de alumbrado
(R. L. 1.736/58).

Patente 211.74-2. Un dispositivo de descarga
eléctrica en gas (R. L. 1.737/53).

Patente 217.438. Una máquina pavimentadora
(L. 1.738/58).

Patente 173.213. Un procedimiento para pro-
ducir fibras finas de vidrio R. L. 1.739/58).

mm 

Patente 173.214. Un método para hacer fibras
finas de vidrio (R. L. 1.74-0/58).

1-1-mu.-çímmmmg-o

Patente 210.109. Un aparato para tratar ma-
t.erial sólido (R. L. 1.74-l/58).

Patente 223.311. Sujetador auto-aterrajador (L.
1.742f58). -

Patente 221.931. Un dispositivo de depósito de
granos destinado a máquinas cosechadoras (L.
1.74s¡ss).

Patente 222.969. Una disposición en secadoras
cosechadoras (L. 1.74-4-/58).

Modelo Utilidad 35.612. Cable eléctrico (R. L.
1.74-S/58).

Patente 210.844. Un método para la producción
de preparados de insulina con efecto retardador
(R. L. 1.74-6/58).

Patente 217.015. Un método para la producción
de insulina con contenido de cinc incrementado
(L. 1.747/ss).

Patente 179.724. Un aparato para el cstirado
de fibras textiles (R. L. 1.74-8ƒ58).

m 

Patente 215.250. Un método y aparato para
envasar un material pulverulento o granular en
un recipiente (R. L. 1.749/58].

Patente 190.509. Un procedimiento para pro-
ducir amino dioles orgánicos (H. L. 1.750/58).
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Patente 190.510. Un procedimiento para ob-
tener amino dioles (R. L. 1.751/58).

Patente 209.935. Un procedimiento para pro-
ducir compuestos de amino ácidos (R. L. 1.752/53).

Patente 211.251. Un procedimiento para la
producción de 1-P-nitrofenil 2 dicloroacetamido-
propano-l, 3-dioles (R. L. 1153/58).

Patente 209.334. Un procedimiento para pro-
ducir compuestos de aminoácidos (R. L. 1.754[58).

Patente 209.333. Un procedimiento de producir
compuestos de aminoácidos (R. I.. l.755ƒ58).

Patente 205.658. Un aparato para la extrusión
de material termoplástico (L. 1.756/58).

Patente 205.873. Un dispositivo para fabricar
hilos a partir de materiales termoplásticos según el
procedimiento de hilatura por fusión de una cinta
(L. 1.757/58).

Patente 206.012. Un procedimiento de preparar
una mezcla de un material granular y un pigmento
inorgánico u orgánico (L. 1.758/58).

Patente 222.217. Un método dc construir tiras
de desgaste para neumáticos sin cámara (L. 1.759/53)

Patente 198.557. Un procedimiento de hacer una
composición cosmética (R. I..`1.760/58).

Patente 167.243. Una estructura de enganche
o acoplamiento, transmisora de peso para vehículos
(R. L. 1.161/ss). g

Patente 189.451. Mejoras en sujetadores de
bombas y otras sujeciones (R. L. 1.762/58).

Patente 208.759. Un método y aparato para
secar paquetes anulares de hilatura (R. L. 1.763/58).

Patente 216.963. Un telar (L. 1.764/58).
 _-

Patente 208.487. Un procedimiento para fabri-
car ácido cianhídrico (R. I.. 1.765/58).

Patente 205.657. Un procedimiento para la re-
ducción del eritro-p-nitrofenil-serinato de etilo al
correspondiente eritro-p-nitrofenilserinol (R. L.
1.766/58).

Patente 205.656. Un procedimiento para pre-
parar treo-nitrofenil-N-acilamino-propanodioles (R.
L. 1.767/58).

Patente'2l5.385. Una instalación de filtro espe
sadora, para filtración de cantidades relativamente
pequeñas de sólidos desde grandes cantidades de
líquido (R. L. 1.768/58).

Patente 218.230. Un procedimiento para la cris-
talización de nitratos (R. L. 1.769/58).

Patente 206.131. Dispositivo rociador (R. L.
1.770/58).

Patente 209.284. Un procedimiento de hacer
una aleación homogénea (R. L. 1.771/58).

Patente 219.859. Un procedimiento para la
obtención de trialcobilos de aluminio (L. l.773ƒ58).

Patente 211.937. Un condensador eléctrico
(R. L. 1.774-/58).

 í.

Patente 175.298. Un aparato de alta frecuencia
(R. L. 1.775/58).

Patente 205.237. Mejoras introducidas en la
construcción de zócalos de conexión para circuitos
impresos (R. L. 1.776/58).

Patente 212.155. Un mecanismo de accionamien-
to para proyectores cinematográficos (R. L. 1.777/58)

mimi-

Patente 218.494. Una disposición de control
automático de ganancia para un receptor adaptado
para recibir ondas moduladas (L. 1.778/58).

¿__-¡_-ofemm@

Patente 174.710. Un dispositivo para hacer
recipientes de paredes delgadas abiertas por un
lado (R. L. 1.779/58).

 .;.mí1

Patente 218.470. Procedimiento tratamiento
tejidos y otros productos '(L. 1.780/58).

_-mi---mí.

Certificado ádición 213.919. Procedimiento para
la fabricación de separadores o diafragmas micro-
porosos hechos de caucho bruto (L. 1.781/53).

Patente 174.857. Un procedimiento para dis-
gregar en rocas y suelos elementos minerales con-
tenidos en los mismos (R. L. l.732ƒ58).

Patente 222.162. Un dispositivo de impregna-
ción para productos en bandas (L. 1.783/53).

 -í

Patente 222.142. Un procedimiento de blanqueo
químico (L. 1.784/53).
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_Patente 216.933. Una disposición en aparatos
neumáticos para el transporte intermitente de
cemento y materiales pulverulentos abrasivos
similares (L. 1.785/58). -

Patente 146.502. Mejoras en el tratamiento de
sustancias en grano o en polvo con gases (R. L.
1.136/ss).

 m_-mi

Patente 217.990. Un método de fundir y formar
lentes bifocales (L. 1.737/58). “

Patente 185.250. Mejoras introducidas en las ba-
rrcnas rotativas de percusión (R. L. 1.788/58).

Patente 184.024. Un procedimiento de asegu-
rar el extremo de una barrena rotativa de percusión
(R. L. 1.739/ss).

Patente 218.929. Un procedimiento para la
purificación de 1, 1, 1-tricloro-2, 2-bis (4--clorofcnilo)
etano (L. l.790ƒ53).

Patente 173.439. Un aparato para aplicar un
revestimiento plástico (R. L. 1.791/53).

Patente 184.023. Un procedimiento de produ-
cir barrenas rotativas de percusión (R. L. l.792ƒ58).

Patente -134.025. Un procedimiento de fa-
bricar puntas taladradoras para barrenas (R. L.
1.793/58). '

Patente 215.925. Una instalación para trabajar
un cuerpo de revolución según un perfil con sec-
ciones transversal y longitudinal variables (R. L.
1.194;ss).

Patente 215.926. Dispositivo neumo-mecánico
para el apretamiento y desapretamiento sucesivo
de piezas en movimiento o fijas cuando son traba-
jadas en máquinas herramientas (R. L. 1.795/58).

Patente 211.689. Un rastrillo agrícola (R. L.
1.796/58).

Patente 189.360. Mecanismos para el mando
de orientación de las aletas de una hélice marina
(R. L. 1.797/58).

Patente 211.364. Un método de producir una
vacuna contra el virus de la oliomielitis (R. L.P1198/58).

Patente 211.365. Un método para la producción
de una vacuna contra el virus de la poliomiehtis
(R. L. 1.799/ss).

Patente 180.120. Un procedimiento de pre-
parar mono-carboxamidas de piperacina (R. L.
1.800ƒ58).

Certificado Adición 179.772. Un método de
preparar pteridinas sustituidas y productos inter-
medios de las mismas (R. L. 1.801/58).

Patente 173.4-17. Un método de preparar pte-
ridinas sustituidas y productos intermedios de las
mismas (R. L. 1.802/58).

Patente 173.741. Un método de prcparar pte-
ridinas sustituidas y productos interme ios de las
mismas (R. L. 1.803/58).

Patente 210.397. Un método para generar y
calentar vapor de agua (R. L. 1.304/58).

Patente 219.385. Procedimiento de preparación
de una nueva sustancia con actividad coagulante
elevada (L. 1305/58). ~

Modelo Utilidad 33.4-38. Soporte para discos
fonográficos (L. l.806[58).

Patente 199.804. Un dispositivo para seguir un
objeto móvil (R. L. -1.807/S8).

Patente 209.919. Una máquina de preparar
pescado (R. L. l.808ƒS8).

Patente 198.4-88. Un método de alimentar ciga-
rrillos a máquinas envasadoras (R. I.. 1309/58).

Patente 224.709. Una máquina destinada a
enrollar tabaco o artículos de tabaco en hojas de
tabaco (L. 1810158).

Patente 210.84-l. Un aparato calentador del
ambiente (R. L. l.8l1[58).

Patente 204.276. Un método para variar el
título de una mezcla en una máquina de cardar
(R. L. l.8l2¡58).

Patente 218.14-5. Mejoras introducidas en la
preparación de compuestos impermeabilizantes y
plastificantes para hormigón y materiales similares
(L. 1.813/58).

Patente 218.14-6. Mejoras introducidas en la pre-
paración de compuestos de superficie para pisos de
hormigón y similares (L. 1.814-/58).

Patente 218.14-7. Una mejora introducida en la
preparación de hormigón de cemento (L. 1.815/58).
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Sucesor de H. RULAND HARRY
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Tunas Y llienus Industriales, S. A.
Tubos de acero forjado g sin soldadura.

ACCESORIOS MARCA Gl"›
TBRRAIAS ¢MElSEl.BACH»
VALVULAS GRIFERIA

Almacenes on;
MADRID - BARCELONA --« VALENCIA
SEVILLA - ZARAGOZA - BILBAO
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fspeolahdafies cables de acero antzgzrato-
frios, preiormados. Fxcelsior, Seale, Waning-
ton. de relleno, etc.

Más de 50 años al servicio de la Minería.
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AHANZABAL, S.
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A FUNDICION DE ACERO MOLDEADO
Y HIERRO-PERLITICO_
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NCENDIOS VIDA - TRANSPORTES-ACClDEN1`E¬
Domcruo socia.:

aza de ll. Federico Moyúa. número 4. - BILBAU
Subdirccciones y Agencias en todas las capitales

y poblaciones importantes.
Edificios propiedad de la Compañia en

ILBAO MADRID. BARCELONA. SEVILLA CORDOBA.\!Ai.r.AoOuo sANrANoan. ANDUJAR.PAMPLONA. LOOROÑO.
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Talleres de Larntaco

MOISES PEREZ Y C.' S. A..:I _
Tallado de engranes cón-cos 3' rectos. - Construcciones
Mecánicas -Fundición de Hierroy Metales. Construcción
de cambios de marcha para motores marinos, patente núme-
ro 132m0. Conatrucciónúy reparación de toda clase de

m quinua.
'I'-¡Illano 04102 (Contraltta) - LL8 ARENAS -(Bilbao)
++† †
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 ++++++++++++++

S. E. C. M. Talleres de Zorroza
Capital: 34.580.000 pesetas

Tuberías forzadas para altas presiones.
Frenos por el vacio automatico para FF. GG.

{. Apartado I9 B I L B A 0 {.
*r~-4~“$”“ä'%*%““ë'~4~4~-ì~~'§'¬ì*“§**¢*“ä'*ì**'ì-9~'¬1-+^†*\

 ++++++++++

“IZAR“, S. A.
Fábrica de Muelles, Brocas y Herramientas.

-rf-¬e›-¬z--r.-~.›--r»-e»-~e,~¬s-
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Fábrica en:
AMOREBIETA (Vizcaya)

TELEFONO 16
Oficinas:

iputación, núm. 4 - Teléfono núm. 1443
B A
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MAQUINARIA AGRICOLA
ii
C-iii

"

Fabricas en Vitoria y Araya
( A L A V A ) ' 2?”

I
¡ .Sucursales en los principales
I ¬
V › ' r

Centros Agricolas

ir

3*

xxuaxxxuxuxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxux
FIINIIICIUNES SAGARDIII, S. A.

Fundiciones de hiflro. ¡caro mnleable y bronce.
Eopocialidad en cocinan.

Co-poVolnn¡h,nin,1l BILBAO

ÑXXXÑKXKÑXXKKKKKÑKHXKXÑKXKXKÑKKKÑÉÑÉ
IIXIX 'XXÄKFIXX

Kflfixfl.
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AUEIIUS INDUSTRIALES

<> ACEROS nacionales y extranjeros

ø Gral. Concha, äfi-4') - Apartado número 660
Teléfono 17330 ~ B I L B A 0

CONSTRUCTORA NA%ÉI°oÑ4ÁÍ`°¿
-Q/-$-Qf D E _

AUUINAIIIA ELECTRICA, A.
FABRICACION
DE MAQUINARIA ELECTRICA

FABRICA EN CORDOBA
APARTADO NUMERO 12 _ TELEFONO mo
FABRICA EN REINOSA:

APARTADO NUM. I-2-rauzronos si y E
-'ir--'5*'~'¢\'*4*--/o""*-4*-'-4*-'“ì~'~“o“-'¬4* "'3"¬4*-"4*'*'-`|`*-¬'3*'¬+-~“o*"*ì-4*"-1*¬'$*'I›

-?'¬"o\'¬"n"*-'ì'*'o`-0-*'$"¬'$"o

+4-4-v-+~a-+-›~a-+-r»~¢--4›-4»-4»~rf~rf~¬*f-e»¬-f¬~»¬e»
SOCIEDAD DE SEGUROS MIITUOS

D I V I Z C A .Y A _
sont Accrnturu nz ffluuio

f~¬'f-\$-~$f-0-~8›-If-~8»--Pf-~'f

nstituldn en el año l900 por industriales pertenecientes
al Centro lnduatrial de Vizcaya.

_ _ CALlÍ-D.I.' IRCll.ll."IÚ_MÍRO 6
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OFICINA TECNICA DE PROYECTOS

Armadura: g Conatrucciones Metálicas.- Grúas Puenle
y de carratón.- Grúa de Pórlico.

Caldereria de hierro g cobre. - Forja. - Fundición de
hierro. Mecánica General.

Redactores de velocidad. - Construcción maquinaria
para minas. - Reparaoión de Buques. - Molineies g

Maquinillas. ~ Servomotores.

Fábrica y Oficinas: J. L Gnyoaga. 9. Tel. IUIHH
1 nuunio-aiiaao
 4¬%%++++++++++'¬"-~
-4~«.~+-4~«›--¢~-4~«›-4-4~«.~-4»-4~«›--s~«:~«›-+J.~-i-«r-a

CONSTRUCCIONES METALICAS

aJF'

-¬fP¬'f-¬9*'\'/*^Pfi¬'f^-N?/-\'f-*&~¬'/*"V~¬'/'*-ff'\°r
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FABRICA DE VAGONES DE TODAS CLASES

I
AMURRIO - BILBAO

¿ fnuouo I 'rnzrouo nsaø
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Industrias de precisión

A R B E O
É Aguirre, númaro9 - TeIéiono15G79 - Apartado 527

-¬'f--!/-3»-¬°r¬'!»¬-!/--?/-¬§'r-Gf--$»-¬$--$»-~&~›¬!«-
B I L B A O
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Bmco _czi~|1'RAL
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Ufìcina Central, 293 Sucursales y 84 Agelicias
0 lfrbanas en Capitales y principales plazas de

España y Marruecos.

Iupilnl en circulaciúli. 4UU.UllU.lIl]lI de plus.
nndns de reserva. . . 74l).lIUU.Í]Ull ›

(:f›RRF.SPO.\'$Al-Es EN TODAS LAS PLAZAS
|.\1Pf RTANTES DE ESPAÑA Y nF.I.

EXTRANJERU. -
I

› Apfonaco por ia Difecclon General de Banca,
i Bolsa e Inversiones con ei numero 2 781

i .$

É ARcAscm§u§H§_§9§, s. A. §
FABRICA DE CAJAS PARA CAUDALES. ARMA-

RIOS BLINDADOS, PUERTAS METALICAS Y
MUEBLES DE ACERO.

Perfiles especiales de chapa plagada -
Estudios, proyectos e instalaciones de cámaras acom-

zadas de alta seguridad para Bancos.

Av. de Zumalacamgul, sm. - Teléfonos 14247 y 10477
BURCEÑA - aAnAcA|.oo

_ IILIAO. Calle Uhagón. 2
5"°"'“'”° i naomo. www» nøufiguu, ii

s+4›«e»~e»-o--›--ef-e»¬*›-+-«<»¬~»~e»-ef-<.»¬e-¬›-~e»-M»-¬ef

ABRICA DE BARNICI-IS '
I ESMALTES Y PINTURAS '
,HI

¿ Munuzuri, LeIranu,lIi|1u|ín,S. A.

;~`.`¬';¿~i~Si1i§»`Lì*;\ïìi1;¬:;-*;¬±`Q`É†='R-.`§$:Éìì/F

m~¬1 %SMALTES Y BARNICES SINTETICO
Especialidad para todos los usos 'I1'1

I Â I' I D ~†\§~_

I

Apartado númaro 40.'-'I
r'.`l
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MANUEL AZAROLA
REFINERIÁ DE COBRE, ESTAÑÚ. ÂNTIMONIO, PLOMO, ETC.

FUNDADA EN 1918 B

Fábrica: Oficinas an Bllbaau
BERÁNGO (VIZCAYA) - TEL. 4 GRÁN VIÁ 4 - TÍL. 36007

 +++++++++++
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FABRICAS EN BARACALDO Y SESTAO
Lingotas.-Aceros. Carriles Viqnole.-Carriles Phoeni
o Broca. - Chapas Magnéticas. ¬- Aceros Especiales.
Grandes Piezas de Forja. - Fabricación de Hoja de Lata.

Latería.-Envase.
Fabricación de ALQUITRÁN, BBNZOL Y TOLUOL

Flota de le sociedad: O C H O V A P O R E S con
33.600 toneladas de carga

Dirigir roda la conespondencie sc
ÁIJOS IIOBNOS DE YIICÄYÃ - ÁPIITÃDO IIÓ

B I I. B A O
XIV-åI¢¿Kå|¢åI¢¿lB¿I¢JU-¿IL-NG-ìkëlfiålfläkålfi-ÚKÄK-Nfiëtfièlfiëlfi
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-,tw sIf1§r1k1I\'1lP1k'›k'2h'1Iw1«l\'11P1R'1R'7R'flP1IP*1R'†'$'R

EDUARDO K I. EARLE S A
Fábrica de Metales no Ierricos

LEIONA (Vizcaya)
OBRE LATON - ALPACA - ALUMINI

EN TODAS SUS ALEACIONES
Aleaciones ligeras de alta resistencia marca

Ik1k1tr*›ìr1k1k1lr'Il'flr1k1Ir'Ih'¬Ik-Q-R
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Talegramas y Telelonemas: E A R L B ›- B I L B A O
Dirección postal: APARTADO 60 - Taliíono 98121 al 98124

BILBAO
Madrid ~ Viriato, 55
Barcelona - Ludovico Pío, 7

LMACENES; Sevilla - 1'ornao,-16
Zaragoza- Madre Vedruna
Bilbao - Dr. Aran' sa, 4

ar-visan-»if-›i¢›-»As-was-»if---if--wi-=.a=›a= -if--›r¢=-was:-if-:ie-»if-«a¢-¬if-.›i«.-sì'
-\lf›

'›IIr1k'1Il'1h'¬Ik'›1l"IIP'›II"Jk"*'II!'¬II'*'Il'1I'*1k*
X

*ÉÚ

BANCO DE BILBAO
runnsno r-:N resv

Administración Central: B I L B A O
Servicio Extranjero: M A D R I D

Capital y Reservas: I.I7I.029.000,-- Ptos.

EXTENSA RED DE SUCURSALES

CORRESPONSÁLES EN TODOS LOS PAISES

nur-sv-A-ss:-ni-str ¢-»if--if-»is-itv-=i¢=t¢-inf-Mr-¡turf-It¢-rar-wtf-'ulI
WnIsta|srl|0irsuiisümnIdshtl.ì|tsssisvI:ian|s.ra|sI|¡nsrs UH)

XÄI*-flš¿|SåI¢›fllÄ¢-'fllåkäk-IIKJV-àt¢›äI¢-üfiåk-ìlfiälfiäkfiälfi

stcvkflrflrvkskskakvlvshskwh-1ks1rshúIau~1kflrI*-úrk

COMPAÑIA EUSHALDUNA
De Construccion y Reparación de Buque

Dtracetòn Postal: LPMÍADOS NUMEROS IS u 16 -
Donlctlto: PLAZA $00. COIÃZON 2-TBLIP. 11100
Dtraoeton Talagriltcaz IUSIÂALDUNA - IEMO

Construcción de toda clase de buques, embarcaciones g
demás elementos Ilotantes-A-Grandes diques secos para
reparaciones. reconocimientos, Itraptesa 1; pintura de
fondos. - Construcción de trenes voladores. autovías,
locomotoras, coches, vagones 9 demás material móvil g
Hio para ferrocarriles. - Construcciones 9 reparaciones

macanicas g metalicas en general.
¿K*II$-ïfiåï-ålfi-=KlI›-1-I¢-2I¢›->Of›äB-IK-111-åll'--III--ti@KfiP'¦ik"$"-VII"-IF-'*fi'1kfi'
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DISPONIBLE
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BANCO DE VIICAYrumano su nor
Casa central: BILBAO - Gran Vía,
Capital autorizado . . . 450000000 de peseta
Dasembolsado . . . _ . 353.281.500 › ›
Rgggfvgg . , _ . . . . B30.@0@0 ' '

Capitaldesembolsadogreservas1.i83.281.500 - -
BB Sucursales.
GQA encías urbanas en Alicante (I), Barscslrlo (ll. Barcelona (151,

Bilbao [Q Cordoba Granada (I), Las Palmer de Gran Canaria! IJ
Madrid ( Malagl l lr San Sebaslisl (I) Sevilla l3}, Tarragona (Iì
Valencia { I, Vitoria (I) y Zaragnsa {3]. _ . _

67 Agencias deëneblas en diferentes provincias. _ ` _ _
Estensa red de arrespeasalss Nacionales y_ErI_raa|eros. bei-vicio de He

Iarioass Esrrujeru especializada es Is rn_mitsrmn de toda clear de ape-
rsciaaes ratasianadas can el saercio exterior. _

(Aprobada por la Dlrsccten General ds sncs, Bolsa e Inversiones con
-, al n.° 2.279).
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' ;;i»;;.-fl =%e TA L L E R E S E N  BILBAO Y DERIO =
› É
'1 (`ucIn'!lus para la ¡m1.-rstriu metaírirgica. de madera. papel. tabaco. etc. Hurerolas 1, < f celrfs para

`i`5* martillos nmmáricos. 7 fura 'nƒento térmico de toda clase de aceros Per fïlfis esnfm-'files Bateria
I', V 1 I_ I i' de cocina en aluminio. Izntalfado de metales.

~' Teléfono 18099 B I L B A O Castaños, 28
 **B \ * B _ ~~ \:- ~\
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rr-:nnrnzna monraflzsa. s. a. 5
TORRIZLAVEGA Z

Fundiciones de Acero Hlerroa
U Metales. - Chapa embutida

gd\)fl\›I|š\›K`>iå¡€)K`›%\àIÄl|ìfl`Dfl`›$) 

f'\.vI¬'\›1Hua-I<'~.¬-v
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BERGE v coMPAÑ|Al
Conalqnatarlos da la Empresa de Navegación ã

ÍÍfí'§fll"uYIfïIf9

¡nana v conraiía. s. c.
en Bilbao U Saalandat

Ohclnaa: Ercilla, aún. H - B I L B A O
En Santander: Paaao da Parada, núm. 13

*`›a<\øu.`.›u\›af\›aa;I<Q|<\›K\›a4`›Ifl`›IšQtfi¡›H\›aa`›fl`›aI`¡flQ

O9<`H¢`Fl<€I(`ì1<`i!¢í¢`B1¢`›'K`›I&¡!%§I<€It\rI<€|<¶'If€FI',

É CAJA DE AHUBIHIS MUNICIPAL DE BIIBAU
Realisadora. en Vizcaya. de la mia extaaaaa obra banfieo-social de

eu-¡etae permanente.
OFICINAS CENTRALES: GRAN VIA. 23.

Agendas 1 auna-aalea un la capital y principales pueblos de Vizcaya
Agaoalaaauladr-Id:AIeal6.21yPr-aeladoa, 9.
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CASLÉ|'l'lA.I.all1IaCnlaIn]lq 1
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VIGAS I Y FORMAS U
Hierros Comerciales - Chapas - Fleyes

A M O N H E R R E R
Aguirre, número 32 ~ Teléfono 13247

s 1 L e A o Z
¬`› llíìr I-¬¶¡Ut".>I-fiìøl-3)Ifïiàìììlììfiììllâìììììiíú

Zfífiílšì¢¶ì!(¶ì'Iì¶I¢'€VìI(`$*I("S&à1(\›I&›1f¶'.

Bonifacio LOPEZ
MEÍALIS

Carburo de Calcio.-Ferro-Áleacionea
Alameda de Recalde, 17 - Teléfonos 11058 g 13648

B I L I A O
1`JK`JÍ@'iåJlìl¢`)lìII&)l$)Iå)¶I-%)I$DI$) 

&ì(¶(¶í ÍÍÍÍ¶ICïI¢`Zl\Zf'€¢1¢ïICíI¢%

° compania Genera de vunfurnil fsmflolls
Sociedad Anónima

B IL B A O - Apartado II - Telefonos 97610, 97618 y 97619
Fábricas de vidrio plano 9 botellas en Bilbao 9 Ierez
de la Frontera.-Fabricación mecánica de vidrio plano

. g especialidades por el sistema F O UR C Á UL T
¢G\>líE€ìfl`)S\)ìlÄ›l4`›í 

2 SUMIIIISTRDS INDUSTRIALES Y NAVALES
Eladio Sánchez

Iturrìza., 9 - Telflono IS243 - BILBAO
HIEIIROS Y VJER DS.-FOR QILLERIÄ. -H .RRÃHIENTÃS ¢BELLOTA›

ACEITES Y GRASAS LUUIICÄNTIS G K I S I I L ra.

Urbanaarüaa-a'eo.21-Ged6±.2I-l.Ie_elaloPena,3I
Ma&1arIaI|Iihhaa|'IlülIl&IaltaIlIrIl'¦lrIIa¦taIIdIh.2.I§ E
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 &n&n&n&n&n%,\iI&h('§bI&ln¢`¡a

HIBBTIS I IIll.IIllI.|.|$ (nara bicicletas) ~
Ellil. IAIIIBTBS I ïalalilllfli tura rachas le aller)

IISILIS. GIIAIIILS Y IIITUUJ Illa Manta)
FABRICANTES:

nomueo Acua Y conrañra. s. Lrna.
General Mola, 22 ERMUA (Vizcaya)

 &fl

FABIO MURGA ACEBAL
IIIIIUIIIO INDUSTRIAL

Elactrodoa para soldadura eléctrica. Fundición al Horno Electrico.
Camisas canirlluqas para Motrrea. Granalla de acero en perdiqón

y molida.
VALMASBDÁ (Vizcaya) Teléfono núm. 15

¿SousaZïíifiìåììììH`)§)¢Il3)&Â 
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TÁLLERES DE ORTUELLÂ
ÚÃSÃ MÃIIIs[¦ÄI., 5. Â (I-¡ureurea de Ibarra y Illa.)

Fandición Ajuslale U Caldararla.
Tubería de hierro Iundldo. - Maquinaria en general para mineria.

Telegramas:
MARISCAL - GALLARTA
ÓRTUELLA - B I l. B A O

ìl€`›l›&ìO4\›I3DGå)¶)IìI|¢€~l¢`)íIC`)Z`DII¶'§)§)§)

¶í¶¢Í¶ ì(\%(\%íICï'I(\%¶!¶I(ÍI(§$-

Fundiciones y Talleres UI.-MA, Gia. ltda. ã
Hierro maleable, Colado, Latón, -Bronce, Aluminio.

Cadenas de maleable.
2 DURANGO (Vizcaya)

12n&›aø.`›I&›In:\:a4`.:-ar.¬`› |¡."›a4"›|›¢\›a<`›|f`›af`›a¢`›a|&›Ia`.¡¢&›aì¡l\

ã|B&flt¶ t¶ &M&$l&x(\H<\v
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$)§)01`)K`)l¢`)6i`Dfl§I~B`)
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¢\`›a¢|&›ue\›a¢`au¦`.›a¢`›|4`.›aI`›a¢l\›I|l\›
-¢\›a¢\›Iì¡K`JtSJ-¶)Iì€)§)É`) ¶J¶)fl`)í'

 ¶(§%(€IC\$¢§ã¶I<€If`§I<`;Of'\ê~N\-'

Máquinas de extracción a FAHHIÍIA UE PULEAS
vapor g eléctricas de todos HE CHAPA DE ACEHI I
tipos para pozos g planos LA F E R R E T E R A

inclinados de minas. Q
V l Z C A I N A

INSTÄLÃÍÍIUNÉ-"¡ rsocrzoao ANONIMA)
NÍIUSTIIIALES, S. A. IDURANGJJ (Vizcaya)

eléfono 3 - Apartado n.°4

Huedas de Automóvil, Cubos
T A L L E R E S : de forma italiana, Abrazade-

ras, Arandelas, Cogedores,
P“'“°““" 'l° Mula' Sartenes I Celulares marti-

| L B A 0 lla os, etc., etc.

Teléfono núm. 14873

Apartado número 393

__xIV__



1k1k'1k'1Ir1Ir1k1hr1Ir1lr1tr1lr1lr1If1Ir1k1k'rk~#1k'#1kfi
Reservado para ïT R O Q U E I- E S

PERFILES ESPECIALESesrnmracinnum* Y ¢°M'^m^ * TALLER Mecanico
E L O R R l 0 tlAllERES “LA SNIE"

(V¡¡¢¡y,, gtallls la la Salvat. l'sI. ¡NI-¡I-I! §
B I L B A O §

K›l¢›l¢=sfi›k-elfiàtflle-¶¢=tslf'ie;¡¢ai¢a¡;›¡e;¢¢..›¡a.asa|s.un *
ábrica de cemento Portland* S A N P E .D R O ii

Artificial toa E¡_6Q|BA|:-Q*
"Ill, Sociedad Anónima

nficinas: Fueros, 2 *
Teléfvflfilflfifl litros Hornos

B 1 L B ff - 10te .ese-m-su-se-«ri-›ie¬a-se-11:-»vt-srese-srrnerz

-nÑ

-nt- Ú P Q › °Í»

¢›-¬u›-sf-sf-¬›if--Äif-»if-m-:if-unA O ACERO LAMINAC N

 *$$* àif--\I¢--'Ilf--IIf-iI¢›-1lf-=U'--'Il¢--\If-

sanas-fl¢=i=›i¢›u=a¢=i¢›l¢=k-›i¢›i=«=t¢-›u›i¢›l¢-unisair-.seais
MUTIOZABAL y Cia., S. A

Construcción 9 Reparación de Buques
Telålono 19547

Áxpe Erandio

-srraraf-»iz-ar-»rr-»ri-sr-.wii-sit-sin

en "'14 F I tu >. O\

*O

»tr-ra-vi:-»iv-fit-xa-vtr*-:ie-:re-›ir-›r=1a-ner:

1? I2%-Istàlfiäafifiàltàit-¡it-¡If--Ill-àlsalnàtr-=i¢›i¢=t¢›=~r¢=s¢›K

Sociedad .e nónlrrra
Talleres OMEGA

Maquinaria de Elevación. - Forja

Talleres de Maquinaria-Fundición."

ÃÍÁITÂDOÓ - IILUÁO

1Il'1IP'IP*¬$'1lP1k'1kfl\'1|\'1Il'1k'JR1fi'1R'$"Il"**'*'*'R
tk*

¬re¬i¢1oe1rnre1i==n-siviwsiearesiesa-1r1a-sa-sierras-servir:
Sociedad Metalúrgica

¢DURO- FELGUE RA», S. A.
Capital Social: l25.000.000a de Pesetas

CARBONES grasos y menudos de todas clases! especiales para gas de
alumbrado.-COK melalürqico 1 para usos dom sticos.-Subgroduetos de
la destilación de oarbones: ALQUITRAII OESIIIORADO, BENZOL S, SULFAIO
Allüllllifl, BREA, CREOSGTA y ACEITES pssados,- l.|liG0lE al cok-- HIERROS

ACEROS laminados -ACERO moldeado, VIGUERIA CHAPAS y PLANOS AN
EHOS. -CHAPAS especiales para calderas.-CaRRlL'ES para minas y ferro:
carriles de vla ancha y estrecha.-TUBERIA fundida verticalmente para
oondfioionss de agua, gas y electricidad, desde 40 hasta 1.250 mlm. de diá-

metro y para todas las presiones -CHAPAS PERFORADAS.-VIGAS
ARIIADAS.-ARMADURAS METALICAS.

DQllSl¦IsaralsrUrasilads¡sqa¢rlaüssnIstsnrirarriin.eeiiisn.
Domicilio Social: MADRIU
Barquill.›,l Apartado5*29

Oficinas Centrales LA FELGUERA msturias) Apartado
1k1IPìR1k'flPflP1R'1l¢14l'1!P'2l?'flf¬IIP1IP1IP'IkflP'$"-**'*

1k1k'1k9lP1k'1k1lt1R7R"Il¢7l\'1k1Il'1fi'9Irflf1R*'*flP*K

JABUNEHA BILBAINA, S. A.

de-›se1|r1k'm**'1krfi-1k1k¬›Ir1k'Ik1k*'1k*›tr'›I\'1Ir1k'm*¬›

'ti
sasaaqsqsqsagqeagaaesqeqaqaagsyeiXøleslrfltrfitn-'›tr1re'›t='1k1k-›tr1ll-un-mvtrk

Jabones l`HhllUl_ e IZAHBA

TELEFUN US
Fdhrìca= 14920
Uficinas= 14931

articular de Alzola, 14 - Apartado n.° I03

xaisaas«w›as››uuis-vainas-›u==4=-#=l¢›i=›i¢=i==i¢=l¢=l››i¢=is

flkskstevlrsk-1k1le1k1k'k1kürå"#'1k'Úr'k'*'1k'*'#¡
Bombas de todos los siste-
mas. Compresores de aire.
Calderas de vapor, motores

k g Transmisiones
E dose. eoENAeA

sk-vivir-:rr III'

...O9

l-near:-sin-sin-sirvrrvresirvir-:it-›oe-»ie-›v=-wire

Materiales para Min
obras 9 Ferrocarriles.-
rriles. - Aceros. - Cable

Tuberías. - Yunques.
Alameda de Masarredo, núm. 5 Herl-¿m¡em¡¡_
Telelono 15063 - B I L B A O

§ i=.=«--wi:--›i¢-of--wtf--itv-air-:if--iw
i TALLERES ELEJABARRI, s. if
É -muouauzlu I nfi›leu›,i - reiefona mi

ventanas imuicas. - rrasul I I¿3 ggggu Tele ramasN oi: moran.-ci: r- g ir =raucos.-›iur›:au›:s ucraucos. P I C L A R
ra.-:lidiar Ami., 11. Apu.. 4-ist C

ANGELPIC

 $$$***-*If--'tlf--'III--*-41--¡II--ìII›-flf›

1k1k'JR'1k1lP'III-'7k'›1\'#***$** 
F ` . XT bo d 'H' g Acero 'lK Cia. de .Seguros Reunidos :'ä1d:d°'°u s;ãn;%¡da¿um U É
* I-A UNION Y_ El- 'I toda clase de accesorios.
* rf~I›< ESP/=›~0L cesped. osamifi
É SCHLIÍOSZ _d. Tubo', S. A.

% Qgnira iräendios.-Vigo -Ma- (;.¡¡¡¡i,
ri mos.- sscos y ercan- ›

* cias.-Valores.-Accidentes del ^"m°da 4° U"¡"¡l°* wm'
Trabaåo e individuales.- Res- B | L B A 0

ri ¡lidad civil A tomóvi- -
* llega '?Ca.niiones.-. -uCarros. s“cm.I't .
* Contra robo y tumulio BÄRCELONÄ Ufgfl- .U-”MADRID. L d l C eDøpular majo. SãIã'š'Íïn;í›lA'¦:|!ià.

_ . _ 4, d d. - , asa e
SIJIIÓIÍBCÍOÍQG- CII VllC3yiI. lauëstnción de' Nofte; 3.

Mfluffl si ÃPQBIÍ, lldj "l'allsrssi| almacenes principales:
GALINDO-BARACALDO

(Vizcaya)É Arenal. 3 - Teliéf. llIl27 «_
=«¬rwi¢¬rf›i¢?n==i=1ràn=-nšfmrenesifiu-nf-›v¢¬w-nr¬vrwrÉ
************** 

Acenos Pinos “I-¡EVA
SOCIEDAD ANONIMA

ICI-IEVARRIA
 s|Lsao

7R“IIl'9ll'
1!-1k-JIU.-1k¬lt1k

_,21

ú".R1k'Il'1IP'IP'úP'›!l'¶I-'

$'›$$'-'il'-Ú'-'IK-"$301-'HK-'Ill-¿Il

_).

'ÚP'›k'1k'Ik'II¦'1k'fll'1Vl"IP~"-flP'Jk"IlIf'III-'1k'›

IIEHUS PAI-IA

HEliliAMlEN'l AS,
CONSTRUCCION, '

MUELLES, MINAS,
lr- T C E T E li A.

X-¡K -Ilf-¿If--¡If--'IIGIIG--\KåI¢--`II¢--Ill--¡V--*II--flfi -'U--*If--'Ill--Ylfiàlf--W--10'--'Gli

xanisaisau-«seais-fl¢›i¿›l¢›i¢›l¢›l¢›i±›i›=o¢›i-=o=›i¢›i¢›l=-se

fl\'1ì-"Jk1k'1ll='11I"›ì.'1IPfi-'1Il'flP'lIl"IIf1IP1 I1\"›1'rfl!'1kflI'1R*

LEZAMA Y COMPAÑIA
LAMINACION DE HIIRROS Y ACEROS

Fabrica y Oflolnla en
ARECHAVALITA

(Guipúzcoa) -
Teléfono ISO

a
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lfred H Schutte, S A

šï

- _ 11!

MOTORES DIESEL
LOCOMOTORAS
EXCAVADORAS
D U M P G R S
GRUAS MOVILES
DRAGAS FLOTANTES
T Il A C T O R E S
MOTO-COMPRESORES
MOTO-NIVELADORAS

vnuuunns ur uuu“ manu-mmm-mus-nfunnnws
ülwiøllfils k FIIESTHE IIISPIIIII

El Ilïlìlilll Illllfillllll, lïlll.
Colón do Lorroótegui, 43 -_. TeI6f.1?291 -

B I L B A O
D. Ramón de lo Cruz, 39 -Tolóf. 2693 26

M A D R I D

 &n&n&n»hn&|Anhn&o&n¢\wfih4¢4%v&w&›1&n&hma&aêu|&»!`w&n&n&n&h€`h&a&››&hG

f-¬.›vf¬_.n¢\.n¢`›

I

u`.››-nu›4`.›af--un.

MMACIUIIIASB I1EllR1\NIIElITI\S lDEi PÍ¡E(¦PSI()N

2w 'B

C A R R I L E S
IRAVIESAS
CAMBIOS DE VIA
PLACAS GIRAÍORIAS
VAGONEYAS

-AS

(WWW 20°”3-°~2“>f02;-
mm mm ww

AC S PARA
ì VIAS Y VAGONETAS
i ,

Orensteìn g Koppel
` una M-B-Ã

M A D R I D Canon do San Jerónimo. 44 - TEL. 21 46. 24
B I L B A O Alameda de Maznrrodo, 41 - TEL1 24 29
ÚÁRCELONÁ Rambla de Cnifluña, 66 - ÍÉL- 230200

K K -xm-
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RÁDERA HERMANOS
SOCIEDAD ANONIMA " BILBAO

ms». ru~oAoA su :ass
COBRE - LATON - ALPACA
ALUMINIO -ZINCUPRAL

Fundición. - Refinación.-Laminación. - Esliraje.
'I`ref|Ierias. - Tornilleria. -E.stan1naciún.- Forja.

(ìalvanizado.
Ofåñfìifltfiäliìãìlï'

`)lII`)l3)l3)¡3)$)§Ji3Jlfl`JI}-'D

APARTADO NUMERO IO7
¡mmm j Número Ill!!-55. - Uficina de Bilbao

I Númeru 24 (fiuldúlrunn) Fábrica
¢a\)¶)l§.›ìIš`Dlš`)Bf`)í|a2`)§)låàìíìÉ€ 

<¶(¶C§¦¶¶(ï¶<€I<íì*-16€-'!f"31ì°«'I<\¦9(¶"_

LA|nnusrn|A1.§5'W'“° 5^'“Z
S. ^. Tflllef de (Íunslrutciønefi y

Reparaciones fletálicns, Cal-
F-›I>¢~;¡¢4|¡¢1HI1 CH deveria, Soldadura autógena
Ferretuía Naval -¡¬e¡e-fonos,

†""¿f“"° '“¡"' “ ã Tmer, usos D<›m¡¢im›, 19
1 L 0 R R ¡ 0 Deusto - BILBA

_\›=¢_\››¡-`,¡nï| 1\“4f\¦'I<'\*1<\*»\“/I-\-†¡<`¦"!

mas I Sta., S. un 8.2
BÍCÍCÍEÍHS, dwrlqllilìflfiël, ã D I P I B ll

Fundición. Z

ãba¢%'l¢`›1I<%I<%'I¢\›u"ø'I<"`ra<`r

211'12 Z
l|š\›I4\;›

ff.Zo§
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B A (hmpnzcoa)
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IIIIPIXXXXIIIXXHXXXBXBXKXKXIXXXKXKXXIK

šã coMPREsoR¡-.=_s DE AIRE
Modelo XVH«2X

XXXXXXXXIKXXXIXKXKXKXKXKXXXXMKIKXXXKXKXKXIXIXKXKXXXI
21--|

IXXXXXXXIXXKXKXKXRXRXXXKXRXXXXKXXXXXIXXXXKÑXXXIKKXXX

KK

Más de 15 090 HP insta'adus en España.
 PrincipaImenlc en minas de carbón.

ngersoll-Rand
ontslbán, 5 _ MADRID

xxxxnxnxxxuxaxxxxxxxxxxxxxxxxxxxnxnx
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*ìocledad Bllbaina de

š_ aderas
Alquitranes, S. A.

R.=:s¿'RvAoo PAR

LUM

)
arivados del alquitran de la hu!

OFICINAS:

ae M. Ollbarri, 1 1.° - Apu. 3

TELEFONOS:

Fábnca 19862 Ohcma 10471

BILBAO
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' G 0 R ' F ' C 0 S §'*;'3°:'L NORTE. S. A. ' `
Aleacìones eipecialea

andes aimacenes frigorífi- _*
os para la conservación de A R R A L D f

géneros alimenticios.
D . Fabricacion de piezaseparlamentoa "gún Puno

independientes pan-:
Huevos - Bacalao - Carnes. Zum,¡¡¡¡¡¡ - V¡||¡¡,-f¢¡|
Tocina - Mantecas - Quesos. ' ¡(¡u¡pú¡c0¡¡
Aves - Caza - Pescados - Sa-
lazones - Frulas - Géneros ` Telegramas:
ongelados-Fábrica de hielo. S A R R ^

eneral Salazar H - Tel H-188 T¢|¿fun0 núm_3|9
BILBAOZZUMARRAG

<\›a=w|¢\›u\›u\›a4\›u\›|›:\›a¿\›|4\›u\›u`›u\›|a`›u`›u`›u\›a

«mw-I<`n<\aa<»«.»v¢\n<\fl<\=v¢\a<\a<`a<w-¢aane`a¢`›|e`›u`n2

1'¿|,L¡;R¡$ y ELOBRIAGA S A
fu _-' Fábrica de contadores

,Ez' S. A. de agua <TAVlRA-

Cnnstrucciones metálicas y 3 Â N ~* E B ^ 3 T | A 7*

ectgüflas;.FM¡:`åg¡'ì:¡¿:_'m_ C mtadoreu de agua. aistemaa
a 0 u de velocidad y volumen. - fs-

I I L B A 0 po: corrientea y exuunaubnes,
Apartado nan. 271 para habitaciones. Especia-
Ialqfamw 1 E Z le-¡pura agua calieure, gene-

_ ¡p.mgu¡m. 5¿ Y ¿Q rales. en todos los cahbrea. -
¡.¡¿¡°M “__ B", Gran-des. de helize W_olt.nnn

' L-1'››.'u-uma de vernfucaclón
LLOOIJ (ALAVA) Z yeslacioeadeenaayo

Íalålono núm. 38 Z Y COUÍÍOL

Qífrïífí

u3

l¢¡u.›a¢_`.-l¢§›I3)%`›$J

f¢-r¢\.r«¬`v|<`r|<\:~<\›¢<-\››<\.1w<`:v<`a-

FUND|C|ÓNfS Ygla Melalúrgiza Vascongada
TALLERES ARIÑO zusumfia, Meuonvn Y ci
Ad0|f0 QU¡ma"3 1-Úpategui š emma oe cosas v L/non

_ ( fïedondas. cuadradas.
Hierro malenble umerncano ...gm-..|..,.|¢_)

IARRAS MA . IZASColado y metales. Y 'E¡Fo¡^D^s
Tauefes mcctmcos' (Ea cobw rojo y al auanganesø.
Materhllefi Dll" Miflafl Y FW aa øelalaa aca vlrenlllos.)

` _ '. Ifiaflradol sin soldadura)Ladenas de nrerro maleable PERHLES ESPKMLES ._ “br
-EAWRT S Y de bulonea Y hñ.G§rl<\›I<"›v<%'vt""'›1ç¬`w<\:-«n\.›1¢\i

-fÓU-$-

|n¦`›¡l."›a\.-`;tl`›I|l`JIs`.'›U&›u~`,van;

de acero foriadu.
Domicilio aocielz R. Arlaa, I, bai- mm nuacefla (I na†===f~›~› †:.°:......°.........'.:;;† '

ELQRRK) (vigcgya) 2 Fabrica, “SII IILIAO

|&«w¢uuwwuwuA›wuuu 
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“FAIITUIIIAS VULUANU"
 
 

Enrique lorenzo y ua., ¿_

=¬i=:`
GRANDES TALLERES DE
CALDERERIA GRUESA Y
CONSTRUCCION NAVAL,
FUNDICION, ASTILLEROS

Y VARADERO

R
S
R

V I G O __<ssP.|Ña›Ro)
A P A R 1- A 0 o 1 a 2 -QI ® ¡
Íflfifgnggg 134 Y 2537 V ___ W V¬ _ Í _ '_ l l__l ¡

@

AGUIRENA, s. A.
lrcllla, aúm. 17 - I I L B A 0

CAPITAL 4.00II.0U Has.

IAQIIIIIIRIA Y IIAYEIML ELECTRICO - IA-
UIIA8, HERRAMIENTAS-ACEROS ESPE-
CIALES.-Deleqados para España de Ia fir-
na inglesa IOIIAS Y GOLVEII. (Aceros
IIOVI). RODAIIIEIITOS. - Delegados para
¡apela de Is casa inglesa RANSOIE-

IIRLE8-IEIRINB Go.
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Companna AuxiIiar L
de I:eI'I'OCôI'I'II8S

FABRICA DE MATERIAL PERROVIARIO
±lELSÃIN

5-ALrA,s.A.L

 (Guipúzcoa)

MAQUINAS DE COSER
I
I

0

APARTADO N." 30: Tglggrgmggg ALFA.

TELEFONO f 2 4 2 _ EIBAR (GLIIPÚIQQIT

a

BL-56.9

RODRIGUEZ ARIAS 8
TELE FONO-I3›5I8

c›-_--- -- _......›_-,. -_.v- _- -_†¬_ ~ ~ , _ V _ '_ _ í _ † _- v † í W
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MODERNA MÂQUINARIA DE EIEVACION
Y TRANSPORTE DE MATERIAIES

numno Pnoclmmx ne rnsnlcncuorl  

Gnúns mimi 0€ 2 A zoo TONS. DE CAPACIDAD. ELGC-
rmcss. A «mo o con-wømnoas.-Gnúas oenmcx. mc-
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