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La Economia Espafiola en 1958.—La formacién de Jefes de Equipo.—Célculo de los costos de alma-
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PRODUCCION INDUSTRIAL DE ALGUNOS PAISES
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COMPRESORES DE AIRE
MARTILLOS PERFORADORES &
MARTILLOS PICADORES §
Y HERRAMIENTAS NEUMA-
TICAS EN
GENERAL

REFRESBNTACION EXCLUSIVA PARA ESPARA
Fabrica

Teniente Coronel Norsia, L U IS Soccien'; Comssaie
Génova, 12

nimeros 65 al 69 RASSEI Toldlonos 214859 y 214834

Teléfono 274987 Direccién Telegrifica: LUBRA

M ADRID MADRID

INGENIERO DE CAMINOS
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S. A. E.

NUNEZ DE BALBOA, 27 APARTADO 650

MADRID
TELEFONO 36-35-00

Compresores de aire.

Estacionarios y transportables.
Depdsitos de aire.
Refrigeradores posteriores.

Perforadoras de roca.

Martillos picadores de carbdn.
Maquinas de cargar.

Cabrestantes y Polipastos neumaticos.
Herramientas neumaéaticas.

Maquinas para taladrar, roscar y atornillar.

Maquinas para esmerilar, cepillar y pulir.

Martillos remachadores, para expulsar y
descabezar remaches.

Martillos cinceladores.

Martillos para hincar pilotes y tablones, rom-
pepavimentos.

Martillos para esculpir y alisar.

Martillos para desincrustar.

Apisonadoras neumaticas.

-@ Barrenas Sandvik Coromant.
® Equipos de pintura por pulverizacion.

Pistolas pulverizadoras. Equipos para
pulverizarla salpicadura. Recipientes
de presioén.

Depuradores de aire.

Sopladores de chorro de arena.
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- PATRICIO ECHEVERRBIA, b A.
LEGAZPIA
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ESPECIALIDADES INDUSTRIALES

Herramientas para agricultura, mineria y obras.
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Aceros especiales. — Piezas forjadas.
Hierros laminados. - Chapa fina negra,

1 magnética, resistente a la corrosion.
-
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Calderas de vapor - Locomotoras de vapor, eléctricas
con motor Diesel y Diesel-eléctricas - Gruas, trans-
poriadores y construcciones metalicas - Tubos de
acero estirado sin soldadura - Tubos de chapa de
acero soldada - Motores Diesel marinos, estaciona-

rios y de traccién - Camiones - Tractores agricolas e
industriales - Fundiciones de hierro, de acero y de

bronce efc.
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¥ GORTAZAR HERMANOS, S. A. ;
: Ingenieros — Victor, 5-7 — BILBAD ¥
Oficina Técnica - Proyecto y Construccién de toda clase *
de instalaciones de maniobra y transportes me.dnicos *
TALLERES de FUNDICION, AJUSTE y CALDERERIA *
Grias - Puentes-griias - Elevadores - Transportadores *
* por Cadenas flotantes y rastreras - Cintas transportadoras *
* fijas y portdtiles, metdlicas, de goma, de tablillas. *
* Tornos de extraccién - Montacargas.
* CONSTRUCCIONES METALICAS. ;
* Direccion - 13917 - Bilbao *
* Telétonos: Oficina técnica - 10827 - Bilbao *
¥ Talleres - 98530 - Baracaldo 3%
< d
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¥ Indusirias Rennidas Minero-Melaldrgicas, S. A.

FABRICACION DZ 1LING ‘TE DE. COBRE EN TODAS
LLAS CALIDADES - BRONCES DE TODAS (LASES -
LATONES - METALES ANTIFRICCION «TERMAL»
METAL «ZALMUC» (aleaciones de zinc, sutitutivas del
latén) - ANTI\‘")NIO - SULFURO DE ANTIMONIO ten
P)o:voyen agujas' - OXIDOD ANTIMONIO - METALES

EIMPRENT \ 7 demds aleacinnes y metales no-férricos

SAN ADRIAN DE BESOS (Barcelona)
ALMURADIEL (Ciudad Real)
ASUA (Vizcaya)

IBANEZ DE BILBAO, 2 — Teléfono 16944
Telegramas «METALNOFER» — Apartado 385
BILBAD

belegaclén P opia: MADRID. Avda. del Generalisime, 30, bajos
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FABRICAS en: {
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t FUNDICIONES ITUARTE, S. A. *
* Casa fundada en 1887

Griferfa y valvuleria en general
para AGUA, GAS, VAPOR, PRODUCTOS QUIMICOS, etc.
Camisas de hierro y bronce centrifugado.

& PLAZA DEL FUNICULAR. 1 BILBAO Teléfono 40400
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ESTAMPACIONES S A N Z

BATERIAS DE COCINA
Cacerclas a presion “MAYESTIC"
Estuches, Insignias, Hebillas.

TIVOLI, 18 - Teléfono 12372 BILBAO
M N AL N D A N L N D ML e N2 S Me e Me e Mg Me e

e e T e Fie Ae

Al 2 ale Mo e Al

e 7 7 e Fie Fie A 7 7 7T ST A FR P T A e vie e e ek

EGUREN, S. A.

BILPAO
OFICINAS TECNICAS

ESTUDIOS, PROYECTOS E INSTALACIONES . HIDRO-

ELECTRICAS COMPLETAS. - CONSTRUCCION, MONTAJE

Y CONSERVACION DE ASCENSORES, MONTACAR-

GAS, ETC. — ALMACENES DE APARATOS CONDUCTO-
RES Y MATERIALES ELECTRICOS.

Fébrica de ldmparas “T [ T A N*" -
LA CORUNA - MADRID - SEVILLA - VALENCIA
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SOCIEDAD ANONIMA |

HIERROS- ACERO”S-_CARBONES

FERRETERIA- - MAQUINARIA |

Casa Central: Sucursal: h
ESCUELAS PIAS, 23 y 25 ZARAGOZA, NUM. 14
APARTADO 11 - TEL.21917 ~ APARTADO 26 - TEL. 68

ZARAGOZA
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: MIGUEL PEREZ FUENTES, §. A.

LUCHANA, 4 APARTADO 480 TeLEFONO 15527
BILBAO

Estaiio puro. 1dad: de estafio. M Antifriceié

brooee. Metales y Aleaciones en general.
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PRODUCTORA DE METALES - PRECIOS0S, S A. i

A S P

METALURGIA Y TRANSFORMACION DE METALES PRECIOSOS
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Astarloa, 7, 4.°
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t HIJOS DE MENDIZABAL 5. }

* l;;b!’.l‘“itd.ih;l“'ﬁ"g i

i TORNILLOS Y TUERCAS DE HIERRO - CADENAS 3
— oD e

* Apartado, 1 - r.ﬂiﬂfiw e DURANGO %
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FABRICACION DE

TUBOS DE ACERO
SIN SOLDADURA

H
ESTIRADOS EN FRIO Y EN CALIENTE *
TUBOS DE ACERO SOLDADOS A TOPE 3
NEGROS Y GALVANIZADOS i

*
;
e

TUBOS FORJADOS, S.A.

LA PRIMERA ESTABLECIDA EN ESPARA EL ARO 1892

APARTADO 108 FABRICA Y OFICINAS
TELEFONO 11353 ELORRIETA - (Bilbao)
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TREFILERIA BARBIER. soan. avva. LA PENA-BILBAO

Direceién Telegrifica: BARBIER - PERA - IIL“O Telélono n.® 14664
APARTADO

A
FABRICA DE ALAMBRES, TACHUELAS, cu.vm runns REMACHES
DE muno. COBRE, ALUMINIO Y DURO ALUMINIO, CLAVILLO DE
LATON, Y LLAVES PARA LATAS. <ELECTRODOS EXCTHERME:
Patente Sécheron Suiza. Electrodos de alta calidad para
% la soldadura eléctrica.
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SOCIEDAD ANONIMA
JOYERIA Y PLATERIA DE GUERNICA 3

Fébrica de Cubiertos Plata, Metal blanco plateadn, Alpaca g

pulida, Acero inoxidable, Acero estafado brillante, Cuchi-

lleria de mango pllteldo y hoja inoxidable, Cuchii leril de g
mango de alpaca y hoja innxldai:le

GUERNICA
XU

r-onaas
LA ENCARTADA

Unica fdbrica en Vizcaya

z
!

(Vizcaya)

4

OFICINAS:
General Concha, 12
BILBAO
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1 Sociedad Andnima

TALLERES DE DEUSTO

Apartado 41 - BILBAO

FABRICACION DE ACEROS Y HIERROS MOLDEADOS
SISTEMA SIEMENS Y ELECTRICQS,
PIEZAS DE FORJA, ETC
ACEROS MOLDEADOS ;
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¥ TALLERES SAN MIGUEL, §. L
E CALDERERIA GRUESA Y FINA
&
¥
¥
¥
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TALLERES DE FORJA Y MAQUINARIA

1,
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CONSTRUCCIONES METALICAS

Apartado 405 — Teléfonos 17689, 38745, 36740
BASAURI-BILBADO
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% TALLER MECANICO
§ TROQUELERIAS BILBAO

Especielidad en toda ciase de Troqueles. Cortan-

tes para cartonsjes. (oquilas para fundicién.

Moldes para pldst cos y goma. Cortantes para tu-

bos. Estampas. Dispositivos especiales para fabri-

cacién de piezas en serie. Mecanizado de piezas
de precisién. Mecanica general.

ITURRIBIDE, 93-98 —_ TELEFONO 12039

BILBAO
UK RN RO SOOI OO

SO OO OO PO

) {
i |
)

| RICARDO 5. ROCHELT S.A. |
i Casa fundada en 1858 %
1 Fabrica de envases metéli - Tap corona - Mela- ;
!i les - Chapas - Tubos - Flejes - Alambres. ;
! Vda.de Epalza, 5,1.° — Apartado 120 |
)
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| PASCH Y'C!;

)
' ALAMEDA DE RECALDE,

APARTADO 224 - TELF.
BILBAO

{ e

“REPRESENTANTES GENE-

RALES DE LA M. A. N.”'
N S PRNERARE.

A —
E VIUDA DE DIONISIO LARRINAGA
|

FABRICACION DE BALLESTAS Y MUELLES

PARA AUTOMOVILES Y CAMIONES

ALAMEDA DE MAZARREDO, 5
TELEFONO NUM. 13853

BILBAO
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FABRICA
g RODRIGO SANCHEZ DIAZ
)

Cubiertos de Acero estanado De Alpaca
Plateados - Cuchillos con mango de
Alpaca y Plateados.
Oficinas: i
Buenos Aires, 7 - Teléfono n.

° 11665
B.ICLoBa2A ©O ;




[RITURADORES

yssle, JA

Tateres on aspe - 1e. %7 BILBAO
IL Apartado 43
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TALLERES "LLAR",S.A.E
%
-
x

MOTORES DIESEL. —— MAQUINAS TALLADORAS DE ENGRANAJES

BASCULANTES HIDRAULICOS.— MAQUINARIA EN GENERAL.
Telélonos 12351 — 30218 BOLUETA - (Bilbao)
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CORDELERIAS (Fibrica de)

SASIETA Y ZABALETA
CORDELERIA MECANICA
Fasricas ex Lemona
Oricinas: P. Uribitarte, 3, 2.° - Teléfono 19851 - BILBAO
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£ NUEVA MONTANA QUIJAN, . A.

FABRICAS DE

FORJAS DE BUELNA Y NUEVA MONTANA

Apartado 139 y 36
Telefonos numeros 3829 y 3910
Direccion Telegraﬁqa «NUQUISA »
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INSTALACION DE F.l.lll‘; I]F FLOTACION
CAMIMET

'royeclos, construccion y monltaje de instalaciones

ile concentracion de minerales (flotacion, gravime-

tria, sink-and-flout). Laboratorios de investigacion
de problemas de concentracion de menas.
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DOMIEGILIO SOGIAL:
BAILEN, 1. — Teléfono 14939

BILBAO
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SOCIEDAD GENERAL DE

PRODUCTOS CERAMICOS

BAILEN BILBAO
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Fabricacién de Barnices y Pinturas

1 MACHIMBARRENA Y MOYUA, S. A.
Teléfono 12065 Apartado 291
B3I BB - A2
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METALISTERIA FERRO-NAVAL

TRABAJOS DE METALISTERIA EN GENERAL.
ESPECIALIDAD EN FERROCARRILES Y BUQUES:

José Maria Escuza , 4 - Teléfono 35130 - BILBAO
i
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INDUSTRIAS LUKE, S. A,

CROMO, Niquel, Oro, Plata, Cadmio, etc.

b

¥

%

Talleres de restauracién de metales. Bafios de :
€

Gordoniz, 22, 1.° P
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Y de esas herramientas,
sobre todo, la que des-
taca por su eficiencia,
duracién, minimo con-
sumo y coste reducido;
la que lleva en su marca
ASTRA (el nombre que
en el ramo del arma-
mento se ha hecho cé-
lebre por la concienzu-
da construccién de los
productos que distin-
gue) la garantia de su
perfeccidén...

ko Picoor ASTRA o

ASTRA UNCETA Y COMPANIA, §. A. - Guernica (Vixcaya)]

( SOLICITENSE. SIN COMPROMISO, CATALOGOS DESCRIPTIVOS ) WM-&-V-&--&-s&—vvv—&--&-\'a $

De la mism Casa: Pistolas y accesorios para la Industria Textil

i e S e e e

LA ESPERANZA

CONSTRUCCIONES MECANICAS - INSTALA
CIONES INDUSTRIALES - FUNDICION HIERRO
COLADO HIERRO MALEABLE - BRONCE Y
LATON - FORJA AJUSTE - CALDERERIA
CERRA JERIA HERRERIA - COCINAS ECONO-

MICAS - MAQUINARIA PARA TEJERAS.

JULIAN DE ABANDO, §. 2.

HENAO, 46 - Teléfono 18595
BILBAO

e e e S e o

Laminacién en frio de Flejes de Acero para embalajes, Embuticién:
Templados y demé» aplicaciones - Precintos y Mdquinas de Precin-
tar, Estampacién de piezas metalicas,

ALVAREZ VAZQUEZ, S.A. j

Apartado 290. - Telegramas: AMALVAR - Tel. 42707, 42706 y 42705
Fébriea y Olicinas en
URBI - BASAURI (Vizcaya)

e RSOSSN
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VENTANAS METALICAS §

GON PERFILES ESPECIALES

ANTONIO KAIFER
M. Unamuno, 3 BILBAO
FORFOAUROR OO FOUROUFOTROUROTR

A

FORROA
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PRODUCTOS QUIMICOS Y 4
?

ABONOS MINERALES

f

Fabricas en Vizcaya: (Zuazo, Luchana, Elorrieta
y Guturribay), Oviedo: (La Manjoya), Madrid, Se-
villa: (El Empalme), Cartage: a, Barcelona: (Ra-
dalona), Madlaga,

Caceres: (Aldea-Moret) y

isboa: (lrafaria).

.}

.?

$

t

$

!

SUPERFOSFATOS Y ABONOS COMPUE~TOS <
GEINCO (ANTIGU 1 SOCIEDAD GENERAL DE

INDUSTRIA Y COMERCIO) — NITRATOS. — i
SULFATO AMONICO.—SALES DE POTASA.—
SULFATO DE SOSA.— ACIDO SULFURICO
ANHIDRO.—ACIDO NITRICO —ACIDO CLOR-

HIDRICO. — GLICERINAS.
'i
i

%
{.
:
T
§ Los pedidos en BILBAO: a la
+
$

Sociedad Anonima Espafio a de la Dinamita
Apartado 157

MADRID: aUnién Espaiola de Explosivos
Apartado 69

OVIEDO: a Sociedad An6nima «Santa Barbara»
Apartado 31

{’ SERVICIO AGRONOMICO:

L LABORATORIO para el andlisis de las tierr. s
Abonos para todos los cultivos y adecnados a
todos los terrenos.

4

-
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+ COMERCIAL QUIMICO METALURGICA
E SOCIEDAD ANONIMA
+
-

Gran Via, 4, 3. — Telélono nimero 19382 — BILBA O

TELEGRAMAS: QUIMICA - BILBAO Apartado nim. 52
Materias primas y suministros para industrias - E:pecialidedes para {.
jundicién, Plombagina, MNegros de grafito, Crisoles, & Suministres
répidos y calidades inmejorables. <"

e
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GASTANOS URIBARRI Y CIA.

RETUERTO - BARACALDO

FABRICANTES DE CUERDAS E HILO, CUERDAS DE ABACA,
SISAL Y COCO, HILDS DE ABACA Y SISAL “HILD DE ABA-
VILLAR”, MALLETAS “ATLANTA” ————

B e
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Gonstrucciones A corazadaei

v
ARCAS DE wuce, CAMARASGS
dr;.‘:
CAUDALES omz‘q%‘ A[:UHAZAUAS%
hierros de arte.
Bl L-BA O

Hotoru para bicicleta

R 0" de aceite
PRteria metdlica. Herreria y
o Cerrajeria. Fundicién de
Metales. Aparatos «D | N«
para Buques. Material pa-

onstrucciones, Ven-
tanales y Carpin- des Talleres Mecénicos
L e e e e e e e e e

e S e
e b nt

&

pesado. Motores de N
explo-lén 'SAMSOM" §
ra Vagones de F. C. Gian
PALENTES PROPIAS
Olicinas y Exposicién

Grupos moto-bombas
*“SAMSOM". Bronces

Avd. Gregotic de la Revills, 9 - Telél. 15615
Fébrica: Zorrozaure, 16

4—++4-@-e~++++++++1.
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JUAN C. CELAYA e Hijos |

Astilleros de Conséruccién y Reparacién de Buques.—Ta-
lleres de Ajuio Cnldanh li Fodn.—}‘udiddn Hurms
g Mou!u —Constr repar ~ [nsp
: « : de Bugues. —-Dugncn de Bugques.

DESIERTO - ERANDIO Teléfono 19.661
NIPTOEOSTSOSOROSOMOSUOSOSOSOSOSOSOSOSOBON

- i ‘ﬂ“"’ﬁ""""_}

-
7
¢
$
?
$
!
+
.i

Fundiciones ‘“SAN MIGUEL"

de ECHEVARRIA Y COMPARNIA

Fundiciones de Hierro y toda clase de Metales
Especialidad en Articulos de Ferreteria
Matesrial Sanitario
Diteccién Postal: APARTADO NUMERO 38

YURRETA - DURANGO
L S e

T
B A

{ D. BUSATO
+ @

¢

{. res.—Fabricacién de alta calidad y preeisién.

“
i
TALLERES MECANICOS DE PRECISION +

Bulones de pistén para todos los tipos de moto- +

* Alamsda, 13 (Recalde-Berrl) - Teléfono 13529 - BILBAOD i

ENVASES METALICOS

+
BARRENECHEA, GOIRI Y CIA. LTDA. }
LITOGRAFIA SOBRE METALES i

1

BOTES PARA ESMALTES Y PINTURAS. LATAS PARA ENCAUSTICOS,
BETUNES, GALLETAS, EMBUTIDOS, MANTEQUILLA, PIMENTON,

-~
ENVASES PARA CONSERVAS DE PESCADOS, VEGETALES, ETC
GRASAS, PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS. ETC., ETC.

Fibriea: IPARRAGUIRRE, 27 T - Teldfono ndm. 12943
Olieina: A. RECALDE, 30 Bllbao Clave A.B.C.5."E.D-C

B S e fam a e e S S o e e e e

i~
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VALENTIN RUIZ + Saturnino Vergara

4-
!

Soldadura autégena y eléctrica
i oo smario i + Eltampa:l:é; . t?aleiundidén 3
4.
&

Galvanizacién + Uribarri, 8 - Tel. llll‘l'%

Matico, 21y 23 - Tel 10241
BILBAD illLlAO

e e e LR e e S

i
|
i

b comatenes bareos T 212 ARRETA

¥

etc, etc, OBTENDREIS GRANDES E IRIONDO i
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La Economia Espanola en 1958

Frente a la situacién econémica mundial, contrasta el progreso de la economia espaiiola en 1958.
La expansién gozada por la renta nacional desde 1950 ha continuado en el iltimo ejercicio en valores reales,
pero el ritmo de aumento ha sido menor que en el promedio de afios anteriores, calculindose en el 3,8 %,
frente al 8,2 9, en 1957 y una tasa exponencial del 6,6 %, en el periodo 1950-58.

Este progreso no se ha efectuado sin problemas. El comercio exterior, cuyas perspectivas se vienen
ensombreciendo desde principios del siglo, ha llegado a una situacién de grave crisis tras la pérdida de
las cosechas de agrios en 1956, mientras que en la situacién monetaria perdura un proceso inflacionista
que no se ha podido interrumpir, no obstante los esfuerzos realizados en los dos tltimos aiios. Todo ello
ha incidido en gran medida en el valor externo del signo monetario.

En la mejora de la renta nacional conseguida en 1958, ha participado la produccién agricola con un
aumento del 2,1 %,, mientras que la produccién industrial ha gozado de un incremento del 7,8 %,. La mayor
parte de las producciones basicas arrojan notables aumentos en 1958, algunos de ellos superiores a los de
los ejercicios precedentes. El caso mas significativo es la expansién de la produccién de acero, debida a
la entrada en accién de la fibrica de Avilés y a las ampliaciones efectuadas en la industria privada, a mas
de una mayor facilidad en el abastecimiento de materias primas.

La renta nacional podria encontrarse en 1958 en torno a 438.934 millones de pesetas corrientes,
con un aumento nominal del 12,1 9%, sobre la de 1957, que corresponde a los aumentos de precios y a un
incremento real del 3,8 9, como se ha dicho. Estas cifras arrojan una renta por habitante que oscilard en

torno a las 14.800 pesetas.

Dentro de las producciones industriales destacan los buenos resultados obtenidos en la fabricacién
de acero, que se eleva a 1.475.000 toneladas, con un aumento del 7,8 9, sobre la del afio anterior. Esta
expansién ha sido posible por la disposicién de mas coque y chatarra en el presente ejercicio, y por un notable
incremento de la produccién de lingote de hierro, que ha llegado a 1.320.000 toneladas, excediendo en el
37,5 9, sobre la de 1957 y permitiendo exportaciones muy substanciales.

Puesto que se reforzara la producecién de acero en Avilés en 1959, el progreso de la industria side-
rirgica en Espaiia ha de ser tanto o més fuerte que el conseguido en el presente aiio.

La electricidad, que es otro de los factores esenciales que miden la produccién industrial, ha ob-
tenido un incremento del 12 % en el presente ejercicio, alcanzindose una generacién de 16.350 millones
de Kwh., a pesar de haberse sufrido restricciones al principio del afio en algunas zonas. La produccién tér-

mica ha representado algo menos de un tercio del total, pero esa proporcién ha sido mayor que la de cuales-
quiera de los afios comprendidos entre 1950 y 1956, siendo sélo inferior a la de 1957.

La base de la industria quimica, que es la produccién de dcido sulfirico, ha progresado en 1958
en un 7,8 %, alcanzando cifras de 1.030.000 toneladas. El sulfato aménico ha conseguido también un aumen-
to, con una produccién de 180.000 toneladas, y los abonos fosfatados arrojan cifras de 1.750.000 toneladas,
con un incremento del 10 9, sobre las del ejercicio anterior, mientras los abonos potisicos ofrecen una
expansion del 8,3 9%, en el ultimo aiio.

Otras producciones basicas han obtenido resultados muy satisfactorios. La de cemento ha llegado
a 4.800.000 toneladas, con un incremento del 7 %, sobre las de 1957 la produccién de carbén, por su parte,
se ha elevado a 17.075.000 toneladas, lo que significa una expansién del 3,8 9, sobre la del aiio anterior,
que a su vez representé un alza del 11,2 9, sobre la de 1956.

Las importaciones de petréleo siguen creciendo, como en aiios anteriores. Se estiman para 1958
en 5.888.000 toneladas, en comparacién con 5.672.000 toneladas a que ascendieron en 1957. La aproba-
cién por las Cortes de la nueva Ley de Hidrocarburos ha de ofrecer excelentes perspectivas para la prospec-
cién en aiios futuros, a juzgar por una reciente publicacién de la Organizacién Europea de Cooperacién
Econémica.
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No obstante la escasa influencia que tiene la situacién econémica mundial sobre la espaiiola, aquélla
se ha hecho sentir en algunos productos. La produccién de mineral de hierro ha disminuido en el 6,5 9,
en relacién con el afio anterior, elevindose a 4.897.000 toneladas, con cifras que superan, sin embargo,
a las de 1956 y 1955. La baja de los mercados de exportacién ha afectado asimismo a las piritas, cuya pro-
duccién de 2.065.000 toneladas es inferior en un 8,6 %, a la del aiio 1957.

A pesar de la situacién de los mercados mundiales, las sales potisicas, el cinc y el plomo han con-
seguido un incremento en su produccién de 1958,

El indice de produccién de la industria textil en 1958 ha sido superior en un 7,3 %, a la del afio anterior.
Sin embargo, la industria ha sufrido una grave crisis en sus ramas de algodén y la lana, al final del ejercicio
corriente, por no haber aumentado el consumo al mismo ritmo que la produccién.

Este computo de datos han sido elaborados por la Seccién de Estadistica del Banco Central, entidad
que todos los aiios viene publicando sus Estudios Econémicos con tal profnsién de cifras y detalles que le
hace ser el mas documentado y perfecto de cuantos se publican.

Compaiiia de Prospeccion Geofisica, S. A.

GEOPROSCO

Avenida de América, 2 - Teléfono 552604 - MADRID

Estudios geologicos, geofisicos magnéticos, eléctricos, gravimétricos, sismicos,
radiactivos, testificacion eléctrica y geoquimicos para investigaciones de yaci-

mientos minerales, aguas subterraneas e ingenieria en general

Director Técnico Director Gerente
D. Ismael Roso de Luna D. Rufino Gea Javaloy
Ingeniero de Minas Ingeniero de Minas
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La formacion de Jefes de equipo

Por José Mallart

1

1. El jefe de equipo, aun siendo obrero,
es dirigente

Cada dia mas se reconoce la necesidad de traba-
jar en equipo. Indudablemente, las ventajas de la
divisién del trabajo aumenta a medida que los
hombres logran combinar sus esfuerzos.

En la revista «kEmpresa» (Madrid, Enero de 1956,
pags. 20-23) sefialamos normas para la constitu-
cién de equipos de empleados. Como en esa misma
revista habiamos tratado ya mucho de la formacién
de dirigentes, y especialmente de dirigentes inter-
medios, no descendimos a las peculiaridades de la
formacién de jefes de equipo. Quisiéramos suplir
desde aqui esa falta; no vaya a creerse que, por
tratarse de unos jefes que, en gran parte, son
también ejecutantes, pueden carecer de formacién
como jefes.

Por cuanto son dirigentes, han de tener conoci-
mientos de Organizacién Cientifica del Trabajo,
han de saber cémo se pueden mejorar los métodos
de trabajo y elevar la productividad, cémo hay
que tratar a los subordinados.

Tanto en el orden informativo como en el pro-
piamente formativo, la labor se simplifica enorme-
mente si se dispone de unas bien elaboradas «Nor-
mas de trabajo del Jefe de Equipo», que ademds
de sefialar las cualidades exigidas, las funciones y
las responsabilidades del cargo, den reglas prac-
ticas, transmisoras de aquellos conocimientos. Sin
embargo, suelen ser necesarios los analisis, la expli-
cacién y el comentario, referidos a los principios
de organizacién cientifica en que se fundan las
mismas normas. Generalmente hay que insistir
en los principales medios por los cuales se puede
lograr ahorro considerable de movimientos, de
esfuerzo y de tiempo en los equipos, presentando
casos concretos que se dan en las tareas propias
de la rama de actividad (trabajos agricolas, mi-
neria, etc.)

2. Lecciones o reuniones para la
formacién de jefes de equipo

El instructor o el conductor de reuniones para
comentario de las normas del cargo debera llamar
la atencién sobre numerosos trabajos en los que se
procede antieconémicamente y en los que dividiendo
o mejorando los procesos, simplificando las opera-
ciones y eliminando movimientos indtiles, puede
evitarse mucha cantidad de energia y de tiempo.
Presentando casos concretos, se examinaridn los
factores principales de la productividad en las
tareas, a saber:

—Buen planteamiento del trabajo, con divitién
y adecuada distribucién de operaciones ente los
trabajadores.

—Empleo de instrumentos ahorradores de energfa
humana.

—Colaboracién y coordinacién de actividades. .
—Establecimiento de medios de transporte ripidos
y seguros.

—Utilizacién de las energias latentes del personal,
desarrollandolas con instrucciones cuidadosas,
educacién y estimulo.

Teniendo cada uno delante un esquema, que
puede ser la «Ficha para mejorar los métodos
de trabajo», de T. W. L, se analizardn y -
explicardn sus diversos apartados con ejemplos
de la rama profesional en cuestion. También se
podra utilizar el Cuaderno de O. C. T., nim 2,
Disposicién del lugar de trabajo y simplificacién
de tareas, que en algunas Empresas se ha repartido
a todos los jefes intermedios, junto con diversos
nimeros de este mismo «Boletin de la Asociacién
Iberoamericana para la Eficacia y la Satisfaccién
en el Trabajo».

Conviene hacer especial hincapié en los factores
humanos de la productividad, p incipalmente en
los de orden psiquico, sin olvidar los de cardcter
fisico (posiciones del cuerpo, actitudes, direceién
y zonas Optimas de los movimientos de las manos,
simetria y simultaneidad de los movimientos, etc.)
La experiencia nos dice que, para esto, las demos-
traciones précticas, la proyeccién de peliculas, la
presentacién de laminas o grabados son necesarias.
A falta de esto, se puede recurrir a la gesticulacién
y a la imitacién de situaciones reales.

3. La higiene y la seguridad en las obras.
Modo de imbuir a los subordinados el
’ espiritu de seguridad

Como desarrollo de las lecciones, comentarios
y discusiones sobre la organizacién cientifica del
trabajo, derivando de los conceptos fundamenta-
les sobre la fisiologia de las posturas, de las acti-
tudes y de los movimientos, se hard ver que al
determinar cudles son los actos mds econémicos
de energia para el hombre y, por tanto, los que
garantizan mayor productividad, se resuelven tam-
bién los problemas de higiene y de conservacién
de la capacidad laborativa. Se demostrara que el
ofrecer al subordinado o al compafiero buena
disposicién de trabajo ha de ser tanto “m medio
para el rendimiento como para la satisfaccién
mientras se trabaja.

Comprobada la necesidad de ensefiar a trabajar
en condiciones fisicas y psiquicas que concuerden
con las exigencias del buen funcionar, del trabajar
en equilibrio orgénico, el futuro jefe de equipo veré
que hace falta ir més alla de los minimos de higiene
y seguridad sefialados por la legislacién laboral,
por cuanto interesa a los trabajadores, como a la
Empresa, evitar los accidentes y prevenir la en-
fermedad. Una accién decidida en este respecto,
impulsada por unas charlas nuestras, una distri-
bucién de Boletines de la A. I. E. S. T. y un Con-
curso de Interpretacién de Carteles de Seguridad
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y Organizacién del Trabajo, tuvo como resultado
eliminar virtualmente los accidentes de las Obras
del Salto de Saucelle, en la frontera hispanoportu-
guesa (Empresa «Iberduero, S. A.»).

Si se trata de trabajos de construccién de mi-
neria, de transporte u otros que tengan movi-
miento de materias o hay que preparar especial-
mente para la prevenciéon de accidentes, los jefes
de equipo de construccién deberdn prestar especial
atencion a las medidas preventivas que se han de
adoptar en trabajos de excavacién, de tuneliza-
cién y de movimiento de materiales. Tenemos atin,
para que se puedan distribuir a los cursillistas as-
pirantes a J. de E., ejemplares del Boletin nim. 17
de la A. I. E. S. T., «Seguridad y eficacia en el
manejo de materiales y cargas» del que se pueden
discutir 0 comentar en reunién varios pasajes.

4. La observacién de los hombres en sus
capacidades individuales. El arte de
instruir, de estimular y de tratar a

los subordinados

Nadie discute la necesidad de que el ejefe de
equipo conozca bien las capacidades y la manera
de ser y de reaccionar de cada uno de sus subordi-
nados; nadie podrda dudar acerca de la convenien-
cia de observar a éstos en sus peculiaridades mien-
tras trabajan y a través de lo realizado por cada
uno. Para esta observacién conviene dar a cada
uno de los cursillistas una pauta que, en lo esencial,
contenga los puntos y la disposiciéon de la que
presentamos en la pag. 30 del Boletin nim. 38,
«cémo de los dirigentes pueden sacar mas partido
de sus hombres».

Nuestra pauta esta dispuesta para calificar a
cada uno cuantitativamente (de 0 a 5), a la vez que
de una manera cualitativa, poniendo un punto en
el cruce de rayas de la cuadricula marginal.

5. Preparacién para el ejercicio como jefe de
equipo en la rama especifica

Conociendo ya los cursillistas el modo practico
que se ofrece al jefe de equipo para estudiar las
aptitudes de sus hombres y, por otra parte, habién-
doseles ilustrado acerca de las técnicas generales
de conduccién, instruccién y estimulo de trabaja-
dores, hay que pasar al estudio de las funciones
especificas que aquél ha de tener confiadas y al
conocimiento de la manera de organizar las tareas
y de mejorar los métodos de trabajo. Igualmente,
aun después de haber introducido a los futuros
J. de E. en el arte general de instruir a los subor-
dinados (siguiendo de cerca, como hemos indicado,
una ficha como la que para esto elaboré la institu-
cibon T. W. L), se deberd ensayar conveniente-
mente en lo especifico de la rama este arte de ins-
truir.

Para el estudio de las funciones se podra seguir
lo establecido en las «Normas para el ejercicio del
cargo», si existen. Cuando en éstas figuren reglas
pricticas de organizacién y consejos para sustituir
los hébitos de mando autoritario por los de éstimulo,
se analizarin y comentarin para tratar de con-
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vertir al jefe de equipo en animador de sus hombres,
a quienes debe alentar y asistir en sus dificultades.

Igualmente se debe insistir en la necesidad de
tratar con respeto y consideracién por la dignidad
humana que hay en toda persona y que se ha
de fomentar en los subordinados.

A titulo de ejemplo, a continuaciéon publicamos
las «Normas para el Jefe de Equipo de Construc-
cién», de Hidroeléctrica Moneabril, S. A., que
nosotros mismos hemos utilizado como instrumento
principal en un Cursillo de Formacién de Jefes
de Equipo en la Delegacion de Obra de esa Empresa
en Ribadelago (Zamora, Espana).

11

I. Definicion del jefe de equipo

Jefe de equipo es el agente de direccién elegido
entre los trabajadores que, habiendo sido preparado
para conducir a un grupo de hombres, dirige o
vigila determinadas operaciones o determinado
sector de obra, cuya ejecucién le ha confiado el
capataz o el encargado.

II.  Aptitudes y cualidades requeridas
para ser un buen jefe de equipo
a) Fisicas.—Integridad fisica y robustez su-

ficiente para soportar inclemencias del tiempo y
realizar sin cansancio una vida de actividad va-
riada. Visién y audicion normales. Ausencia de
toda dolencia que pueda dificultar su trabajo y
agriar su caracter,

b)  Mentales y caracterolégicas.—Inteligencia ge-
neral no inferior a la media (que le sitie de un modo
natural en un nivel superior a sus hombres).
Inteligencia espacial (vision y comprension de
situaciones en el espacio). Espiritu de organiza-
cién y de colaboracién. Dotes de mando. Aptitud
para estimular, para dirigir sin ser autoritario ni
testarudo. Serenidad para dominarse a si mismo
y para dominar a los demds. Espiritu de justicia
(sobre todo para la calificacién de su personal y
del trabajo de cada uno de sus subordinados).
Capacidad de influenciacion sobre otros para edu-
car e instruir a sus hombres. Atencion distribuida,
voluntariamente dispersa. Interés intrinseco por
el trabajo de Construccién (vocacion de cons-
tructor).

c) Preparacién técnica.—Conocimientos pric-
ticos de Construccién. Organizacién cientifica del
trabajo de Construccién. Psicologia y trato de
hombres. Geometria, Mecanica, Electricidad.

Cultura general. Facilidad para el calculo.

d) Preparacién especial para el cargo.—ldea
exacta de los fines de la Empresa. Conocimiento
preciso de las orientaciones y normas de trabajo
en ella, para seguirlas él y saberlas explicar a sus
subordinados. Nociones claras acerca de la migién
y obligaciones del Jefe de Equipo. Conocimiento,
a ser posible practico, de los oficios o tareas que
tiene bajo su mando.

e) Condiciones personales.—Sentimiento de la
responsabilidad por los hombres y por las cosas
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que han de depender de él. No estar rodeado de
circunstancias familiares o sociales (ue merma-
rian su autoridad.

IIl. Funciones y reglas de actuacién

A) Referentes al objeto y fin de la obra que se le
confia.

Preparar la ejecucién de los trabajos que le
encomienda el capataz o el encargado, para luego
mejor dirigir esta ejecucion.

Disponer los materiales, el herramental y los
hombres necesarios en cada sitio, de manera que
nada falte, nada sobre y nada esté en malas con-
diciones o mal colocado para la realizacién satis-
factoria de la obra.

Dirigir personalmente las obras a él confiadas
de modo que resulten de gran solidez y perfeccion,
a la vez que con el menor coste posible.

Comprobar que se sigue el plan sefialado y que se
tiende a lograr la solidez y la perfeccién de la obra,
cuidando de que sus hombres apliquen rigurosa-
mente las reglas de construccién y tengan la preo-
cupacién de perfeccionarse constantemente en su
oficio, en sus modos de trabajar.

Procurar que, en lo que se refiere a ejecuciéon,
la obra sea de coste reducido, y con ello, contri-
buir ‘a que el conjunto de las obras pueda seguir
hasta su término, teniendo el jefe de equipo cons-
tantemente dispuesto el sitio que ha de ocupar
cada uno de sus hombres.

B) Referentes a los elementos necesarios en el tajo

Realizar una sistematica disposicion de los
tajos en cuanto a situacién de materiales, de herra-
mientas y demas elementos de trabajo, como con-
dicién indispensable para que cada hombre realice
£u tarea con la maxima economia de movimientos
v de tiempo.

Constituir bajo la direccién del capataz o del
encargado su equipo de personal, con los materia-
les, las herramientas y demas medios de trabajo
que necesite para comenzar el tajo que se le ha
confiado, v a medida que avance la obra, ir comu-
nicando sus préximas necesidades con la anticipa-
cién debida para que el trabajo nunca se interrum-
pa o perturbe por falta de algo.

Evitar los excesivos acopios de material, que se
podria estropear, o de herramental, que podria
necesitarse en otro lado, no excediéndose en sus
previsiones y devolviendo lo que ya no necesite.
 Cuidar de que se mantenga en perfecto estado
de uso todo el instrumental de su tajo que no tenga
asignado ningiln especialista para manteniemiento.

Llevar un registro de las herramientas y demas
elementos de trabajo que se reciban en su tajo y
de los que se devuelvan, con expresién del estado
en que se encuentren, a la entrada y a la salida
de su dominio, en los mismos términos que figuren
en el boleto que él firmara en el momento de recep-
cién o en el que le dejara firmado el receptor de lo
- que él deyuelva. '

‘€)' Referentes a la ejecucion y direccion de trabajos
.. Distribuir las tareas entre sus hombres de acuer-

do- con las capacidades e inclinaciones que haya

observado en cada uno de ellos y de acuerdo con
la experiencia y los conocimientos que demuestren
tener.

Instruir bien a todos acerca de lo que han de
hacer y acerca de la manera cémo han de hacerlo
para lograr que:

—Cueste menos esfuerzo.

—Lleve menos tiempo.

—Acarree menos peligros.

—Permita aprender mejores procedimientos.

—Procure mayores ganancias a cada uno.

—Dé la satisfaccién de contribuir al éxito de
la obra.

—Haga participar en mayor medida al aumento
de la riqueza de la comarca y de la Nacién.

Explicar las modalidades de la obra, sus obje-
tivos y los medios mejores para realizar el trabajo,
teniendo en cuenta lo que sabe hacer cada uno y
cémo sabe hacerlo para no dejar sin decir lo que
se ignora, no repetir lo ya sabido y no herir la
susceptibilidad de ningin subordinado.

Estimular a hacer las operaciones segin los
métodos mis econémicos, mas cientificos, mas se-
guros y menos peligrosos, demostrando que son
los mejores y los que méds cuenta tiene ‘rara ellos
v para la Empresa. Emplear palabras de aliento
y aprobacién cuando los obreros hacen las cosas
bien.

Resolver prontamente las dudas que puedan
surgir individual o colectivamente en los ejecutantes
al iniciar los trabajos. Cerciorarse de que todo el
mundo sabe bien lo que tiene que hacer y cémo
tiene que hacerlo.

Prever de acuerdo con el capataz o el encarga-
do, para los casos de mal tiempo, de retraso en
el suministro de materiales o en la reparacién de
méquinas, asf como para otros posibles motivos de
interrupcién del trabajo en los tajos, la ocupacién
de los hombres en tareas suplementarias, reser-
vando para esos casos lo que pueda desprenderse
de los procesos de trabajo normales.

Prevenir los accidentes evitables, alejando los
peligros mediante las precauciones materiales re-
conocidas eficaces y educando al personal para que
ponga de su parte todo lo que de él dependa (que
es mucho), para lograr la méaxima seguridad en
los trabajos.

Pensar y sentir por los subordinados que pien-
sen y sientan menos de lo que seria deseable, y
estimularlos a ser reflexivos y sensibles a lo elevado.
Eliminar entre ellos las ideas fatalistas y fortale-
cerles la voluntad de conseguir los fines propuestos
mediante el trabajo, a la vez que fomentarles los
deseos de prosperar trabajando cada dia mejor y
portindose dignamente..

D) Referente a disciplina y coordinacién

Seguir las instrucciones que el jefe inmediato
superior seiiale para la mejor realizacién de los
trabajos y, sobre todo, para la coordinacién de
las actividades confiadas a los diversos capataces
y jefes de equipo..Con este objeto, asistira a las
reuniones convocadas por el encargado en las que
cooperara con sus observaciones. Igualmente pro-
cedera en las demas reuniones a que sea convocado
por la Direceibn. ... ...coigorgons s
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Informar a sus superiores acerca de todo lo que
pueda interesar para mejorar los trabajos o evitar
inconvenientes.

No regaiiar dirigiéndose contra alguien pibli-
camente. En ningiin caso empleard palabras grue-
sas que rebajan la autoridad.

Animar y aiin felicitar al que trabaja bien:
pero no atribuir a uno o a unes pocos hombres los
méritos que comparten con otros. (Felicitando co-
lectivamente, todos los interesados se sentirdn
comprendidos y la mayoria de los que trabajan
en el nuevo sitio seran estimulados, sin tener en-
vidia de los que han determinado la felicitacién,
la cual cada uno la sitia mentalmente en la forma
(ue estima justa).

Tratar por igual a todos los subordinados.
Evitar los apartes y las conversaciones reservadas
que no se hayan de tener con todos; diferenciar
s6lo a los hombres en cuanto se trate de aplicar
sus distintas capacidades y pedir voluntarios para
realizar los trabajos espacialmente duros o peli-

grosos.

IV. Responsabilidades

El jefe de equipo de construccién es responsa-
ble de:

—que los tajos que se le confian se lleven
seglin croquis e instrucciones que ha recibido de
sus superiores, asi como de que en ellos se sigan las
normas de trabajo y de trato de personal sefialadas
en el epigrafe anterior, como funciones y reglas de
actuacién.

—Ila actuacién de los hombres que estin a sus
ordenes, mientras trabajan, extendiéndose esta
responsabilidad tanto a los resultados que su forma
de actuar tenga para la obra, como a los efectos
que pueda producir sobre los mismos hombres,
principalmente en lo que se refiere a su salud y a
su capacidad de trabajo, que ha de ser, no sélo
conservada, sino también cultivada y desarrollada
en lo posible.

—Las medidas pertinentes para que los tra-
bajos se realicen con seguridad.y para que tanto
en ellos como en los lugares de descanso dispuestos
por la Empresa se sigan las indispensables reglas
de higiene y prevencién de accidentes.

—prepararse de modo que él mismo pueda
prestar con eficacia los primeros auxilios en caso
de accidentes.

—tomar las medidas convenientes para que
todo subordinado que sea capaz de realizar un tra-
bajo de mayor exigencia en aptitudes, encuentre
facilidades para pasar a él.

—velar porque en todas las relaciones de sus
subordinados entre si y con los repersentantes de
la Direccion de la Empresa, impere la justicia y la
cordialidad. A este fin, el jefe de equipo presenciara
las pagas de su gente.

~cuidar de su conducta, por cuanto sus deberes
con a sus hombres también se extienden
al orden moral, que le obliga a dar ejemplo de
hombre recto y justiciero en el trabajo, moderado
y adn virtuoso en el descanso y buena persona
en todos los momentos.
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V. Derechos del jefe de equipo
El jefe de equipo tiene derecho a:

Amonestar (aunque haciéndolo con toda dis-
crecciébn y objetividad), al obrero que falte a sus
obligaciones. Para ello deberd, antes, enterarse
bien de las circunstancias en que la falta se ha
producido, haciendo al mismo interesado las pre-
guntas correspondientes, en presencia de los demds
si se trata de un hecho pablico o de faltas corrientes
que otros cometen, o bien reservadamente si se
tratase de cosas que no deben tener publicidad.

Pedir aclaracién de dudas al capataz, al encar-
gado o al jefe que haya dado la orden cuyo cum-
plimiento suscita la duda.

Exigir (con calma y serenidad), explicacién a
todo subordinado que no haya hecho lo que se le
ha mandado en el plazo previsto. Enterarse de los
impedimentos que haya tenido por causas ajenas
a su voluntad.

Una remuneracién total superior a la de cual-
quiera de sus subordinados permanentes, disfru-
tando de ventajas econémicas y morales corres-
pondientes a sus mayores responsabilidades y
obligaciones.

Ser debidamente informade scbre los planes
generales de la obra y las orientaciones de la Di-
reccién.

Ser convocado a las reuniones de coordinacién
que interesen a su tajo, ademas de las tenidas re-
gularmente con los capataces bajo la premdencm
del encargado.

Ser enterado lo antes posibles de las 6rdenes que,
para evitar perjuicios y abreviar tiempo, sus jefes
havan dado directamente a obreros suyos.

Participar en proporcién justa de la parte de
premlo que corresponﬂa a ]08 Capata(}es Y ]efes d?
equipo por calidad de ejecucién de obra y por reduc-
cién de precios de coste.

Reconocimiento de méritos profesionales para el
ascenso y el otorgamiento de los beneficios. Tanto
a capataces como a los jefes de equipo se les tendra
en cuenta la antigiiedad, pero se apreciari espe-
cialmente el comportamiento y la eficacia en el
trabajo.

Ser informado y oido antes de tomar cualquier
medida de organizacién o de disciplina que pueda
perjudicarle.

El derecho de ser oidos por el encargado y aun
por los jefes superiores pueden los jefes de equipo
ejercerlo siempre que contra ellos se hayan formu-
lado cargos que podrian acarrearles sanciones.

A estos derechos especificos del jefe de equipo se

afiaden los generales reconocidos al personal de la
Empresa.

111

I. Formacién integrada en los
sistemas educatives generales

En las péginas anteriores hemos descrito un
plan de formacién de jefes dentro de las propias
Empresas. Estos planes se hacen necesarios para
samfacer necesidades perentorias quc no se habian
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previsto cuando los actuales trabajadores y los
actuales técnicos asistian a la escuela, incluso a
la escuela profesional.

Incluso hoy cuesta trabajo integrar la forma-
cién de dirigentes en las escuelas técnicas y esta
formacién se desarrolla con planes complementa-
rios especiales. Menos mal que estd penetrando en
los planes de estudio de esas escuelas la ensefianza
de organizacién cientifica del trabajo, esencial para
todo dirigente, y figura en el proyecto de creacién
del Instituto Iberoamericano para la Preparacién
de Profesorado de Ensefianzas Técnicas, que fué
aprobado por el Seminario Iberoamericano de
Ensenanzas Técnicas (Madrid, 1 a 14 de Octu-
bre de 1956).

Por nuestra parte, si bien generalmente nosotros
hablamos para los dirigentes y los profesionales
ya ocupados en las Empresas, no nos olvidamos de
lo que se puede y se debe hacer desde las escuelas,
pensando en las nuevas generaciones.

Il. El niim. 5 de nuestros «Cuadernos de Orga-
nizacién Cientifica del Trabajo»

En este mismo afio hemos publicado el tomito
«Orientacién, seleccion y formacion de personal»,
que estimamos puede contribuir a que prendan
en lberoamérica unos principios de organizacion
que lleven a estructurar, con visién amplia y cien-
tifica, las instituciones de formacién profesional y
a conseguir que se desarrolle rapidamente la eco-
nomia de los pueblos hispanos, de cuya prosperi-
dad depende, en gran parte, la prosperidad del
mundo. Esos principios pueden resumirse asi:

a) Las instituciones de ensefianza técnica vy,
en general, de formacién profesional se habrin
de configurar en estructuras -amplias que cubran
todas las necesidades de desenvolvimiento de los

pueblos.

b) Se ha de procurar flexibilidad en los planes
de ensefianza para facilitar la diversidad de pro-
cesos formativos por combinacién de las materias
cientificas y tecnolégicas que han de integrar

aquéllos.
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¢) Ha de establecerse una graduacion de la
formaciéon profesional, con ensefanzas escolares
preprofesionales de grado elemental, de grado me-
dio y de grado superior, que procuren, en el nivel
cultural e intelectual correspondiente, la prepara-
cién cientifica y la formacién tecnolégica escolar
basica.

d) Las escuelas no pueden formar propia-
mente especialistas. La verdadera especializacién
se ha de hacer frente a problemas practicos plan-
teados por las aplicaciones concretas en las dis-
tintas ramas de actividad, la mayor parte de las
veces en los talleres y laboratorios de las industrias.

e) Los tipos de Escuela Politécnica mas con-
venientes son aquellos que, por su didéctica activa,
pongan a los alumnos en la necesidad intelectual de
plantearse problemas préicticos y de resolverlos.

Metodologia de la enseiianza técnica

Vista la fundamentacién psicofisiolégica de la
descomposicion de las operaciones y la razén del
método analitico en los aprendizajes précticos;
reconocidas sus ventajas para abreviar tiempo y
para facilitar la transferibilidad de profesionales
de una rama a otra, se ha de procurar la difusién
de ese método en las Empresas de produccion y
en las escuelas. Es la formacién mas eficaz de
extender la Organizaciéon Cientifica del Trabajo
y de elevar ampliamente la productividad y el
nivel de vida. Los jefes de equipo han de saber
aplicar el método analitico al ensefiar operaciones
nuevas.

La lucha contra la automatizacién humana en
el aprendizaje ha de ser garantia para prevenir la
rutina de la vida profesional, segin se puso de ma-
nifiesto en el «Boletin», nims. 57-58. Este punto
interesa a los jefes, en tanto son instructores de sus
subordinados.

Se ha de proceder a la racionalizacién ‘la sim-
plificacion y la organizacién' cientifica del trabajo,
antes de todo aprendizaje, como base para adquirir
los mejores métodos laborales y profesionales, asi
como para garantia de elevadas satisfacciones
en las Empresas de produccion y de servicio.

SOLDADURA Y ELECTRODOS ARCOS, S. A.

ZORROZAURRE, 17

T-adbfem 35331 L8NG

STABILEND E (a presion)

Fabricados en Espaiia bajo la direccién técnica de

ARCOS - BRUSELAS
eeo

APLICACIONES

‘Construcciones metdlicas, navales, caldereria, mate-
rial rodante, ferrocarriles, etc., y en general en traba-
jos de gran responsabilidad.

Aprobado por el “"LLOYD'S REGISTER of. SHIPPING"
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Calculo de los costos de almacenaje

Por Feliciano Herndndez Oliver.

1. Generalidades

El almacenamiento es uno de los servicios auxi-
liares de fabricacién, ya que guarda una relacién
directa con ciertos problemas que influyen sobre
las ganancias de las Empresas y que, por consi-
~ guiente, hay que examinar minuciosamente los
gastos, las superficies, etc., a fin de obtener:

1. 1.—Una economia en el costo de los mate-
riales.

1. 2.—~Una eficiencia maxima en la utilizacién
de superficies.

1. 3.—Una rentabilidad maxima del Capital.

1. 1.—El costo de los materiales no es sélo el
que se paga hasta su Jlegada a la fébrica, ya que
incluye, ademds, los gastos generales (calefaccién,
alumbrado, impuestos, seguros, ete.), para los
locales asignados para almacén, los salarios del
personal de éste, el equipo, méquinas, intereses, etc.,
ademds de un tanto por pérdida, deterioro o caida
en desuso.

1. 2.—No sélo es necesario el calculo de las su-
perficies destinadas a almacenamiento de los
productos, sino que deben usarse lo mejor posible,
ya que, ademas del propio espacio sefialado para
apilar o colocar los mismos, se tiene que tomar en
consideracién, para el calculo que nos interesa,
superficies destinadas para manipulacién, recep-
cién, expedicién, eté., del producto.

1. 3.—Hay que cuidar el almacenamiento exce-
sivo de mercancias, ya que ellos implica un mayor
costo de fabricacién. Para conseguir este fin, es
necesario el caleulo de los «stocks» normales, maxi-
mos y minimos, y sobre todo, el que podemos lla-
mar cdlculo de productos no-corrientes, que en otro
estudio pretenderemos desarrollar, ya que por si
solo ocupa una extensién considerable.

2. Costo de primeras materias

Supongamos que tememos que precisar los
gastos que al afio suponen el movimiento de
2.000.000 de unidades (llamémoslas kilos), que se
caleulan como «stock» medio para la fabricacién
de cierto producto. No entramos a considerar los
precios de compar, ni transportes, etc., ya que sélo
nos interesa, con cardcter de exclusividad, el costo
de almacenamiento.

2. 1.—Superficie necesaria

2. 1. 1.—Superficie ocupada.—El producto llega
a nuestros almacenes en sacos de 150 kgs. cada
uno. Esto nos supone 13.3000 sacos. Cada uno de
elllos ocupa una superficie de 1,00 X 0,60 metros;
se forma una base de pila (para aprovechamiento
de espacio aéreo), en la nave, de 40 sacos por 33,
con una altura de 10 sacos (40 cms. cada uno), con
lo que conseguimos que se sitden 13.200 sacos.—
Practicamente, los 13.300 que necesitamos.

Intendente Mercantil

La superficie ocupada serd de 40 X 20 metros,
que hacen 800 metros cuadrados.

2. 1. 2.—Superficie adyacente.—Para recepcion,
manipulacién, entrega a fabrica, etc., se puede
calcular un indice en relacién al volumen del tra-
bajo a efectuar. Nosotros podemos fijarlo en 8.
2. 1.—Total de superficie.

2. 1. 1.—Superficie de almacenamiento .. 800 m.’
2. 1. 2.—Manipulacién, ete., 800-8 ...... 100 m.?
Tatal. . v o7 iis SPOORARNE 900 m.*

Segin tarifa estudiada de antemano (varia de
una Empresa a otra, como se puede comprender),
en la que se incluyen los Gastos Generales de Al-
macén, corresponde un precio por metro cuadrado,
que para nuestro estudio, se puede fijar en unas
225 ptas.

Seguidamente podemos calcular el costo de la
superficie dedicada a la primera materia en cues-
tién: 202.500 pesetas.

En la practica, es siempre conveniente el redon-
dear las cifras totales que se obtengan, bien por
defecto, si es poco, y mejor por exceso, a fin de
obtener ciertos mérgenes en la confeccién de los
presupuestos correspondientes.

Por lo tanto, para nuestros célculos tomaremos,
como costo de la superficie, 200.000 pesetas.

2. 2.—Gasto de personal

Se emplean, para la recepcién, inspeccién, cla-
sificacién, ete., dedicados exclusivamente a esta
primera materia, a 5 personas: 1 almacenero y
4 mozos.

2. 2. 1.—Almacenero:

Salario promedio anual . ....... 18.000 ptas.
30 9, gratificacién............. 5.400 »
50 9, gastos de Seguros, etc.. ... 11.700 »
Total anual. ......... 35.100 »
2. 2. 2.—Mozos:
Salario promedio anual ........ 9.000 ptas.
30 % gratificacién. . .......... 2.700 »
55 9% gastos de Seguros, etc.. ... 6.435 »
Total anual individual. 18.135 »
Total anual 4 mozos.. 72540 »
Total de los gastos de personal:
B e L ' vn e miiint o i i B, v K 35.100 ptas.
- 18 R e e 72.540 »
TR o oooesoeraotas 107.640 »

Para nuestros célculos tomaremos 110.000 ptas.

2. 3.—Transportes o Portes de entrada

Caso de que las mercancias se reciban por fe-
irocarril y necesitemos otro medio de transporte
para ingresarla en nuestros almacenes, es cuando se
producen estos costos por portes entrada.

Supongamos que, segin documentos, que obran
en nuestro poder, se cifran en 1.000 ptas. diarias
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estos gastos. Se consideran, pues, 360.000 pesetas
anuales.

Resumen:
2. 1.—Superficie . ....... .00 200.000 ptas
2. 2.—Personal ...Lcvpeld oy 110.000 »
2. 3.—Portes entrada . ........ 360.000 »
Total costo almacenamiento ... 670.000 ptas.

Con estos datos podemos facilitar a fabricacion
un incremento en el costo primario de primeras
materias, por gastos de almacenamiento, de 0,093
pesetas por kilo, considerando queal afio ha habido
un movimiento de 7.200.000 kilos.

3. Costo de productos elaborados

Costos a incrementar al de fabricacion y que
nacen al entrar en almacenes los productos debi-
damente acabados.

Continuemos con una suposiciéon: Deseamos co-
nocer el costo de almacenamiento de 2.000.000 de
unidades fabricadas. ;

Estas unidades, en nuestro supuesto, van con-
tenidas en paquetes de 100, y a su vez, estos paque-
tes, en cajas que contienen 10 paquetes. Nacesite-
mos, pues, 2.000 cajas.

3. 1.—Superficie a ocupar

3. 1. 1.—Superficie real de ocupacién.—Se puede
considerar que las 2.000 cajas en cuestion se
tienen apiladas en grupoes de cinco. Tenemos que cal-

cular, para la superficie = 400 cajas, Cada

una de ellas ocupa una superficie de 50 x 25 m.,
lo que equivale a .125 metros cuadrados. Las 400
cajas de base, nos ocupan, pues, 400 x 125 = 50
metros cuadrados.

© 3. 1. 2.—~Para manipulacién, tomaremos de
indice, 2.— 25 metros cuadrados.

3. 1. 3.—Para recepcién y expedicién, ete., to-
maremos aproximadamente los mismos metros cua-
drados que para manipulacién: 30 metros cudrados.
‘Superficie total:

3. 1. l.—Almacenamiento .......... 50 m.?
3. 1. 2.—Manipulacién, ............. 25 m.?
3. 1. 3.—Recepcidn, expedicién, ete. . 30 m.?

| 1T LT TR n M 105 m.?

Suponiendo se trate de la misma Empresa que
en el caso que nos ocupaba en primeras materias,
seglin tarifa, corresponden, a 225 pesetas metro
cuadrado, 23.625 pesetas, pero para nuestros cileu-
los, segiin los motivos apuntados, tomaremos
24.000 pesetas.

3. 2.—Gastos del personal

Se emplea para inspeccién, clasificacién, emba-
laje, marcado, pintura, expediciones, etc., a cuatro
personas: un almacenero y a tres mozos.

3. 2. 1.—Al igual que en el caso

de primeras materias ......... veen 35,100 ptas.
3.2.2.—18.135 por mozo, los 3. 54.405 »
Total de los gastos por personal.  89.505 »

Para nuestros cilculos tomaremos 90.000 ptas.

3. 3.—Embalajes
3. 3. 1.—Puede darse el caso, muy probable,
que haya dos clases o0 mas de embalajes. Nosotros

“consideraremos existen dos: uno de un precio pro-

medio de 18 pesetas y otro de 21 pesetas. Caso de
que se usen aproximadamente en la misma escala,
tendremos:
18 x 21
= 19,50 pesetas por embalaje
2

Calculando que al afo se remitan 12.000.000
de unidades, esto supone 12.000 cajas al afio, luego
tenemos, al mes, un movimiento de 1.000 cajas.

1.000 x 12 x 19,50 = 234.000 ptas.

3. 3. 2.—Clavos.—Mensualmente unos 50 kilo-
gramos que, a 18 pesetas, suponen 10.800 pesetas.
Tomamos 11.000 pesetas anuales.

El costo por embalaje se cifrard, pues:

S Il IS, 0 o e e 234.000 ptas.
8.3, 2, . e T 11.000 »
P P e e 245.000 ptas.

3. 4.—Portes Salidas.

Se cifran en unas 35.000 pesetas anuales, corres-
pondiendo, al igual que los de entrada, a los envios
a distintas estaciones, locales cercanos, etc., a
nuestro cargo.

Resumen
3. 1.—Superficie . .. ........... 24.000 ptas
3. 2 Paraimal o ox L O e 90.000 »
3. 3.—Embalajes. ............. 245.000 »
3. 4.—Portes Salida ........... 35.000 »
ALORIAS vt s2a® o .o o s A 394.000 »

Las ventas, se suponen, segin 3. 3. 1., en unos
doce millones de unidades. Si fijamos un precio de
venta, de 3 pesetas unidad, el valor de las ventas se
calculara facilmente en la cifra de 36.000.000 de
pesetas.

Los gastos de Almacenamiento, segin las ci-
fras supuestas, suponen, pues, un 1,1 por 100 del
ingreso bruto por ventas.

4. Aplicaciones

Se podra haber observado que el trato que hemos
dado a los diversos puntos del estudio, presentan
una elasticidad muy marcada para que puedan
aplicarse a cualquier clase de industria, ya que
cambiando conceptos, emplidandolos o modifican-
dolos en parte, pero nunca cambiando la idea matriz,
son factibles, decimos, de ser utilizados en cualquier
ramo.

(De «Técnica Econémica»).
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I Censo Industrial de Espaiia

Es de notoria actualidad el planteamiento de
los problemas que afectan a la industria, los que,
rebasando en muchos casos el ambito nacional,
precisan soluciones en un futuro méas o menos
proximo. Es innecesario enumerarlos; los princi-
pales estin en la mente de todos.

La complejidad, de la economia moderna exige

se aborden sus cuestiones con meditados y rigurosos
estudios previos. Tanto las Empresas individual-
mente consideradas, como ¢l Estado —singular-
mente sus organismos téenicos— en una visién
de conjunto, precisan el conocimiento mis exacto
de sus posibilidades.

Y es indudable que, en la base de toda suerte
de estudios econémico-sociales, nos encontrare-
mos siempre con los nimeros estadisticos; elemen-
tales, pero necesarios; de su veracidad y exactitud
dependera, en buena parte, la solidez de aquéllos.

A lograr esta imprescindible base se dirige la
Ley de Censos Econémicos y Plan Censal General,
promulgada en 8 de Junio de 1957. La que prevé
su desenvolvimiento en un periodo decenal me-
diante sucesivas etapas.

En cumplimiento de la citada Ley el Instituto
Nacional de Estadistica redact6, con el asesora-
miento de la Comisiéon Mixta de Coordinacién para
las Estadisticas Industriales, un proyecto de
Censo Industrial Nacional, dictaminado favora-
blemente por el Consejo Superior de Estadistica.

Mas como la realizacién de esta compleja labor
de investigacién censal, aconsejaba una experi-
mentacién parcial en métodos y procedimientos,
antes de su aplicacién a toda Espaiia, por Decreto
de 8 de Mayo del Iasado afio, se dispuso la ejecu-
cién del Censo Industrial en la provincia de Bar-
celona, a titulo de ensayo previo.

Terminado en su mayor parte este censo pro-
provincial —ya publicadas sus cifras provisionales—
y contrastadas suficientemente la viabilidad y
acierto del proyecto, el Gobierno ha dispuesto la
formacion del Primer Censo Industrial de Espaiia,
con referencia a 31 de Diciembre de 1958 (Decre-
to 28-X1-58).

Como la mayor parte de los censos modernos,
viene a ser sintesis y fusién de las tendencias esti-
ticas y dindmicas, incorporando los datos de clase
de actividad, forma juridica, potencia instalada,
capital y volumen de empleo, que por su poca va-

riabilidad se interpretan como indices de estructura,
a los de mas evolucién, salarios, horas trabajadas,
produccién, consumo de materias primas y ventas,
que reflejan el nivel de actividad en el periodo
dado.

Abarcara, en todo el territorio nacional, todas

las ramas de actividad computadas como indus-

triales (Agrupaciones 11 a 51 de la Clasificacién
Nacional de Actividades Econémicas: explotacién
de minas y canteras; industrias fabriles en sus di-
versos grupos, industria de la construccién, elec-
tricidad y gas). Comprendiendo todos los estable-
cimientos, incluso la artesania e industria familiar,
si bien con cuestionarios detallados para los grandes
establecimientos y ribricas generales de escaso
desarrollo para los pequefios.

Consistirda la primera etapa del censo que nos
ocupa, en una enumeraciéon previa de localizacién
con la recogida de unos datos minimos, y realizada
durante el préximo mes de Marzo directamente
por agentes convenientemente instruidos. A ella
seguiran etapas en las que, ampliando los datos
en los grandes establecimientos, serdn sometidos
todos a sucesivas depuraciones, que culminarén
en la Oficina Central del Censo, donde se llevara
a cabo el anilisis de consistencia de los datos con
equipos técnicos colaboradores del Ministerio de
Industria, Agricultores y Delegacién Nacional de
Sindicatos. Se espera conseguir la publicacién de
los datos provisionales dentro del corriente afio.

Es absolutamente necesario que se superen
sean vencidos los temores y recelos que norm
mente se tienen para la concesién de datos dedi-
cados a la formacién de estadisticas.

Ademas de su absoluto secreto, todas las infor-
maciones suministradas son englobadas en otras de
caricter general, y al desaparecer su individualidad,
automiticamente queda rota toda relacién con
quien la suministré.

No se puede desconocer la conveniencia y mas
bien necesidad de ser veraces en la formacién de
las estadisticas, en un mundo cuya industria esta
basada en calculos matematicos. El retraso en que
nos encontramos en esta materia, ha de ser superado
con el esfuerzo de todos quienes sean consultados,
los cuales serin los que, a la larga, resulten més
beneficiados de la colaboracién que presten.
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| “FERROVIAS Y SIDERURGIA, S. A.|

MADRID -BILBAO -BARCELONA -SEVILLA

Talleres en SESTAO (Bilbao)

L e e S e e e S L S R S s R R

Locomotora Diesel Ruhrthal minera, con plena visibilidad, para
servicio interior.

Constructores e importadores de toda clase de maquinaria para la mineria.

i Representantes en Espafia de importantes casas extranjeras dedicadas a las especialidades de i
' minerfa, metalurgia, construccién, aceros especiales, industrias navales, etc. i

i Vias, vagonetas, placas giratorias, molinos, cribas, machacadoras, placas saltacarriles, grias mon
i tacargas, planos inclinados, etc. etc.

Casa Central: MADRID, .Cedaceros, 4 - Teléfono 22-64-90 (3 lineas).
| Sucursales: BILBAO, ALAMEDA DE MAZARREDO, 73 - Teléfonos 14-4-50 y 33-2-87. |
i BARCELONA, Caspe, 16 - Teléfono 21-22-01. SEVILLA, Torneo, 38 y 39 - Teléfono 21-7-52. |




Formacion de dirigcntcs y de tecnicos segun

una

importante reunion Iberoamericana

Entre las conclusiones aprobadas en el Semi-
nario Iberoamericano de Ensefianzas Técnicas,
celebrado en Madrid en los dias 1 al 14 de Octubre
de 1956, figuran las siguientes:

Acuerdo IV:
Formacién de dirigentes o supervisores

Considerando:

Que es imprescindible la formacién de diri-
gentes o supervisores, es decir, quienes en la
industria, en la agricultura, el comercio, etc.,
ocupen puestos directivos con mando sobre hom-
bres,

Recomienda:

Que los dirigentes o supervisores, cualesquiera
que sea su modo de reclutamiento, posean una
formacién técnica superior cientifica y practica
de nivel mis elevado al de los hombres a quienes
rigen y que sobre dicha formacién superior acrediten
poseer una condiciones temperamentales, psico-
légicas y humanas, apropiadas a la funcién enco-
mendada.

Acuerdo VIII:
Criterios de evaluacién de las Ensefianzas Técnicas
Considerando:

Que es necesario sefialar algunos de los factores
que determinan el grado de eficiencia de los di-
versos programas de formacién técnica,

Recomienda:

Que todo programa o curso de formacién téc-
nica se ajuste a las siguientes normas:

a) Basarse en necesidades evidenciadas por
estudios cientificos.

b) Ser de tipo flexible.

Ser funcionales.

d) Seleccionar cuidadosamente los candidatos
para el adiestramiento.

e) Considerar los factores del mercado de
trabajo; consultar a las uniones, a los Sindicatos
y a los empresarios para asegurar su aceptabilidad
social.

f) Procurar que el profesorado sea altamente
competente en su campo profesional respectivo.

g) Contar con los fondos suficientes a su
objetivo..

h) = Lograr que la administracién sea adecuada,
lo que implica el empleo de personal preparado
para. la organizacién, administracién, dirececién,
supervisién, ete.

i) Asegurar el empleo de los egresados por
medio de un servicio eficaz de colocacién y segui-
miento.
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Acuerdo XI:
Enseiianzas Técnicas de Grado Superior
Considerando:

Que las Enseiianzas Técnicas Superiores son
las que proporcionan al titulado una formacién
humanistica, econémica y tecnolégica que le capa-
citen para proyectar, organizar o dirigir Empresas
industriales y actividades técnicas de cualquier
envergadura, en una determinada rama de la
ingenierfa, permitiéndole fijar, en cada caso, las
directrices de actuacién correspondientes.

Que el influjo preponderante de la técnica en
la vida actual del hombre, la previsién de un lazo
afin més estrecho en el préximo futuro y la certi-
dumbre de que el impetuoso desarrollo de la téc-
nica condicionard y revolucionara la sociedad
humana, confieren importancia muy especial a la
misién del ingeniero como agente fundamental de
dicho desarrollo.

Que para lograr que el ingeniero pueda cumplir
su trascendental misién es necesario modificar los
sistemas tradicionales de la Ensefianza Técnica
Superior, acordéndolos a las exigencias de nuestros
tiempos, siendo diversos los problemas que esta
adaptacién plantea.

Bue la exigencia fundamental de la necesidad
de un nidmero creciente de técnicos superiores,

“que se hace sentir en todos los pueblos del mundo,

pero con més urgencia en los paises iberoameri-
canos, que estdn llevando a cabo una rdpida in-
corporacion al desarrollo tecnélogico, tiene un
caracter acuciante.

Que hay que facilitar el acceso a la ingenieria
de una gran masa de nuestra juventud, capaci-
tandola en el minimo tiempo posible, para lograr
una acertada y flexible orientacién profesional que
incremente el rendimiento humano.

Que para hacer compatibles estos fines con la
creciente extensién de los conocimientos que com-
prende cada rama tradicional de la técnica se
requiere una mayor subdivisién en diferentes espe-
cialidades, obligada, ademas, por la ramificacién
motivada por la aparicién de técnicas nuevas, fruto
de los incesantes descubrimientos cientificos.

Que, por otra parte, surge la necesidad de coor-
dinar el esfuerzo de técnicas distintas en relaciones
complejas, mediante una minorfa de sintetistas y
altos directivos, y también la de formar un pequeiio
ntimero de ingenieros que, por una mds larga y
profunda preparacién tecnolégica y cientifica, sirvan
a la investigacién y a la ensefianza.

Que en la resolucién de estos problemas funda-
mentales deben intentarse férmulas de cardcter
general, en todo el ambito iberoamericano, sufi-
cientemente eldsticas para que su adopcién paula-
tina no ofrezca grandes dificultades préicticas, en
los distintos pafses, y que estén inspiradas en e]
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mejor aprovechamiento, tanto-del potencial hu-
mano educando y docente como del material e
instalaciones de los centros de ensefianza, teniendo
bien en cuenta que la labor de estos centros es
forjar algo tan noble y delicado como el espiritu
de un hombre, por lo que las consideraciones psi-
colégicas y morales deben ocupar un rango prefe-
rente en las soluciones que se propongan a los
problemas de la ensefianza técnica. :

Recomienda:

En cuanto a grados, titulos y centros docentes

Que a efectos académicos y para cubrir el
campo de conocimientos de la Ensefianza Técnica
Superior, en cada una de sus ramas, se requieren,
como minimo, dos grados de ingeniero. El primero
correspondiente a la terminacién de los estudios
indispensables para el ejercicio profesional, y refe-
rente el segundo a estudios més profundos en las
Ciencias Tecnolégicas, encaminados preferente-
mente a la investigacion o a la docencia superior
Y que se otorgaria tras la aprobacién de una tesis
original.

El pais miembro que asi lo deseara, podria in-
tercalar un grado académico intermedio, que co-
rresponderia a estudios de una mayor especiali-
zacién técnica posteriores a la obtencién del pri-
mer grado.

Como denominaciones internacionales, a las
que referir las muy diversas que hoy existen en
los distintos paises iberoamericanos, se juzgan
convenientes las que siguen:

—Para el primer grado: Ingeniero licenciado.
—Para el grado intermedio: Ingeniero especializado.
—Para el segundo grado: Ingeniero doctor.

Con objeto de abreviar la duracién de los estu-
dios y permitir un estudio suficiente de cada téc-
nica, se recomienda que cada pais subdivida las
ramas tradicionales de la ingenieria y cree otras
nuevas, de acuerdo con las necesitzides de su
desarrollo tecnolégico. _ _

La ensefianza técnica superior debe ser dada
en todos sus grados por una institucién docente,
oficial o privada, de rango universitario, aun cuan-
do en el nombre de dicha institucién no figure la
palabra Universidad. :

Debe incluir en sus programas el estudio de las
ciencias mateméticas, fisicas y quimicas en grado
superior y con la suficiente intensidad.

También debe incluir en sus programas el estudio
de las ciencias aplicadas o técnicas (con una es-
tructuracién cientifica), sin menospreciar el aspecto
prictico y de experimentacién de las mismas.
Cada Escuela o Facultad debera estudiar prefe-
rentemente las ciencias aplicadas a su especializa-
cién, pero incluird en sus programas los fundamen-
tos cientificos y practicos de las otras ramas de la
técnica que le son complementarias.

Asimismo, debe concederse importancia cre-
ciente a las Ciencias Econdmicas vy Sociales.

Finalmente, debe capacitar al titulado de las
mismas para que, una vez culminados sus estudios,
pueda optar al titulo universitario de cualquiera
de las demés ramas de la Ingenieria, Universidad
o Instituto, mediante las convalidaciones recipro-
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cas y estudios complementarios que correspondan
a los requisitos que solicite cada institucién.

En cuanto a la organizacién de la enseiianza

Que debe orientarse hacia el mejor aprovecha-
miento, tanto del potencial humano educando y
docente como de las instalaciones, y hacia la mas
facil coordinacién y convalidacién entre las ense-
flanzas de las diversas especialidades. En su vir-
tud, que la organizacién de dichas ensefianzas se
base en los siguientes principios generales:

1.2 Los Centros de Ensefianza Técnica Superior
procurarin ofrecer cursos y practicas que permi-
tan cubrir, en su conjunto, las necesidades docen-
tes de las diversas ramas de la ingenieria, mante-
niendo entre si, para estos fines, un intimo contacto
y conexién. De cada uno de tales cursos podrin
beneficiarse los alumnos de las diversas especiali-
dades, de acuerdo con las exigenciag de sus res-
pectivos planes de estudios.

2.9 Se dictarin planes de estudios correspon-
dientes a las diversas ramas de la ingenierfa, do-
tandolas de una cierta elasticidad que permita
servir mejor las aspiraciones vocacionales de los
candidatos a un titulo superior. Cada plan de
estudios seleccionara entre los cursos y précticas
ofrecidos por los centros aquellos que correspondan
a sus necesidades especificas.

3. Se concedera a los Centros de Ensefianza
Técnica Superior una gran autonomfa en la orga-
nizacién de sus cursos y pricticas y en la confeccién
de sus planes de estudios, con objeto de dotar a
unos y otros de la flexibilidad que el rapido desarro-
llo de la técnica requiere, todo ello sin perjuicio
del intimo contacto que se recomienda entre los
diversos Centros y singularmente entre las ramas
afines a la ingenieria.

En cuanto a terminologia, programas, textos

e informacién bibliogrifica

Que se vite la actual diversidad en la terminolo-
gia, programas y textos de la Enseiianza Técnica
Superior en los distintos pafses iberoamericanos,
que es perjudicial, y la gran escasez de informacién
bibliogrifica y de buenos textos en lengua hispana
y portuguesa, tanto originales como en buenas
traducciones,

Que la Comisiéon organizadora del préximo Se-
minario recabe de cada Centro de Ensefianza Téc-
nica Superior un amplio informe sobre los planes
de estudios, programas detallados de cada asigna-
tura y sistemas de calificacién.

Que el propuesto Servicio de Asistencia Técnica
nombre una o varias comisiones, en las que se
incluyan delegados de todos los pafses miembros,
para los siguientes fines:

a) Unificacién de la terminologia técnica.

b) Recomendacién de programas y textos
tras el estudio de la documentacién presentada
por los Centroe docentes. = -

¢) Edicién econémica en' lengua hispana y
portuguesa de los textos recomendados, se trate o
no de autores extranjeros.

d) Normalizacién, difusién e intercambio de
informacién bibliogrifica que incluya restimenes tra-
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ducidos al castellano y portugués de las publica-
ciones y articulos técnicos.

En cuanto a material didictico y laboratorios

Que se conceda importancia primordial a la
apropiada dotacion de material didactico, que
permita dar, juntofa la ensefianza teérica, una ca-
pacitacién prictica indispensable.

Que se procure muy especialmente dotar a los
Centros de Ensefianza Técnica Superior del equipo
didactico y de laboratorios que dicha ensefianza
requiere, y estima que el material diddctico minimo
para cada Centro debe comprender los siguientes
elementos:

A. Servicios de informacién.

a) Biblioteca.
b) Hemeroteeca.
¢) Peliculas técnicas.
B. Equipos varios.
a) Instrumentos de medicién.
b) Herramientas.
¢) Maquinas.
C. Laboratorios.
a) Para la docencia.
b) Para la investigacién.

En cuanto a cooperacién industrial

Que los Centros de Ensefianza Técnica Superior
precisan articularse con las actividades de las So-
ciedades en que actdan, y que dicha articulacién
se facilite mediante creacién de organismos, tales
como Institutos o Laboratorios de ensayo y coope-
racién, donde alumnos y profesores puedan con-
tribuir a la resolucén de los problemas que inte-
resan a los sectores de produccién local.

Que se fomente la participacién activa de las
industrias en la formacién de los téenicos, como
mayores beneficiarias de los mismos, facilitando
el acceso a ellas de los estudiantes en régimen de
practicas.

En cuanto a edificios

Que se fomente la vida universitaria, procu-
rando que profesores y alumnos permanezcan
en los Centros docentes durante toda la jornada
de trabajo, en lugar de limitarse a asistir en las
mismas a las clases y practicas exigidas por los
planes de estudios.

Que se promueva el contacto e intercambio de
puntos de vista entre el profesorado y alumnado
de las diversas especialidades.

Que se facilite el acceso a los laboratorios de cada
Centro de los alumnos procedentes de distintas
especialidades, cuando la multiplicacién de tales
laboratorios no sea aconsejable o factible.

Que al planear la construccion de nuevos
Centros o la ampliacién y traslado de los existentes,
se procure agruparlos en recintos universitarios do-
tados de facilidades y servicios complementarios
que la plena vida universitaria exija.

En cuanto a personal docente

Que el personal docente, encargado de la Ense-
fianza Técnica Superior, debe ser dividido en ca-
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tegorias que cubran desde los auxiliares de practicas
hasta los jefes de estudios, que pudieran dirigir
a un grupo de profesores titulares de materias
conexas.

Que el ascenso de categoria de un profesor se
efectite por acuerdo, en tal sentido, del Claustro
del Centro donde presta sus servicios. El Claustro
estaria presidido por el Director del Centro y asistido
por el Secretario del mismo, los cuales no serian
forzosamente profesores.

Que los profesores de cualquier categoria sean
contratados por el Centro respectivo, cuyo Claus-
tro eligiria libremente la persona que por sus es-
tudios, actividad profesional, publicaciones técnicas,
vocacién a la ensefianza y condiciones pedagégicas
le ofrezca la mejor garantia para el desempeiio
de la labor especifica a que se le destina. Este
contrato tendria un periodo limitado de vigencia,
pero seria renovable automaiticamente, salvo vo-
luntad expresa de cualquiera de las dos partes
contratantes.

Que la duraciéon limitada de estos contratos no
sea Obice para el pleno disfrute por los profesores
de los derechos de seguros y asistencias sociales.

Que los profesores de cualquier categoria, espe-
cialmente los de disciplinas basicas, trabajen en
régimen de dedicacién integral, conviviendo en lo
posible con sus alumnos, sin que ello signifique
alejamiento de las relaizaciones téenicas con las
que podrian hallarse en contacto y ayudar a la
solucion de los problemas tecnolégicos, con propio
beneficio, pero siempre a través del propio Centro
de ensefianza.

Que los profesores de asignaturas de indole
tecnolégica, puedan simultanear las actividades
privadas profesionales con las docentes, previa
autorizacion del respectivo Centro.

Que los Centros encarguen cursos o cursillos
monogrificos a especialistas reconocidos de cual-
quier nacionalidad.

En cuanto al alumnado

Que los alumnos que cursen estudios en un
Centro de Enseiianza Técnica Superior deben ser
preparados para el papel directivo que han de
ocupar en la sociedad, no sélo desde el punto de
vista téenico, sino también cultural, social y mo-
ralmente, dindoles, asimismo, la oportunidad de
adquirir nociones de su responsabilidad futura.

Que se fomenten orgamzaclones estudiantiles
que se ocuparian:

a) De la disciplina del alumno, tanto en el
Centro como fuera de él.

b) De actividades sociales y culturales.

¢) De asistencia social a los alumnos nece-
sitados.

d) De asuntos relacionados con la residencia y
alimentacion de los estudiantes.

Que para un mayor contacto entre alumnos y
profesores, se suscite el maximo de convivencia

que todo estudiante pueda encontrar consejo
y solucién a sus problemas personales, relacionados
o no con sus estudios, lo que podria realizarse
encomendando esta misién a profesores especia-
lizados.
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Que para una mayor eficacia de la ensefianza,
se distribuyen los alumnos en grupos de ntmero
reducido para facilitar asi el contacto con los
profesores.

En cuanto a cursos de perfeccionamiento
para titulados

Que la capacitacién del ingeniero, al no termi-
nar con la obtencién de un grado académico, debe
proseguir a lo largo de su vida profesional, acom-
pasada al ripido progreso de la téenica.

Que el ingeniero que asi lo desee, debe encon-
trar facilidades para incrementar el acervo de sus
conocimientos, y al investigador deben ofrecérsele
ocasiones para exponer y discutir sus trabajos.

La Creacién de Seminarios Permanentes en
cada Centro de Ensefianza Superior, donde los
titulados puedan perfeccionar sus estudios, adquirir
una formacién complementaria o desarrollar tra-
bajos de investigacién.

El libre acceso a los cursos oficiales de quienes
deseen asistir a ellos con validez académica para
quienes cumplan requisitos que se establezean por
el Claustro del Centro respectivo.

En cuanto a las necesidades del ingeniero
respecto a sus colaboradores

Que los colaboradores y ayudantes de los inge-
nieros, en sus distintas especialidades existentes
en los paises miembros, precisen para interpretar
fielmente sus planes y establecer ligazén entre
ellos y el resto del personal auxiliar, constituyendo
de este modo el engranaje de la industria, se formen
en las escuelas en ndmero adecuado, segin las
necesidades de la industria y en relacién con el
nimero de ingenieros existentes.

En cuanto a coordinacién de la
Ensefianza Técnica Superior
con la Enseiianza Técnica Media

Que éstas se perfeccionen con una orientacién
de Superior a Media, es decir, que la orientacién
profesional de la Ensefianza Técnica Media sea
directa o indirectamente influida por la Ensefianza
Técnica Superior, en cuanto a programas de estudio,
tedricos y practicos, intensidad y extensién de
éstos. De tal manera, que en todo este ordenamien-
to exista la debida correlacién y armonia, que
‘permita, por una parte, el méas claro y expedito
entendimiento entre el ingeniero y sus auxiliares,
Yy, por otra parte, facilite el acceso de estos auxilia-
res a la Ensefianza Técnica Superior y el aprove-
chamiento de sus conocimientos, mediante un ade-
cuado sistema de convalidaciones.

En cuanto a las relaciones
(econémicas, técnicas, sociales)
en la Ensefianza Superior con la comunidad

Que al reconocer la existencia de una intima
relacién entre las disciplinas técnicas y otras érbitas
del saber humano, en razén del papel preponderante
que estan llamados a desempefiar los técnicos
superiores, y aunque considera la imposibilidad
de que en los Institutos o Facultades se prepare
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especialmente al Ingeniero en cada una de las
ramas del saber humano, se conceda en los planes
de estudio la debida importancia a la ensefianza
de disciplinas, tales como las de Politica Econémica,
Hacienda Piblica, Derecho Administrativo y del
Trabajo, Etica profesional y Sociologia. Y aunque
no se desarrolle un completo programa de estas
materias, debe darse un minimo de conocimientos
que produzca en los titulades la inquietud por el
cultivo de estas disciplinas.

Proposicién del Secretario de la AIEST

1. Considerando que todo hombre, para quedar
bien integrado en la sociedad moderna, debe se-
guir un proceso educativo largo, que permita des-
arrollar al maiximo sus capacidades personales,
dandole al mismo tiempo técnicas para actuar
satisfactoria y eficazmente en la profesién que
elija:

2. Considerando que todo proceso educativo
ha de seguir la linea normal del desenvolvimiento
psicobiolégico humano, que marca transiciones
evolutivas para cuanto se haga en profundizacién
y en especializacién profesional:

3. Considerando que los procesos educativos
de segundo grado han de ser suficientemente diver-
sificados para responder, tanto a la diversidad de
individuos como a la diversidad de objetivos
ocupacionales de aquellos procesos,

El Secretario de la AIEST propuso que el Se-
minario recomendase:

1. Que a continuacién del periodo de forma-
cién primaria existan cursos de transicién hacia la
ensefianza técnica, con paridad de consideracién
académica respecto a los primeros cursos de la
secundaria general (grado elemental del Bachi-
llerato) y con preferente atencién financiera para
ellos.

2.2 Que los cursos de transito entre la educacién
primaria y la educacién técnica tengan a la vez
ciertos objetivos de aplicacién inmediata para los
casos en que los alumnos no puedan continuar
escolarmente su formacién tecnolégica, pero que
huyan del peligro de la especializacién prematura

de la automatizacién.

3. Que las ensefianzas técnicas de grado medio
se coordinen debidamente entre si y son las demas
enseiianzas del mismo grado (clasicas y cientificas),
con objeto de facilitar las conmutaciones de mate-
rias y la transferencia de alumnos de un tipo de
instituciéon a otro en los casos de cambio de resi-
dencia o de orientacién vocacional.

4. Que las ensefianzas técnicas, sin dejar de
tener su finalidad de aplicacién profesional pro-
pia, coloquen el nuevo técnico en condiciones de
experimentar sistemdticamente y de seguir estu-
diando para alcanzar una cualificacién técnica
superior.

5.2 Que las Escuelas o Facultades técnicas
superiores tengan preferencia de acceso para los
alumnos cuya educacién de grado medio haya
seguido una linea cientifica tecnolégica suficiente-
mente garantizada mediante la escolaridad o
pruebas de aptitud y de conocimientos adecuadas.

(Del Boletin de A. 1. E. S. T.).
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Instituto Nacional de Racionalizacion del Trabajo
CURSO DE PROGRAMACION LINEAL

Que se celebrard en los locales del Instituto Nacional de Racionalizacién,

Serrano, 150, Madrid. Del 6 al i de Abril de 1959.

Programacién lineal

Continuando la labor de difusion de aquellas
téenicas relacionadas con su cometido, el Instituto
Nacional de Racionalizaciéon del Trabajo, ha or-
ganizado un curso sobre «Programacién Lineal».

Este tema serd tratado con la mayor amplitud
posible, tanto tedrica como priacticamente, haciendo
resaltar y resolviendo diversos problemas de apli-
caeciéon.,

Programa del Curso

El Curso se desarrollard con arreglo al siguiente
programa:

Origen y desarrollo de la Programacién Lineal
Origen Histérico, Econémico y Militar.
Aplicaciones de la Programacién Lineal.
Concepto Matematico, Industrial y Econémico

de la Programacién Lineal.

Conceptos bdsicos de la Programacién Lineal
Formacién del problema en términos matema-
ticos.
Solucién mediante eliminacién.
Condiciones estructurales.
Condiciones superfluas.
Caracteristicas que debe reunir una solucién.
Soluciones factibles, basicas y éptimas.
El problema dual de la Programacién Lineal.
Programacién no Lineal y Programacion Esta-
distica.

Diferentes tipos de problemas que se pueden presentar
Problemas con equivalencia unitaria entre va-
riables. Ejemplos.
Problema general. Ejemplos.
Problemas con solucién grifica
Ejemplos.

inmediata.

Problema de transporte

Forma especial de las ecuaciones del problema
de transporte. Ejemplo.

Soluciéon de Partida.

Rutas directas y rutas indirectas.

Solucién éptima.

Posibilidad de Degeneracién, resolucion del
problema en este caso.

Analogia mecénica en el problema transporte.

Formulacién general del problema de la
Programacién Lineal
Exposicion matematica del método.

Ecuaciones generales de la programacién Lineal.
Ecuaciones en forma vectorial. Ejemplo.
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Imposibilidad de resolucién de este problema
por los métodos clisicos del anilisis matemaitico.

Método del Simplex

Criterio de solucién éptima.

Determinacién de la primera solucién bésica
factible.

Método iterativo para alcanzar la solucién 6p-
tima. Ejemplo.

Rutina de caleculo.

Métodos de comprobacion de los calculos.

Modificacién de las soluciones al variar los datos.

Resolucion digital de problemas
de Programacién Lineal

Ordenadores electrénicos de memoria alma-
cenada.

Resolucion de la Programacién Lineal con el
Ordenador 1. B. M. 650.

Resolucién matricial con el Ordenador 1. B. M.
704.

Posibilidad de utilizacién de las Caleuladoras
Electrénicas.

Resolucién mediante analogia electrénica de
los problemas de Programacién Lineal
El analizador Diferencial.
Analogia electrénica del problema de Progra-
macién Lineal.
Introduccién de datos en la maquina.
Precisién de los resultados.

Algunos ejemplos de problemas de
Programacién Lineal resueltos
Programacién de primeras materias.
Carga de maquinas.
Piensos compuestos.

Desarrollo del Curso

El desarrollo de estos temas estard a cargo de:

D. José Gonzdlez Ibeas, Dr. en Ciencias Fisicas,
Investigador del Instituto de Electricidad y
Automatica, del Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas.

D. Fernando de Asiita Alvarez, Licenciado en Cien-
cias Econémicas, Especialista de Programacién
Cientifica de I. B. M.

D. Luis Arocas Mariinez, Licenciado en Ciencias
Matematicas, Colaborador adscrito a la Seccién

- de Investigacién Operativa del Instituto Na-
cional de Racionalizacién del Trabajo.

D. Emilio Peiias Penela, Ingeniero Industrial, Co-
laborador adscrito a la Seccién de Investigacién
Operativa del Instituto Nacional de Racionali-
zacién del Trabajo.
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El Curso, de unas 20 horas de duracién, se cele-
brara en Madrid, en los locales del Instituto Nacio-
nal de Racionalizacién del Trabajo, Serrano, 150.
Se desarrollara de 9 a 1 de la mafiana durante los
dias 6 al 11 de Abril, ambos inclusive.

En la preparacién y desarrollo de este Curso
colaboran el Instituto de Electricidad y Automai-
tica del Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas y la Internacional Business Machines, que
dardn a conocer a los asistentes los métodos de
resolucién de los problemas de Programacién Lineal,
mediante las calculadoras electrénicas de que dis-
‘ponen.

Durante el Curso, y para mejor aprovechamiento
del mismo, se tratarin casos practicos de aplica-
cion de las materias objeto del mismo, entregindose
el material necesario para su desarrollo.

-

Avda, Cap. Lopez Varela, 118 - Teléfono 25 84 32
Barcelona

N

BENOTO

E S P A N OLA

Asistencia al Curso

Todos los interesados en tomar parte en el
Curso, lo comunicarén al Departamento de Organi-
zacion Cientifica del Trabajo del Instituto de Ra-
cionalizacién, Serrano, 150, Madrid, antes del dia
20 de Marzo de 1959, indicando brevemente su
posicion y cometidos dentro de la Empresa a que
pertenezean. Para ello puede utilizarse la hoja ad-
junta, o si es necesario, una simple carta con los
datos de la misma.

Los derechos de matricula serdan de 1.500 ptas.

El nimero de plazas es limitado y la seleccién
se hard, en igualdad de nivel técnico, en el orden
de que reciban las peticiones.

~

«PALEADOR B. T. 5.»

Calidad insuperable.
Rendimiento 6ptimo.

Tomo toda clase de productos
incluso en masa compacta o en
grandes bloques.

Motor Diesel.

Godet amovible especial
para cada materia.

Rodio de giro muy corto.

CONSTRUCCION ESPANOLA BAJO
LICENCIA DE L&S.PITENTES)

FRANCESAS BENOTO.
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Liquidacion del Presupuesto Espanol de 1958

Incremento de recaudacion

El sefior Ministro de Hacienda dié cuenta de la
liquidacién provisional del presupuesto del Estado
para 1958, como en afios anteriores, en una reunién
de altos funcionarios del Estado y peroidistas fi-
nancieros, a los cuales facilité el siguiente detalle:

En el afio 1958 se han recaudado con aplica-
cion al Presupuesto de Ingresos del Estado
55.754.070 miles de pesetas, distribuidas por ca-
pitulos del siguiente modo:

Miles

de Pesetas

Impuestos directos .. 20.883.381

Impuestos indirectos. .. .. 30.379.882

d T A S N R 1.913.122
Enajenacién de inversiones no produc-

toras de ingresos . .. .. .. .. 29.619

Ingresos patrimoniales. . 2.539.850

Conceptos extinguidos y otros. . .. .. 8.216

55.754.070

Esta recaudacién supone un incremento sobre
la del ano anterior de 11.630 millones de pesetas.
Por otra parte, se han pagado 54.080.988 miles
de pesetas, que se distribuyen en las siguientes
Secciones del presupuesto ordinario y estado
letra C de los Presupuestos Generales del Estado.

de 11.630 millones sobre 1957

Es de advertir que en la cifra anterior no estin
incluidos los pagos efectuados con fondos obtenidos
de la Deuda emitida por el Instituto de Recons-
truecién Nacional y por el Instituto Nacional de la
Vivienda, ni los que han quedado pendientes a fin
de ejercicio para ser satisfechos a principio del
afio actual.

A continuaciéon, el Ministro se refiri6 a los
Indices de Precios Medios de Venta. Ponderé la
labor de formacién de los Indices de Precios Me-
dios de Ventas de Fincas Risticas, encomendada
por Orden ministerial de 10 de Julio de 1957 a
la Direcciéon General de lo Contencioso del Estado,
con los siguientes propésitos, entre otros:

1.° Lograr una mayor equidad en la tributa-
ci6n de los inmuebles de naturaleza ristica, cuyas
bases fiscales venian siendo notoriamente bajas
en relacién con las sefialadas a los bienes muebles
y a los inmuebles urbanos, por carecer la Admi-
nistracién de medios idéneos para comprobar los
valores de aquéllos. Se ha uniformado asi el cri-
terio seguido para su evaluacién, hasta ahora
forzosamente diverso, dada la coexistencia de los
regimenes de Catastro y Amillaramiento.

2.0 Evitar la defraudacién, ya que, fijada
por el lugar del otorgamiento de los documentos
la competencia de la Administracién, se eludia
la de la provincia en que estaban los bienes risticos
situados y se buscaba en cambio la actuacién de
aquella Administracién provincial, que, por no
poder conocer los valores reales de dichos bienes,
habja de acudir a medios comprobatorios insu-
ficientes, sobre todo en las transmisiones de gran
importancia econémica, lo que hacia de peor
condicién fiscal las transmisiones modestas, que
no eludian la actuacién de la Administracién

ompetente.
c

3.0 Conseguir en el orden administrativo la
mejor fiscalizacion de la actuacién de las diversas
Oficinas, facilitada ahora de modo extraordinario
al ser idéntico el medio comprobatorio que todas
ellas emplean.

4.° Disponer con dichos Indices de datos para
reformas fiscales de impuestos distintos del de
Derechos Reales para el que. aquéllos se proyec-
taron y facilitar extraordinariamente la fijacién
de precios en los casos de expropiacién forzosa
por causa de utilidad publica.

5.0 Llegar, mediante las remisiones periédicas
previstas en la citada Orden Ministerial, al exacto
conocimiento de una realidad econémica, que
permita entrar en su dia en el estudio de una
posible degravacién de los tipos impositives en
las transmisiones afectadas por el Impuesto de
Derechos Reales.

Miles

de Pesetas
Jefatura del Estado . . 7.285
Consejo del Reino . 668
Cortes Espaiiolas R T 22.112

Consejo Nacional I. E. P. y Secretaria
General del Movimiento 93.662
Deuda Péblica .. .. .. . 5.689.721
Clases Pasivas.. .. .. s o0 o> 2.119.526
Tribunal de Cuentas . . f 11.044
Presidencia del Gobierno .. .. .. .. 1.215.770
Ministerio de Asuntos Exteriores .. .. 347.913
Ministerio de Justicia .. .. .. .. .. 1.676.658
Ministerio del Ejército. . .. .. .. .. 5.851.212
Ministerio de Marina. .. .. .. .. 2.423.074
Ministerio de la Gobernacién . . 5.201.219
Ministerio de Obras Publicas .. A 6.837.794
Ministerio de Educacién Nacional . ..  3.893.603
Ministerio de Trabajo .. .. .. .. .. 600.808
Ministerio de Industria. . .. .. .. .. 531.700
Ministerio de Agricultura .. .. .. .. 288.590
Ministerio del Aire .. .. .. .. 2.755.250
Ministerio de Comercio.. .. .. .. . 372.304
Ministerio de Informacién y Turismo . 282.462
Ministerio de la Vivienda .. .. 215.134
Ministerio de Hacienda. . .. 719.023
Gastos de las Contribuciones . 689.422
Accién en Africa . .. s 1.341.335
Obligaciones a extinguir. .. .. .. . 1.271.079
1T B P L e RS S e T ) 1) ]
54.080.988

B oletin Minero o [ndustrinl

653 - Febrero 1959-



Las palabras finales del sefior Navarro Rubio
fueron para destacar la labor desarrollada por los
funcionarios del Ministerio de Hacienda, que una
vez més han puesto de manifiesto su competencia
y capacidad de trabajo, gracias a las cuales ha
sido posible llevar a cabo la ingente labor que su-

ponia poner en prictica la dltima Reforma Tri-
butaria, obteniendo una recaudacion tan brillante,
sin que la premura de tiempo impuesta haya
constituido obstdculo ni dificultad alguna para
este eficiente personal del Ministerio.

UL T DD T T T e T T T T T T T T T T

CORREAS

TRAPEZOIDALES

Inextensibles. Aumentan el ren.
dimiento de sus méquinos.
A su disposicién también

Correas

TRANSPORTADORAS
y PLANAS

Estomos al servicio de su industria

CUBIERTAS - CAMARAS - ACCESORIOS

JOSE LUIS DE AZQUETA
Calle Arbolenche n.® |
BILBAO
Distribuidor oticial de

{ Gordéniz, 28

Araluce, S. A.
Apartado 401 - BILBAO

Al T VAT A

RELOJERIA INDUSTRIAL %

Relojes de control :

de personal.

Relojes de control
de vigilantes

Interruptores - Avi- é
sadores de tiempo. E

Eléctricos sincroni- |
zados.
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Evitacion del descontento

y mejoramiento de la productividad

I. Técnicas para diagnosticar y curar
el descontento del personal

Cada dia se aprecia més la influencia de la satis-
faccién de la gente en la productividad de su traba-
jo. Progresivamente se reconoce la importancia que
tiene para los rendimientos el contento activo,
estimulante, forjado en los ambientes de produc-
cion donde se ha sabido eliminar el descontento
colectivo y aun el de ciertos individuos componentes
de los equipos de trabajo.

Es muy interesante conocer las actitudes de los
colaboradores, pulsar su opinién al tratar de cam-
biar métodos de trabajo o de hacer transformacio-
nes que pueden afectarles. Este interés sube de
punto cuando las personas han de tomar parte
activa, quizd decisiva, en el cambio.

Importa mucho conocer los motivos por los
cuales un colaborador se despide para ir a trabajar
a otro lado, la frecuencia de faltas, la inatencién,
el poco interés, la desidia mal ocultada por insin-
ceridad... Esti demostrado que las reprimendas,
las amonestaciones, suelen tener como resultado
reacciones desintegradoras, aun con aparentes
sumisiones, y que en vez de combatir el sintoma,
el efecto, lo que importa es combatir la causa.

La actitud general del obrero, el mundo de
ideas que rige la conducta general del empleado,
puede explicar ciertos comportamientos en la
Empresa. Conviene, especialmente, que se conoz-
can las actitudes provenientes de situaciones
mentales y afectivas creadas en la propia Empresa,
pero también hace falta conocer lo aportado de
fuera.

L. S. Hearnshaw, en «Occupational Psychology»,
Londres, Julio 1954 (vol. 28, nim. 3), decia muy
bien que, aun cuando el estudio de las actitudes
de los hombres desborda el campo de la psicologia
industrial, tal estudio se puede centrar en ésta,
porque los efectos de aquellas actitudes influyen
considerablemente en la eficiencia del trabajo y en
la vida laboral toda.

No hemos de pretender aqui las soluciones,
sino aclarar puntos de vista y orientarnos acerca
de la naturaleza de los pmblemas de colaboracién,
con objeto de adquirir més seguridad en las obser-
vaciones, mis conocimientos acerca de las poslbles
reacciones entre colaboradores. Las impresiones
cualitativas de los informes sobre la productividad
deben ser respaldadas por una informacién mds
precisa, decia el mencionado autor briténico.

Las actitudes generales frente al trabajo no son
faciles de determinar, pero pueden ser objeto de in-
vestigacién, lo mismo que las actitudes especificas
investigadas generalmente en las encuestas. El
problema, en sus términos més elementales, con-
siste en determinar el lugar que ocupa el trabajo
en el «sistema de valores» del individuo y lograr

con este sistema sea mas comprensivo del mundo
social, mis armonizable con los sistemas de otros
individuos y con las necesidades generales.

La actitud ante el trabajo no se debe confundir
con la «moral» del trabajador o los incentivos que
lo movilicen exteriormente. Heargshaw entiende
por moral «una actitud de satisfaccién con deseo
de continuar en ella y con voluntad para esfor-
zarse en la consecucién de los objetivos de un grupo
u organizacion». Los objetivos del grupo no nece-
sitan, sin embargo, alcanzar una elevada valora-
cién del trabajo. Tampoco la actitud en el trabajo
es una mera funcién de los incentivos que se pongan
en éste. En cuanto traspasamos los estimulos
biolégicos brutos, los incentivos se hacen depen-
dientes y subsidiarios de los wvalores. Es decir,
que las actitudes derivan de los valores y no lo
contrario, dice Hearnshaw.

Probablemente, el mejor camino para descubrir
las influencias dinamicas de que depende la acti-
tud en el trabajo seria realizar estudios compara-
tivos entre distintas culturas y entre instituciones
y grupos dentro de una misma cultura; pero esto
no lo podemos planear, y menos emprender, en
este modesto «Boletin de la A. I. E. S. T»

En cambio, podemos referir resultados de in-
vestigaciones mis concretas.

II. Estudios britinicos

;Cuinto cuesta a las Empresas la falta de per-
manencia del personal? ;Qué significa para los
empresarios el fenémeno social del obrero de paso,
del obrero que hace la rueda de Empresas en busca
de una que le satisfaga, del trabajador o empleado
que se cambia por cualquier motivo?

Un articulo de J. Cannon, en «Manager», re-
sume los resultados de una reciente investigacién
de Frank T. Pearce, realizada por el método de
estudio de casos en cuatro fabricas del Midland
britanico y publicada por la Universidad de Bir-
mingham.

Las pérdidas debidas al fenémeno estudiado
provienen del trabajo inafectivo (falta de rendi-
miento) y del trabajo caro (elevacién de los costes
de los salarios). La suma de pérdidas dependen de
tres factores:

1. Tipo del cambio de personal (principalmente,
si es o no previsible).

2. Dénde se producen los cambios y clase de
trabajadores afectados por ellos.

3. Situacién del mercado de productos.

La reduccién del rendimiento, mis que la ele-
vacién de los salarios, parece ser la causa de las ma-
yores pérdldas de beneficios. Mlentras la situacién
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econémica pida el maximo de rendimiento, es pre-
ferible elevar el importe de los salarios manteniendo
reservas de trabajadores, en vez de sufrir bajo ren-
dimiento como resultado de vacaciones o separa-
ciones temporales.

El nudo del problema del cambio de personal
reside en la eficiencia de las fuerzas laborales. Los
mayores esfuerzos han de ser dirigidos a reducir
ese cambio lo més posible. '

La investigacién de las razones que tenga cada
trabajador, individualmente, para cambiar de
Empresa frecuentemente, fracasa; pero, aunque los
éxitos no sean grandes al tratar de evitar separacio-
nes, vale la pena que se haga lo posible para evi-
tarlas.

Se recomiendan:
~—Anilisis de los expedientes personales.

- —Buena acogida de los nuevos trabajadores, ade-
cuado adiestramiento, facilidades para su adap-
tacién ripida.

~—Atencién a los que anuncian su marcha después
de un aiio de servicio, considerados en grupo o
individualmente. Hay que procurar por todos los
medios enterarse de los motivos reales de la
salida.

Otra investigacién interesante es la que se relata
en dos articulos de la revista trimestral del National
Institute of Industrial Psychology, de Londres,
titulados: «A method of interviewing used in
-studies of Workers’ attitudes»: I. «Effectiveness of
the questions and of interviewer control». II. «Va-
lidity of the method and discussion of the resultsy,
de R. Marriot y R. A. Denerley. («Occupational
Psychology», vol. 29, ntims. 1 y 2).

Marriot habfa ya descrito en 1953 los métodos
empleados por el Industrial Psychology Research
Group, del Consejo de Investigaciones Médicas,
University College, Londres, para una encuesta
sobre la satisfaccién y el descontento entre los
trabajadores. Mas de 1.600 hombres fueron some-
tidos a entrevista (y también los representantes de
las organizaciones obreras, contramaestres y jefes)
indivigualmente y en grupos. Previamente, los
investigadores hicieron frecuentes visitas a las
fibricas en cuestién, para darse a conocer al per-
sonal y familiarizarse con la vida en las factorfas y
con los trabajos.

En el primero de estos dos articulos, los autores
presentan el método empleado en las entrevistas
con los trabajadores. Tratan de combinar lo que
les parecié mejor del método de respuesta «libre»
v del método «controlado», procurando que:
—el trabajador tuviera tiempo y libertad para ex-

presar su propio punto de vista.

—los obreros expresaran su opinién acerca de toda
clase de factores que afecten a la situacién labo-
ral y no solamente sobre lo que estaba en su
pensamiento en aquel momento particular.

—la gente expresara cudl era su actitud y diera
ocasién para corregir cualquier defecto que hu-
biera visto.

—el investigador no tuviera libertad para pertur-
bar la situacién con preguntas esponténeas que
pudieran desanimar o sugestionar.
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~-la entrevista no debia cefiirse meramente a una
lista de preguntas que, saltando de un asunto
a otro, hubiera tendido a provocar respuestas
superficiales.
La experiencia de conversar con obreros revelé
a los autores que las entrevistas habfan de referirse
a estos ocho temas:

~—Tarea realizada en la actualidad.

—Horas de trabajo.

—Sistema de turnos.

—LCuantia de los salarios y anejos.

—Sistema de paga.

—Direccién y sus orientaciones (politica de la Em-
presa.)

—Mandos intermedios.

—Compaiieros de trabajo.

Los autores siguen explicando la formulacién
de las preguntas, la citacién y reunién de los inte-
rrogados, el analisis de datos de las respuestas, la
manera de apreciar la efectividad de las preguntas
hechas, el orden de presentacién de las cuestiones,
la relacién entre lo agradable y lo desagradable,
la influencia de los investigadores, las manifesta-
ciones espontdneas de los sujetos, las preguntas de
respuesta abierta, los efectos de la presencia de los
investigadores y la influencia de los trabajadores
entre si.

En el segundo de los articulos, los autores ana-
lizan la validez de su método y examinan los resul-
tados obtenidos en cuanto a la satisfaccién y el
descontento del personal en los diversos érdenes
de cuestiones de la encuesta: Nivel de salarios,
horas de trabajo, efectos del trabajo en el transpor-
tador mecénico, nlimero de personas de los equipos,
sistemas de paga, politica de la Direccién.

Una conclusién importante que puede sacarse
de este estudio es que, ademids de la pulsacién de
actitudes y del estado de espiritu del personal,
las entrevistas (individuales y colectivas) dan a los
que tienen problemas la sensacién de que alguien
se ocupa de ellos, lo cual tranquiliza.

III. Una actuacién espaiiola

Antes de desarrollarse la encuesta britanica
resefiada en los péarrafos anteriores, en 1953, en la
Delegacién de obra que tiene Hidroeléctrica Mon-
cabril en Ribadelago (Zamora, Espaiia), se pulsé
el estado de «integracién» del personal en la Em-
presa y el grado de «ajuste» de cada uno de los
colaboradores en el trabajo que tenfa asignado.
El medio inicial utilizade para ¢llo fué el «Cuestio-
nario para el personal», que reproducimos a con-
tinuacién y que sigue siendo utilizado reiterada-
mente, dado el movimiento de personal que hay
en aquellas obras de montafia, muy dependientes
de las inclemencias del tiempo.

Cuestionario para el personal:

1. ;Esté usted satisfecho con su actual trabajo?...

2. ;Desearfa usted hacer el mismo trabajo en
Y e
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Si contesta SI, diga en qué lugar: ...............
3. ;Cree que daria mas rendimiento en otro
trabajo?
Si contesta SI, diga qué trabajo podria usted
desempefiar mejor, mafiana mismo...............
4. ;En qué actividad considera usted que me-
corto aprendizaje se aprovecharian
mejor sus aptitudes y buenas cualidades
dentro de la Empresa?..............0000... Wi

diante

5. ;Cree que su jefe conoce bien las capacidades
que usted posee y las condiciones profesiona-
les que usted redne?.............ccocoiiinn,

0. ;Sabe usted que puede presentarse a los exa-
menes d(! ascenso (ue se convocan en esta
Enapresal; .. condwes smysivy - con dunymy e oz e dnarheryaryy

7. ;Se le dan facilidades necesarias para realizar
el trabajo en la forma que usted estima debe
ser TeRbBAdO Y & i iiinsnnenuss B AT

8. ;Sabe usted que puede utilizar el «Buzén de
ideas» para que se le premien sus sugerencias

de mejora y las iniciativas que haya usted

realizado de acuerdo con su jefe?..................

9. ;Congenia usted bien con sus actuales com-
pafieros?’. & W00 ILAI DN R, Dt o AR

Si contesta No, diga las causas de su desave-
niencia con ellos................. s B I o A S o m

10.

;Le tratan a usted con justicia en la Em-
presar ...... e e s e o B P et e s s

Si contesta No, diga en qué se es injusto
consastad v . savi i IEEERTRE S Bt gheas 2

Fecha de ingreso en la Empresa..................
Seccién o tajo en que trabaja actualmente......
Nimero de meses que ha trabajado en la
Empresa ......... TR (g 20
............ el | i % ranh i sgimepry | b L e

La persona que dirige estas encuestas es un psi-
cotéenico espaiiol de fuera de la Empresa. Obreros
v empleados contestan el cuestionario con entera
libertad y pueden entregarlo personalmente o
depositarlo en los buzones que sirven para recibir
las sugerencias del personal. Aunque pueden enviar-
lo completamente anénimo, muy pocos hacen uso
de esta libertad, debido a que, si tienen problemas
de reajuste, desean que les sean resueltos como
consecuencia de sus contestaciones, y si no tienen
ningiin problema, es decir, si estin plenamente
satisfechos con su trabajo, con sus compaiieros,
con sus jefes v con la Direccién, se complacen en
hacerlo constar, o bien no contestan.

Serfa interesante que contestaran todos, para
comprobar el estado de espiritu del personal, el
grado de satisfaccién general. De todos modos, hay
que centrar la atencién en los insatisfechos. Con

ellos, aunque no suelen pasar del 10 %, los que
asi se revelan, son clasificados en los siguientes
grupos:

a) Los que manifiestan deseos de cambiar de
sitio, pero siguiendo con el mismo trabajo
dentro de la obra; o en otra obra de la
Empresa.

b) Los que desean cambiar de oficio, de éspe-
cialidad o de tipo de ocupacién.

¢) Los que manifiestan no estar bastante
identificados con su jefe.

d) Los que declaran estar descontentos con
la Empresa (décima pregunta del cuestio-
nario). :

No se hace un grupo para los de la novena pre-
gunta porque no llegan al 1 9 de los participantes
de la encuesta los que no congenian bien con sus
actuales comparnieros de trabajo.

Al explicar, en charla general, dirigida, sobre
todo, a los obreros, el caricter del cuestionario, se
sefiala que se trata de un conjunto de preguntas de
uso general, con estudios acerca del grado de armo-
nia en las Empresas, factor decisivo del grado mayor
o menor de productividad nacional, del mayor o
menor nivel de vida y de bienestar social. Ya sabe
el personal de Hidroeléctrica Moncabril que la
Direccién da facilidades para realizar estos estudios,
que, ademis de la trascendencia nacional que pue-
den tener, le permiten conocer el nivel de «inte-
gracién» y de satisfaccién del personal de la Em-
presa. Pero, dentro de ésta, lo que interesa es re-
solver los problemas de falta de integracién, los
casos de insatisfaccién, que alli, por lo que la
observacién revela, se trata de casos y de proble-
mas individuales.

Por eso, a la contestacién del cuestionario,
sigue una entrevista con cada uno de los que reve-
laron desajuste ocupacional, inadaptacién profe-
sional v descontento laboral. :

Por razones pricticas, principalmente, para no
motivar innecesarias ausencias del lugar de tra-
bajo, dadas las distancias de varios tajos, a las
personas comprendidas en los grupos a) y b), a
veces, sa da a contestar un segundo cuestionario,
que dice asf:

1. Nombre y apellidos............... idtsse PrEETY AL
2. Edad...... Tiempo que lleva en la Empresa......

3. Ocupaciones que ha tenido:
a) Antes de ingresar en la Empresa............
b) Dentro de la Empresa...............

4. Ocupacién actual............c..oevvnnns O A A

v

Ahora aspira a desempeiiar un puesto de.........

6. Sabe que para ocupar este puesto se requieren
las condiciones fisicas, intelectuales y morales
SIGUIEDTEBS . L. s ceeronaavanays B e R = = w m e

7. . Sabe que hace falta tener conocimiento sobre....

8. Sabe que las funciones y obligaciones en el cargo
que pretende desempefiar son:...............

| TR R DR TR TR TR R R

Firmanidc .. arear. iz Sves savad nltenss ke
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La finalidad de este segundo cuestionario es la
de hacer un tamizado de las respuestas-peticiones
que pueden ser atendidas en el deseo que tengan
sus autores para cambiar de lugar o de ocupacién,
para sufrir un examen de aptitud o de aprender
rapidamente algin trabajo para el que la Empresa
pueda tener necesidad de personal. Cuando el psi-
cotécnico se puede trasladar a los campamentos o
a los lugares de trabajo para hacer directamente
esas preguntas, se prescinde del cuestionario vy,
si se estima conveniente, se examina alli mismo a
los individuos.

Los obreros y empleados comprendidos en los
otros dos grupos, o sea, los que no estdn bastante
bien con su jefe (incluidos los poquisimos que no
congenian bastante con algin compaiiero) y al-
guno que se considere injustamente tratado en la
Empresa, son llamados a entrevista individual.

IV. La entrevista individual

Habiendo pulsade, por medio de cuestionarios,
el estado de «integracién» en la Empresa y el grado
de adaptacién que tenga cada uno de los empleados
u obreros; o bien, habiendo dado facilidades para
que los descontentos manifiesten sus sentimientos
por escrito, se impone la entrevista personal con
cada uno de ellos,

En Hidroeléctrica Moncabril (cuya sede central
estd en Madrid) esta entrevista la hace el mismo
psicotécnico o asesor psicosocial que realiza las
encuestas y entrega los cuestionarios citados ante-
riormente. El mismo llama a los que, por la lectura
de los cuestionarios, contestados y enviados indi-
vidualmente por el personal, aparecen con algiin
problema de inadaptacién o con atendibles deseos
de desarrollar capacidades latentes o de aplicar,
en servicio de la Empresa, unas aptitudes que alli
se le ignoran o, por lo menos, se le desaprovechan.

Hay que recordar que en esa Empresa, por me-
dio de una sana politica de trato del personal, que
se explica constantemente en el Boletin mensual
de la misma (repartido profusamente), en charlas
con los mandos intermedios y en reuniones gene-
rales, se ha creado un espiritu gracias al cual no
resulta dificil demostrar que las entrevistas corres-
ponden el deseo de la Direccién de crear un porve-
nir y dar posibilidades de ascenso a los que, aspi-
rando a asumir mayores responsabilidades, de tra-
bajo y de servicio, revelen capacidades y cuaildades
para ello. Se comprende facilmente que los intere-
ses individuales estén realmente unidos a los co-
lectivos (Empresa) para todo lo que sea contribuir
a la constitucién de equipos de personal eficiente
que pueda pasar a otras obras del plan de la Em-
presa, y que todo lo que signifique facilitar la eleva-
cién profesional de aquellos que, teniendo aptitudes
naturales, puedan daserrollarlas con objeto de
aplicarlas en la Empresa o donde quiera que se les
presenten oportunidades, tiende a conseguir que,
por de pronto, todo el mundo trabaje a gusto vy,
aun, con entusiasmo, aplicando intensamente la
atencién y la inteligencia, lo que para el personal
equivale a perfeccionarse profesionalmente todos
los dias, y para la Empresa se traduce en elevada
productividad.

Los individuos citados a entrevista son recibidos
en una habitacién aislada, libre de miradas indis-
cretas. De algunos de ellos conviene obtener infor-
macién previa para preparar mejor la entrevista.
Con toda amabilidad se les da a todos la mano y se
les hace sentar cémodamente, igual por igual,
con objeto de dar confianza.

Teniendo delante la hoja del cuestionario con-
testado por la persona recibida, se dice a és:a,
aproximadamente: «He leido sus contestaciones
al cuestionario y hay alguna que necesita aclara-
cién. Aqui se quisiera que todo el mundo estuviera
satisfecho, en lo posible, en su trabajo y en la
Empresa. Vamos a ver qué es lo que impide que
usted no lo esté totalmente. Usted dice en la pre-
gunta... Con toda franqueza, expliqueme eso y
vamos a ver lo que se puede hacer».

Generalmente, los interrogados tratan de quitar
gravedad a ciertas respuestas negativas dadas en
el cuestionario. Pero en seguida aparece algin caso
en que se ve que realmente hay motivo para no
estar contento. En esto se ha comprobado que aun
los dirigentes més atentos a las aptitudes y a los
méritos de sus subordinados pueden descuidar algo
que afecta profundamente a éstos y que ocasiona
reduccién de rendimiento por distensiéon de la
voluntad del afectado, una distensién que, a veces,
trasciende a los compaifieros. Pero, sin que se note
animo de disculpa sistemitica, hay que recordar
que los jefes tienen muchas cosas a que atender y
que no es extraiio que se les pase algo que ataie
a sus subordinados, incluso a los que més aprecian.

Aun alos que, durante la entrevista, tratan de
quitar importancia al asunto que plantearon, o
que muestran actitud de «recoger velas», debe
invitdrseles a que manifiesten todo motivo de queja
que puedan tener. Se procurard, sobre todo, que
les salga la carga emotiva de negativismo que
puedan tener, més o menos conscientemente,
sobre todo, mostrandose uno:

—amable y con deseo de ser util al personal en
conjunto y a cada uno de ellos en particular.

—interesado por los problemas personales de que
hable espontineamente el interrogado.

—tranquilo y bien dispuesto para escucharlo.

—sereno e inmutable para oir, si se presenta el
caso, juicios ofensivos para las personas y los
servicios de la Empresa o para las instituciones
generales.

—claro en las preguntas y en la explicacién del
alcance de la informacién que se pide al interro-
gado.

——expresivo y convincente para dar la sensacién
de que toda la entrevista tiene por objeto con-
seguir mas orden, méas justicia, mis eficacia y
mayores satisfacciones para todos en el trabajo
nacional y particularmente en el de la Empresa.

—reservado y prudente para dar confianza en que,
de las declaraciones hechas, no se habra de de-
rivar dafio alguno para nadie v si, por lo menos,
los beneficios de una mejor comprensién huma-
na en el propio trabajo y en la vida de relacién
toda de la comunidad constituida por la Empresa.

—con la idea de que las encuestas v las entrevistas
forman parte de un estudio amplio, cuya finali-
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dad es encontrar procedimientos eficaces para
mejorar la armonia y la productividad de las Em-
presas y con ello elevar el tono de vida laboral
y el niyel de existencia general de los trabaja-
dores.

Con este espiritu, el investigador psicosocial en-
cuentra el mejor clima para desarrollar las entre-
vistas sin el menor contratiempo y para que de ellas
se saquen buenos resultados.

V. Normas seguidas en la conduccién
de las entrevistas individuales
Dentro del espiritu de ambientacién particu-
lar y dentro de las lineas generales que conviene
trazar de acuerdo con este espiritu para comenzar
la serie de entrevistas, segiin se desprenda del
examen de las contestaciones al cuestionario de
adaptacién del personal a su trabajo y a su medio
social dentro de la Empresa, conviene ajustarse
a unas normas que, en gran parte, se dan ya como
preceptos de una técnica de la entrevista, y que
pueden adaptarse a titulo de ensayo y experimen-
tacién para futuros desarrollos.

Las técnicas de entrevista mas claboradas son
las que se refieren a seleccion y empleo de nuevo
personal. También se han sistematizado algo los
interrogatorios con los que renuncian al puesto
para cambiar de Empresa, ya que se ha compro-
bado que la entrevista es un medio muy intere-
sante para enterarse de los defectos de organiza-
cién o de funcionamiento de la Empresa. También
se han sefialado reglas psicolégicamente fundadas
para la conduccién de entrevistas por casos de mal
comportamiento de los empleados, por disensiones
surgidas entre éstos o por conflictos presentados
entre la Direccién y determinados sectores o de-
terminados individuos de la Empresa. Las entre-
vistas a que nos referimos aqui responden a pro-
blemas distintos; pero la técnica de la entrevista
no varia, en el fondo, y es adaptable a toda la serie
de circunstancias que se dan, en una u otra forma,
en la mayoria de las Empresas, en las que servira
para corregir muchas deficiencias que perturban
su vida y sus rendimientos.

Las Empresas que no tengan psicotécnico pre-
parado en Psicologia industrial y que también ca-
rezcan del especialista que en Norteamérica suelen
llamar «Personnel investigator» o «Personnel inter-
viewer», podrin encontrar alguien que conozca
las normas que mds aplicacién tienen y que la ex-
periencia recomienda como generalizables. Pueden
resumirse asi:

1. Recibir a la persona llamada con un saludo
amistoso y hacerla sentar en asiento de categoria
no manifiestamente menor a la del propio, colo-
cado no rigurosamente frente por frente, sino
con ciertanﬂertnd, para no darle la sensacion
de que se le tiene preparada alguna trampa, de
que no se quiere perder detalle de sus gestos y
miradas, o %'i]:n de que se le quiere sugestionar.

2. Preguntar por su salud, su trabajo, sus as-
piraciones (si es joven), su experiencia (si ya es
maduro).

3. Explicar el objeto de la entrevista, que
puede ser: pedir aclaracién a alguna de sus respues-
tas al cuestionario: explicarle alguna pregunta
que aparezca no contestada y que se sospeche
no fuera entendida; ayudarle a resolver algin
problema que afecte al bienestar o al porvenir
del interrogado; mostrar desde el principio in-
terés por él, con objeto de llevarlo a una situa-
cién de familiaridad y aun de intimidad (nece-
saria para que la entrevista pueda ser condu-
cida con facilidad y eficacia).

4. No dar la sensacién de que se estd enterado
de todo. Mostrar interés y aun sorpresa por lo que
cuente el interrogado. Hacer que hable él. Sa-
ber callar v escuchar.

5. Evitar que por uno y otro lado se expresen
opiniones lo que hace falta es que se cuenten

hechos.

6. No contradecir, no discutir, no interrumpir-
Se esperara la terminacién de la frase, para pasar
a otra cuestién o para volver a preguntar.

7. Si el entrevistado habla poco, se insistird
para que se explique con libertad.

8. El entrevistador procurari despertar en el
entrevistado el deseo de explayarse y él tratara
de enterarse bien de las cosas. Pero, salvo en
los casos de interrogatorio con cuestionario ri-
gido, tomara sélo nota de lo mis interesante que
diga o de lo que observe en él. Con objeto de
no cohibirlo, se le dirda, por ejemplo: «Permita-
me que apunte algo de lo que usted me dice,
porque tengo mala memoria». Abiertamente hay
que anotar todo lo que después requiere tomar
las medidas pertinentes.

9. Llevar la atencién hacia los puntos intere-
santes estimulando con interjecciones o con pre-
guntas breves, sin dejar de favorecer la esponta-
neidad.

10. No dejarse influir por la lisonja (Ej.: «jQué
director més bueno tenemos. Es muy de agrade-
cer que la Empresa se interese de este modo por
el personall»).

11. No expresar juicios sobre terceras personas,
a no ser que sean claramente favorables.

12. Demostrar benevolencia, sinceridad, obje-
tividad y rectitud en todo lo que se diga al inte-
rrogado.

13. No emplear «frases hechas» o tonos o ex-
presiones que den la sensacién de que se habla ma-
quinalmente. Hablar despacio.

14. No prometer lo que no hay seguridad de
dar. Lo que se anuncie al sujeto se ha g: cumplir.
Ante una cuestién que no se puede resolver alli
mismo, hay que decir que se estudiard o que se
transmitird. Se tomard nota de toda peticién ra-
zonable que el interrogado haga.

15. Sise pone de manifiesto que se ha cometido
en la Empresa alguna injusticia con el interrogado,
suponer que lo que se haya hecho o dejado de
hacer no ha sido por mala voluntad, contra él,
gino por descuido o error. Hay que pensar que
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los demds han querido proceder bien y que les
han faltado elementos para ser totalmente justos.

16. No dar por terminada la entrevista sin
haber dado al interrogado la impresién de que se ha

llegado a un resultado favorable para él, en algin
sentido.

17. Despedirse con amabilidad y correccién.

No damos como definitivas estas normas, que,
de todos modos, han de ser aplicadas con discrecién
para acomodarlas a situaciones especiales y aun
para resolver cuestiones de detalle en las generales.
Hay que ensayarlas y ver si dan buenos resultados

y si se pueden perfeccionar para que se logren
resultados mejores.

(Del Boletin de A. 1. E. S. T.).

g NUEVA MONTANA QUIJANO-S-A-

s PASECDEPEREDA-32 —S ANTANDER
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e cabler parapescayuror marinoz alambre de acero e/pec
uerda de piano,estahado para li;or, par_a_cqudar. cepillos me-
tlicor, etc..clavazon telar mekdlicas, enrejador, espino artificia
y otrar manufacturas 9¢l alambre.



{Qué es la convertibilidad?

La expresion de moneda convertible - tenfa,
en realidad, un sentido exacto y tinico antes de 1914;
actualmente tiene miltiples, habiendo sido pre-
ciso afiadir a la palabra convertibilidad epitetos
que caracterizan las diversas situaciones posibles,
y que presentan entre ellas grandes diferencias.

En su sentido nato, la convertibilidad ilamada
«integral» significa que una moneda puede, sin
ninguna formalidad, cambiarse por oro o divisas,
sin que csté sometida la utilizacion de éstas a
ninguna restriccién, es decir, que su propietario
pueda atesorarlas o servirse de ellas para efectuar
pagos en el extranjero. Tal era la situacién en la
época del patrén-oro, cuando las monedas estaban
definidas por un peso de oro que era siempre po-
sible obtener del Banco de emisién, en monedas
o en lingotes.

Después de la Primera Guerra Mundial, el res-
tablecimiento de la convertibilidad vino acompa-
fado de la supresion de la circulacién de monedas
de oro, por lo que los poseedores de billetes de
Banco solamente podian obtener lingotes, si bien
esto no alteraba el mecanismo del patrén oro; las
fluctuaciones en los cambios de las divisas si esta-
ban siempre limitadas por los «puntos de oro»
y la paridad metilica, aseguriandose la unidad del
cambio de cada una de ellas en el mercado por
medio de los arbitrajes.

A partir de 1930 se hizo casi imposible obtener
oro en los Bancos centrales; siguiendo a la libra
esterlina y al délar, las monedas del mundo entero
se «separaron» del oro, y la convertibilidad no se
realizaba ya mds que contra divisas. Los cursos
de éstas variaban en los mereados sin la conten-
cion de los «puntos de oro», habiéndose recurrido
para controlar sus fluctuaciones a los Fondos de
Estabilizacién de Cambios.

Asi se implanté una convertibilidad limitada
iinicamente para los intercambios exteriores: se
puede siempre desembarazarse de una moneda,
pero sélo comprando otra; los Bancos centrales
compran oro, pero no lo venden. En esta situacién,
el comercio mundial continia siendo multilateral;
cualquier persona que posea la moneda de un
pais puede cambiarla contra la de otro para pagar
las importaciones procedentes de éste. La dife-
rencia con el régimen del patrén-oro radica en las
posibles variaciones, en principio ilimitadas, de
las cotizaciones.

La creacién del control de cambios, a prinei-
pios de la Segunda Guerra Mundial, acabé también
con este tipo de convertibilidad. La moneda del
pais no podia convertirse en cualquier otra moneda
mas que para operaciones consideradas convenien-
tes al interés de la economia nacional y autorizadas
por la Oficina de Cambios. El corolario del control
de cambios es el bilateralismo de los intercambios
comerciales exteriores: el que exporta a Francia,
por ejemplo, se encuentra en poder de francos que
le es imposible cambiar contra otra moneda; se ve,
pues, obligado a comprar en Francia, siendo im-

practicable el juego de las operaciones de cambios
«triangulares».
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No obstante, desde la terminacién de la Guerra,
se han realizado grandes esfuerzos para restablecer
los sistemas de pagos multilaterales. El principal
de ellos en la Unién Europea de Pagos, creada el
19 de Septiembre de 1950, y que realizaba la
compensacién unilateral y concesién de créditos
a los paises deudores, entre los 17 miembros de
la O. E. C. E., de forma que, por ejemplo, Francia
podia cubrir un déficit respecto a Inglaterra me-
diante un superivit con Bélgica.

La Unién Europea de Pagos fué el resultado de
los primeros intentos de la post-guerra para reme-
diar la insuficiencia y complejidad del sistema,
de acuerdo de pagos bilaterales entre los paises
europeos, viniendo a sustituir los mismos por un
sistema de compensaciones voluntarias. La E. U. P.
suponfa, pues, un sistema multilateral de compen-
sacién de pagos, en el que los déficits y superavits
de un pais con cada uno de los demas que perte-
necen a la Unién, se compensaban, resultando aquel
pafs deudor o acreedor de la Unién, segiin el signo
del saldo, con independencia de cada una de las
partidas.

Las operaciones de la U. E. P. se contabiliza-
ban y liquidaban en una unidad denominada
«délar de cuenta». Cada pais tenia que fijar la
paridad de su propia moneda en relacién con el
délar o el oro. Los pafses cuyo comercio en cual-
quier mes presentaba un déficit neto con respecto
al conjunto de la U. E. P., tenian que liquidarlo
mediante un pago parcial en oro, pero, para el
resto del déficit, obtenian automaticamente un
crédito y podian seguir operando asi hasta que la
suma total de créditos fuese igual a la cuota fijada
para cada pais cuando comenzé a funcionar la
U-E.'P.

En consecuencia, en el interior de la U. E. P.,
las monedas de los paises participantes eran en
cierto modo convertibles. Sin embargo, esta con-
vertibilidad estaba sujeta a las siguientes limi-
taciones:

—Sélo existia para los Bancos centrales y no para
los particulares.

—Regia en el interior de una zona geogrifica
restringida, y hasta se habia ereado una palabra
especial que caracterizaba esta situacién: la
«transferibilidad», cualidad de una moneda sus-
ceptible de transformarse en un nimero limitado
de otras monedas.

Aparentemente, el sistema establecido por la
U. E. P. funcioné muy bien. La expansién del
comercio entre los diecisiete paises miembros de
la 0. E. C. E. fué mucho mayor que lo esperado,
simplemente porque, por el momento, el problema
de efectuar los pagos se habfa resuelto. Pero la
utilidad del sistema tenia limites definidos. Algunos
paises se encontraron muy pronto en deuda con
la U. E. P., por un total superior al importe de la
cuota fijada. Si se hubiesen aplicado rigidamente
las cldusulas del acuerdo original, la -rdpida recu-
peracién de algunos pafses se hubiese detenido,
mientras que en otros —por ejemplo Alemania—
se hubiese frenado la expansién de las exporta-
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ciones, (ue era imperativa para la absorcién, en
el proceso econémico, de la cifra de parados
incrementada continuamente por la inmigracién
procedente de Alemania Oriental. Por estas ra-
zones se opté, como mal menor, por la concesién
de créditos en una escala muy superior a la ori-
ginalmente proyectada.
Los acuerdos de la U. E. P. no podian, sin
‘embargo, ser definitivos. Eran sélo un remedio
rovisional. La E. U. P. se cre6 por un periodo
st_‘- dos afios, que posteriormente se han convertido,
“en razén de las sucesivas prérrogas, en mas de ocho.
La U. E. P. no resolvia tampoco el problema del
déficit comercial crénico con los paises del délar,
principalmente con Estados Unidos y Canada.
Si las balanzas de pagos no acusaban este impacto,
se debia a que Estados Unidos gastaba grandes
cantidades de délares en mantener sus fuerzas
armadas en Europa. No menos importante era ia
disponibilidad de délares que supuso para Europa
la entrada en masa de capital americano como
inversion permanente. Esto incluso permitié la
acumulacién de oro por los Bancos centrales de
muchos paises europeos, fortaleciendo de esta
forma sus reservas monetarias y permitiéndoles
preparar paulatinamente la vuelta a la converti-
bilidad, objetivo declarado de todos los miembros
cuando se cres la U. E. P.

Como férmula de compromiso, en tanto se
llegaba a la convertibilidad, los 17 paises de la
0. E, C. E. firmaron y ratificaron el 29 de Julio
de 1955 el Acuerdo Monetario Europeo, conser-
vandolo dispuesto para su entrada en vigor tan
pronto como la suma de las cuotas en la U, E. P. de
los miembros que hiciesen sus monedas converti-
bles, excediese del 50 %, del total.

* *
*

El 29 de Diciembre del pasado aiio, los paises
més arriba indicados creyeron oportuno denunciar
la U. E. P. y convertir sus monedas. Automitica-
mente el Acuerdo Monetario Europeo ha entrado
en vigor.

Verdaderamente, la actual convertibilidad cons-
tituye un paso decisivo en el camino para la im-
plantacién de la convertibilidad integral, pero
dista atin mucho de ella. Lo que han hecho Gran-
Bretaiia y el resto de los paises de la QaEGs B
con excepeion de Grecia, Turquia e Islandia, es
unificar todas las cuentas corrientes exteriores.
Asi, las antiguas cuentas de esterlinas transferi-
bles, las cuentas americana y canadiense y las
cuentas registradas, se han agrupado en una sola
«cuenta exterior», que puede emplearse para
transferencias a cualquier pais del mundo, y para
la compra en Londres de cualquier divisa y de oro.
Ningtin pais, excepto Francia, ha modificado su
paridad con el délar, pero la introduccién de los
mercados oficiales del arbitraje entre el délar y
las monedas europeas ha hecho necesaria una
ampliacién de los mérgenes de compra-venta entre
los mercados europeos. Los mérgenes de esas mo-
nedas respecto al délar, permanecen en su ma-
yoria invariables.
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En lo que respecta a control de cambios, atin
quedan en Europa dos tipos principales. El primero
se refiere a los bienes de capital propiedad de ex-
tranjeros. En Bélgica, Suiza y Alemania, las
pequeiias restricciones que quedan sobre los mo-
vimientos de entrada y salida de capitales se es-
pera que desaparezcan ahora. En Gran Bretaia,
sin embargo, el producto de las ventas de bienes
capital por parte de no residentes, no puede ingre-

‘'sarse ain en cuentas convertibles exteriores; la

esterlina-titulo continlia como una categoria sepa-
rada que puede usarse sélo para la compra de
valores en esterlinas. En la prictica ha desaparecido
el descuento sobre la esterlina-titulo, y lo mismo
ha ocurrido en Francia y Holanda. Por ello, los
no residentes gozan en estos momentos de la plena
convertibilidad en la mayoria de los paises euro-
peos, aunque la restriccién sobre la repatriacién
de capital podria hacerse importante si la confianza
desapareciera y el descuento no oficial se ampliase.

Mucho mis importantes son los controles sobre
los pagos exteriores de los residentes. Los resi-
dentes en Gran Bretafia no gozan de ningin alivio
en cuanto al control de cambios, como conse-
cuencia de las actuales medidas monetarias. La
gente que necesita comprar divisas para comer-
cio o viajes deberd todavia solicitarlo al control
de cambios, y los que obtengan divisas deberin
continuar entregdndolas a cambio de esterlinas.

En resumen: la convertibilidad que acaba de
establecerse sufre una doble limitacién:

—En cuanto a las personas favorecidas: los re-
sidentes de los pafses respectivos estin excluidos
del beneficio de la convertibilidad. Para ellos
el control de cambios conserva todo su rigor.

—En cuanto a las operaciones: la convertibilidad
no queda restablecida més que para las opera-
ciones comerciales corrientes, y no para los
movimientos de capital. Si bien las transferen-
cias de fondos entre las cuentas de capital se
hacen mas faciles, la transferencia de esas cuen-
tas queda prohibida.

Ademas, algunos paises, como Francia y No-
ruega, limitan también la convertibilidad, en el
sentido de que no beneficiard a los residentes en
los paises ligados a ellos con acuerdos de pagos
bilaterales (caso de Espafia con Francia).

Es facil darse cuenta, por lo tanto, del abismo
que separa la convertibilidad actual de la que
existia en 1939. Es preciso reconocer, no obstante,
que la actual situacién de la economia mundial
no autorizaba nada mejor que csta convertibilidad
coja. La mayor parte de las monedas tienen toda-
via necesidad del control de cambios para prote-
gerse contra eventuales maniobras especuladoras,
y el interés de la convertibilidad se mide con el
de incrementos de los intercambios mundiales que
hace posible. Bajo este punto de vista, la conver-
tibilidad limitada tiene casi tantas virtudes como
la convertibilidad integral, sin presentar los mis-
mos riesgos. Se imponia, pues, por lo menos,
como primera etapa.
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Produccign-de acero. en BEspaia
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Siemens

526.078
445.101
435.797
449.532
440.083
387.635
414,988
403.434
432.850
514.332
540.335
524.782
599.004
583.764
689.220
769.500
769.026
787.013

43.839
37.091
36.316
37.460
36.673
32,302
34.582
33.619
36.070
42.860
45.027
43.731
49.916
48.647
57.435
64.125
64.085
65.584

63.583
62.652
65.780
63.999
66.919
67.694
65.141
65.956
61.469
66.722
68.529
68.563

75.247
71.377
76,183
73.778
76.973
69.875
79.191

663

Bessemer Eléctrico
~Toneladas
226.612 60.873
194.678 61.675
172.681 44.842
173.106 55.500
168.688 56.450
149.190 47.988
165.451 67.651
155.706 51.993°
137.720 56.900
149.143 59.047
187.026 91.634
197.554 103.206
198.168 110.124
178.932 141.600
236.760 170.976
241.848 201.084
221_.733 251.592
231.885 326.864
18.884 5.072
16.223 5.139
14.390 3.726
14.425 4.624
14.057 4.704
12.432 3.998
13.787 5.637
12.975 4.332
11.476 4,471
12.432 4.920
15.585 7.636
16.462 8.600
16.513 9.176
14.911 11.800
19.730 14.248
20.154 16.757
18.477 20.966
19.324 27.238
22.514 23.278
20.358 23.964
18.695 26.615
18.975 28.233
19.746 29.330
19.173 27.070
18.470 25.680
18.763 25.530
17.024 27.728
19.306 29.312
19.950 29.306
18.911 30.818
19.680 30.455
16.846 29.125
17.253 28.004
16.496 32.059
20.465 31.171
18.938 30.999

L 19.225 30.707

Total

813.563
701.454
653.320
678.138
666.227
584.813
648.090
611.133

- 627.470
722.522

- 818.995
825.542
907.296
904.296

1.096.956
1.212.432
1.242.351
1.345.762

67.796
58.454
54.443
56.511
55.518
48.734
54.007
50.927
52.289
60.210
68.795
68.795
75.607
75.313
91.418
101.136
103,529
112.146

109.375
106.974
111.096
111,207
115.995
113.937
109.291
110.249
106.221
115.340
117.787
118.292

125.332
117.348
121.520
122.333
128.609
119.812
129.123
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2 Escavadoras UNIVERSAL-MENCK, modelo M 60, arrancando piedra Porfidica

MENCK M 60
una pala pequeiia con gran potencia de arranque.

i{Qué excavadora de 600 litros de capacidad trabaja en servicio continuo arrancando
piedra compacta de psrfido sin recurrir a voladuras previas? ;Qué excavadora Uni-

versal tiene tan elevada potencia de arranque?

La excavadora MENCK, modelo M 60, redne todas las excelentes propiedades de

una excavadora como son:

rapidez en el trabajo, giro veloz, seguridad en el servicio y robusted en su

construccién.

El chasis superior giratorio descansa sobre el chasis inferior mediante dos coronas
giratorias de bolas que absorben las fuerzas de presidén y de traccién, resultantes de

la elevada potencia de arranque y del peso de la cuchara llena.

Pidan prospectos detallados de las miquinas MENCK a

MENCK & HAMBROCK G.M.B.H.-Hamburg-Altona

o al Representante en Espaiia. PABLO FOERSCHLER - Maldonado, 50 - MADRID
Apartado 391 - Teléfono 36 68 00




Produccion de lingote de hierro en Espafa

Lingote al Coke Lingote al

Beohy Afino’ Molderia Carbén Vegetal TOTAL
Toneladas
. O CUA N iR 530_.400 55.200 &% — 585.600
BT i i vt N 0 I AT W .. 420.792 101.204 - 531.996
R R AN Ry Y T R 438.660 102.120 2.688 543 468
G DA ST SRR R L SRR S e 1L 491.100 03.888 4.248 547.236
Wdi4. 22.28 390..18T N8 . a1am (' 8h.annavi .2 A 487.260 66.864. £ 0545944 111.559.068
R P S L I, T e 392.280 s 83:124 ... 3.492. 478.896
B & B e e e R A B AR e ol e e O 412.416 74.820 " 1 3.820 491.056
BT & o 5 s o i s o b SR ¢ R, ~ 408.276 90.696 4,344 ~ 503.316
B ..M L 2% . S8 SRR S b 423.120 93.528 4.908 521.556
R R SRR TSR | | ¥ R £ & e 494.316 115.976 5.040 614.616
BRI i s vy« STRAT 00 . . OWEAT - NI544.052 0 - 1079767 6.800 658.928
Ul LA SO SN . S £ 530.592 114.732 4.296 649.620
ol DR GG - R 1) 1 S 601.560 154.506 5.020 761.088
PR S S R S T . - - JERCI L LT 587.292 200.100 10.836 798.228
BB S T A NAT A S oA v s R D 690,048 180.144 8.256 878.448
R R ORGP e | 5 SRR L {1 RN 755.136 200.700 ..3';.'?'.5&‘{; 7.500 963.336
RO s SRR G | R s S 728.695 186.163 9.818 924.676
| Ly SRS R S i RN e ! - ) 5 e B 703.704 244.252 4 008 ]1 448 964.312
1940 Media mensual . ..........cco0nuiiais. 44200  4.600 — 48.800
1941 » » FERPRRR | XL R L A . 35.066 9,267 YA . 44333
1942 » » I G R o e 36.555 8.510 224 45.289
1943 » » 355 e et 37.425 7.824 354 45.603
1944 » » L aAAMAY R AN ) 40.605 Ben A 412 46.589
1945 » » PCUT CSRRC - - 32.690 6.927 291 39.908
1946 » » R e e T s - 34.368 6.235 319 40,922
1947 » » LA ALATNALYS k..o L. 24§ 84.028 A V(1,558 362 41.942
1948 » » bl oy e o 35.260 7.794 409 43.463
1949 » » e 1 SO P B 41.193 9.605 420 51.218
1950 » » SN i il o MR Y 45.346 8.998 570 54.914
1951 » B R LREE TS O s S 44.216 9.560 358 54.135
1952 » » &R - £% . B £ TR 8 . 450.180 3 12.875 419 63.424
1953 » » . «f-5- L 2. 8.6 8...¢" - 48941 @ 716.675 . 903 66.519
1954 » s 2 A ) O e N g R 57.504 15.012 608 73.204
1955 » IO SRS T SRR S ¢ S 62.928 16.725 l"‘m] 625 80.278
1956 » » PESPVRERLEE - & 50 TR 1 60.724 15513 . 818 77.056
1957 » » i e D e 58.642 20.346 334 954 80.276
T S A L 60.462 16.067 936 77.465
LT Tt e AN TR R Rt b A R S 51.953 13.149 915 66.017
e RS § Y S 63.245 15.483 966 79.694
Ly R R R TR R et 1 SO - 57.640 16.665 973 75.278
IR R R R 8 185« is 3o dahs e KAV 60131 18.600  lmeke& 960 79.691
Junio .. L1 A AT . il 58223 (0 014577 ™ “ogg 74.288
1 e RS R X | DS 54.025 15.154 761 929 70.869
S A P B R N 57.208 15.110 767 1.035 72.968
Septiembgel .} ... S JAAVA AL 34477 16,575 706 . 1.047 89.277
DT 1 A 1 M S i . 60.373 27.176 806 922 95.039
DOVRBIINS /> i3 s 0 oin vt SR warn oo I 61.798 31.728 700 863 108.525
T T e R SR W R A 0 63.507 43.868 260 890 80.942
S058 'Enero. .. .4 .8 . 8.8\ X B LE.... 54 66.047 37.075 @ 657 935 104.714
Febrero ........... AR A . .+85L 56.758 36.379 765 928 94.830
Ly R ) Y SR 7 (1 L 66.485 39,113 916 863 107.377
iy | OSSR I 4 S ¥ 64.292 38.009 707 634 103.642
BERYD :rivviciitennss doteess B0 S 70.431 42,871 184 605 114.091
17T T e SRS . X SRR e 1 . RS 65.285 32575 462 703 99.025
Jillio". 77 . . TNV . VEE . PR IR 70.832 38.258 536 7175 110.401

(Estadistica del Instituto Nacional de Estadistica)
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(Consorcio pE (JRGANIZADORES ((ONSEJEROS
BARCELONA: Paseo de Gracia. 120 - Tel. 27 30 83 PARIS: Avenue de 1'Opera, 37 - Tel. OPE 65 55

MADRID: Arenal, 9 - Tel. 3118 39 BILBAO: Gran Via, 4, 4. - Tel. 36430
RACIONALIZACION DEL TRABAJO

COMERCIAL — ADMINISTRATIVO — TECNICO - CONTABLE

DIAGNOSTICOS TECNICOS
DIAGNOSTICOS COMERCIALES
DIAGNOSTICOS ADMINISTRATIVOS

DIAGNOSTICOS GLOBALES

LOS TECNICOS DEL C. O. C. ESTAN A SU
DISPOSICION PARA INDICARLES LAS

POSIBILIDADES REALES

DE SU EMPRESA



EXPORTACION DE MINERAL DE HIERRO DE ESPANA
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Miles de tome adas _ N

689
332

|
Otres \ | Tetal
Py
L}

18 3.724
12 1.872
9 1.130
3 591
o 227
- 261
1 789
1 729
0,4 843
- 989
ki 934
27 1.594
196 1.754
122 1.499
136 1.179
287 1.979
526 3,371,1
435.8 3.444.5
< i 742,2
- 109
- 117,5
—_— 148,1
_— 157,7
- 65,7
— 60,7
- 70,2
— 82,4
- 77,9
2 129
16,3 146
10,1 129,9
11,3 98,2
24 165
48,3 280,9
36,3 286,9
56,9 232,5
36,0 271,1
29,6 328,0
38,2 332,3
40,3 334,5
50,6 238,8
36.1 339,7
A | 282,5
49,0 319,1
23,0 289,2
23,7 211.7
31,3 265,1
27,2 204,2
42,4 186,5
33,1 225,5
37.1 2115,
e 159,2
21,9 170,6
22,2 170,5
12,1 157,3
26,4 169.4
Febrero 1959
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PRODUCCION DE CARBON EN ESPANA

1958

(Datos de la Estadistioa

Fechas

.............
.............
.............
.............
.............

Agosto . ....

Septiembre

Octubre . ...
Noviembre . .

Diciembre

Enero......
Febrero. ...

LR

......

............

............

............

............

............

............

............

............

..........

..........

..........

..........

..........

..........

............

............

............

............

............

............

............

............

............

L1 RO e SR

Abuil

.....

......

............

............

............

............

Antracita

228,302

389.393

409.744

523.575
1.529.532
1.495.993
1.412.624
1.448.016
1.425.560
1.509.261
1.613.905
1.805.811
1.958.014
1.964.123
1.956.000
2.269.000
2.831.000

19.025

43.631

43.724

54.131
124.666
117.718
120.668
118.796
125.772
134.492
150.484
163.167
163.676
163.000
189.000
225.916

214
219
226
221
250
229
237
242
256
265
245
227

247
240
255
242
264
259
265
265
281

Hulla

3.905.080
5.981.115
6.608.572
6.596.232
9.202,539
9.188.234
9.087.956
8.954.736
9.201.987
9.551.760
9.694.320
10.255.117
10.168.479
10.398.559
10.428.000
10.575.000
11.143.000

325.423
549.685
547.185
524.135
736.079
757.329
746.261
766.832
795.980
807.860
854.593
847.373
866.546
869.000
881.000
928.583
923
884
916
992
963
895
939
972
918
921

931

889

933
896
854
927
974
924
950
955
973

669

Minera de Espaiia y Boletin Mensual del Instituto de Estadistica)

Liguite i| Tetal Matdc.t’lkrgico
Tomeladas -
291.057 4.424.439 246.625
422.504 6.793.012 880.555
438.951 7.547.267 714.243
388.032 7.507.839 675.546
1.350.774 12.082.845 770.714
1.322.451 12.006.678 763.551
1.267.527 11.768.107 820.359
1.391.002 11.793.754 845.951
1.321.923 11.949.470 917.939
1.362.148 12.423.169 846.242
1.484.708 12.792.933 846.202
1.585.555 13.547.283 1.019.979
1.790.552 13.917.045 903.77
1.754.542 14.117.224 995.060
1.824.000 14.208.000 1.452.000
1.936,000 14.780.000 1.556.000
2.512.000 16.486.000  1.861.000
24.254 368.702 20.252
32.325 625.651 56.295
28:455 619.364 41.926
26.789 605.655 42.072
115.672 974.873 65.619
105.627 980.674 68.363
115.916 982.812 70.495
110.160 995.789 76.494
113.512 1.035.264 70.520
123.725 1.066.077 70.516
132.129 1.128.940 84.998
149.212 1.159.753 75.314
146.211 1.176.435 82.921
152.000 1.184.000 121.000
161.000 1.231.000 130.000
209.333 1.369.666 155.083
Miles de Toneladas
225 1.362 126
195 1.298 128
189 1.331 152
177 1.340 158
194 1.407 163
190 1.314 160
207 1.383 170
220 1.434 161
213 1.387 153
227 1.413 160
239 1.415 161
236 1.352 169
206 1.386 147
201 1.337 154
216 1.325 164
210 1.379 159
209 1.447 170
192 1375 165
201 1.416 175 -
238 1.458 174
240 1.494

170



SOLICITE INFORMACION

Macmor

S.A.

VALE LO QUE PESA..
..INCLUIDA CARGA

El nuevo Dumper

MOTOR RAIL-MR -4,
vale lo que pesa en oro. Vea
algunas de sus ventajas:

Chasis de acero
Motor Diesel DORMAN

Caja de cambios de 3 veloci-
dades REVERSIBLES

Consumo: 15 litros en 8 horas
de trabajo °

Carga: 5 TONELADAS

UN NUEVO DUMPER,
ESPECIALMENTE

CONSTRUIDO PARA
DUROS TRABAJOS

Disefiado y Construido por
MOTOR RAIL, LTA.

La marca que fabrica
Dumpers desde hace
veinte afios

: Sanchez Pacheco, 81 MADRID

TIPS i Ya i AT AT R SO R LTS e R SRR TR N P RN S T



Produccién de mineral de hierre
en Espaiia y en Viscaya

..............
..............
..............
..............
..............
--------------
..............
..............
..............

..............

Media mensual

1929 »

-
=4
w
<

¥ ¥ ¥ ¥ ¥Yvveyw

e
== = -]
i
Qe ~1n N
¥ ¥ ¥ ¥

OTT oy PN
Febrero ..
Marzo

.......

-------
--------

Noviembre ...
Diciembre -,. .
1958 Enero.........
Febrero .,....

Marzo .

......
........

Agosto
Septiembre .. .
Octubre ......
Noviembre .. .
Diciembre ... .

Beletin Minere ¢ Industrial

Eop msian. Vissaya
Tons. 6.546.648 2.603.292
» 5.517.211 2.346.494
» 2.815.150 1.598.948
» 2.266.288 1.397.082
» 1.587.817 752.428
» 1.508.610 780.396
» 1.171.377 501.450
» 1.596.212 727.962
» 1.513.911 689.309
»——L 63 TET 683.264
» 1.876.295 750.892
» 2.087.792 870.103
» 2.227.168 890.492
» 2.881.041 1.048.392
» 2.956.248 1.147.301
» 3.084.218 1.160.789
» 3.866.189 1.269.618
»  4.349,000 1.257.000
» 5.374.000 1.398.000
» — 1.322.000
» 821.805 322.049
» 545.554 216.941
» 459.767 195.541
» 135.893 56.938
» 156.357 62.574
» 173.982 72.509
» 185.597 74.207
» 240.086 87.366
» 246.354 95.608
» 257.018 96,732
» 322.188 105.801
» - 362416 104.833
» 447.833 116.500
» — 100.166
Miles Ton 383 103
» 414 112
» 455 125
» 421 122
» 460 130
» 441 117
» 439 104
» 456 127
» 508 120
» 437 128
» 492 113
» 468 1
» 403 105
» 426 116
» 421 116
» 393 110
» 392 - 109
» 403 105
» 420 120
» 393 98
» 420 114
» — 126
» — 116
» — 87
671

Expertacién de mineral de hierro
de Viseaya.—Puwerto de Bilbao :

FECHNA

..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............
..............

..............

1913 Media mensual
1929 »

1930
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957 »
1958 »

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ VY

1957

.......

........
........

......

Septiembre .

Octubre. .....
Noviembre ,. .
Diciembre ....

1958 Enero........

------
--------

ooooooo

oooooooo

Agosto
Septiembre ...

Octubre.......
Noviembre ....
Diciembre ..

.......

Tons. 1.767.362

»

P E VSNV ETI Y E Y NSSET

¥ ¥ ¥ ¥ VYV IYYVYEY

v e ¥

»

»
»

¥ ¥

¥ ¥ ¥ ¥ vy

s ¥y ¥y S ¥UEEY

Exwse) Caboraj
126.249

1.849.003 70.692
1.015.234 48.350
1.007.965 28.946
246.930  89.982
270910  74.766
17.296 67.587
192.729 77.918
203.522 89.724
220.213 278.614
244.065  85.614
233.503 83.071
434.804 143.641
417.383 169.513
352.900 187.686
256.377  210.301
345.290  215.625
.569.831 221130
449.792 262.073
164.265 419.444
-254.526 1.468
147.280 10.520
154.083 5.891
18.351  23.217
20.333 7.134
19.458 6.922
36.233 11.970
34.781 14.126
29.408  15.640
21.364 17.525
29.026 17.968
47.485 18.427
37.482 21.839
13.688  34.953
41.582 19.097
40.367 12.272
45.486 18.356
46.565 15.229
50.306 22.060
34.280  24.030
34.294  14.053
47.242 40.390
24.251  20.732
23.433 27.150
24.500 26.700
7477 22.000
39.053 32.112
19.478 33.800
10.657 21.776
14.318  27.349
3.725  44.254
18.589 38.366
10.367 32.547
9.162 35.469
5.805 29.316
16.738 45.110
8.003 44.830
28.515

8.730

Febrero 1959



OFERTAS. . DE

LLGENCIAS

- DE EXPLOTACION

Para solicitarlas dirijanse al Registro de la Propiedad Industrial

Modelo Utilidad 24.344. Una suela de lalzado
de esparto (R. L. 1.545/58).

Modelo Uuhdad 25.975. Una suela de L.llzado
de esparto (R. L. 1.546/58).

Patente 209.740. Maquina de deshojar y.des-
granar maiz (R. L. 1.547/58).

Patente 208.261. Un telar sin lanzadera (R. L.
1.548/58).

Patente 211.341. Una prensa para la expulsién
de metal (R. L. 1.549/58).

Patente 205.071. Un procedimiento para la
produccion de N. acilamido dioles (R. L. 1.550/58).

Patente 205.006. Un procedimiento para  la
produccién de compuestos de acilamido diol (R. L.

1.551/58).

Patente 203.814. Un procedimiento y maquina
para forjar (R. L. 1.552/58).

Patente 191.582. Un método y aparato para
investigar formaciones terrestres subterrineas (R.

L. 1.554/58).

Patente 210.699. Un aparato para registro de
pozos por induccién (R. L. 1.555/58).

Patente 211.675. Un método de hacer una ci-
mentacion de hormigén para postes y similares

(R. L. 1.556/58).

Patente 210.110. Mejoras introducidas en la
fabricacién de condensadores electrostiticos (R. L.

1.557/58).

Patente 204.336. Un método de fabricar un
material dieléetrico (R. L. 1.558/58).

Patente 210.028. Un procedimiento para la
produccién de recubrimientos metalicos sobre un
soporte no metilico (R. L. 1.559/58).

Patente 216.837. Mejoras introducidas en la
fabricacion de condensadores eléetricos (R. L.

1.560/58).

Patente 209.372. Un aparato para la fabrica-
cién de hilos y fibras rizados (R. L. 1.561/58).

" ‘Patente 211.693. Un proyectil para mortero
para trinchera o de campaiia (R. L. 1.562/58).

a..\ru E ELZABURU O FICINA

Ageutes Unciales y “Asesores en

propiedad industrial

B.hti.l Minero e Industrial

Alfonso XILL34 M AD RID Teléfono 39.08.02

672

.- - _—

Patente 211.694. Un proyectil para mortero
(R.. L. 1.563/58).

Patente 211.897. Un proyectil de mortero esta-
bilizado por aletas (R. L. 1.564/68).

Patente 211.500. Un proyectl de mortero esta-
bilizado por aletas (R. L. 1.565/58).

Patente 210.111. Un dispositivo para la fabri-
cacién de productos de fibrocemento (R. L. 1.567/58)

Modelo Utilidad 31.427. Un sostén (R. L.
1.566/58).

Petente 179.135. Un mecanismo de friceién

absorbedor ‘de. choques (R. L. 1.568/58).

Petente 173.857. Un sistema de sondeo de pro-
fundidad (R. L. 1.569/58).

Patente 205.990. Un aparato limpiador aspira-
dor (R. L. 1.570/58).

Patente 225.084. Un procedimiento de hacer ar-
ticulos fibrosos afieltrados (R. L. 1.571/58).

Patente 174.196. Un ondulador para el cabello
(R. L. 1.572/58).

Patente 174.294. Un procedimiento para la
neutralizacion de soluciones acidas de nitrato
célcico que contengan fosfato (R. L. 1.573/58).

Patente 209.411. Un procedimiento de prepa-
racion de féculas y productos secundarios partiendo
de materiales tales como patatas y raices de casabe

(R. L. 1.574/58).

Patente 204.479. Un procedimiento y dispositivo
para retirar materias magnéticas de géneros a
granel, material plastico, asi como material que las
contiene en suspensién (R. L. 1.575/58).

Patente 188.792. Una disposicién en aparatos
de afeitar (R. L. 1.576/58).

Patente 210.009. Una espoleta de
(R. L. 1.577/58).

proyectil

Patente 200.033. Un dispositivo para la toma
automaitica de aire comprimido de la tuberia de los
frenos, de funcionamiento indirecto con dicho aire

(R. L. 1.578/58).

Patente 176.007. Un arma de fuego automética
con cierre de una pieza (R. L. 1.579/58).

V l Z C A R E L z A ¢/c Banco Hispano Americano
FUNDADA EN 1865 (Sucursal: Avenida José Antouio)
Telogr: VIZCARELZA

Febrero 1959



Produceién siderirgiea en Vizcaya

Produecién siderirgiea en Espana

o) )

Fecha Hierro Acero Fecha Hierro Accru
JOPRtRecton d¢ Loy Tons. 311.818 RESIERZ “1913Nc AR WAL Tons. 424.774 316.336
ROSANE: mrtal (e b » 424.979 LT T B e P P » 748.936 1.003.459
1080=iwel . ok, 0yl » 344.187 S2LN23 . 193085 g hophan » 615.583 924.534
TORRIETRE. e ith, § e » 243.486 8540381 ‘19351 ph Ao bR » 341.114 594.710
JOSYHCBIGTL (16 PIIAL Y » 331.868 s TR LR e e e » 473.360 584.270
10470 ud spschang b, » 307.038 BATEOA - OGIRIREE L L » 503.384 548.269
(DY L L S A AN » 339.432 SOOUETL! 19495000 pINTO » 619.299 651.623
RUSHEERAL e Yaivy » 366.428 L B BT e B L » 664.683 779.022
81 wanboig, ob. ol » 337.645 S e L S T e » 648.738 784.848
1952 O 1R 000 0. » 405.868 43 B0S: OV IEI o oy » 753.004 863.455
SRR [ » 428.250 P LD TR L e b v » 786.960 835.101
198402, su bty » - 474.104 T 1) R L T R N B » 869.403 1.019.292
1055 HONL UV Aeg » 512.512 53611381 19854, o)L .olaarhy » 959.170 1.101.938
BORE S WPOR t 5 A, » 476.876 513.499. 195671 Hay 08N » 909.039 1.107.494
B8 ey dagon a2l » 450.884 I . N A s & » (*)890.919 (%)1.145.234
1958\ Pt 500 [ <\ » 446.757 IR, STORBE » (%)965.658 (°)1.247.833
1913 Media mensual Tons. 25.985 20.206 19135 Media mensual Tons. 35.398 26.365
1929 » » 35415 46,980 1929 » » 62.411 83.621
1930 » » 28.682 43.726 1930 » » 51.298 77.044
1935 » » 20.086 29.571 1935 » » 28.426 49.559
1948 » » 25.152 27.335 1948 » » 43.541 51.974
1949 » » 28.328 290.806 1949 » » 51. 606 54.301
1950 » » 30.535 35.010 1950 » » 54.778 64.514
1951 » » 28.137 32.845 1951 » » 54.061 65.404
1952 » » 33.822 36.983 1952 » » - 62.755 71.954
1953 » » 35.687 35.018 1953 » » 65.580 69.591
1954 » » 39.508 43.250 1954 » » 72.450 84.941
1955 » » 42.709 44.728 1955 » » 79.930 91.828
1956 » » 39.739 42.791 1956 » » 75.753 92,291
1957 » » 37.573 43.667 1957 » » 74.243 95.438
1958 » » 37.229 44.355 1958 » »

1957 " Enero » "~ 43.331 46.024 19570 Enero . ...... » 76.885 95.586
Febrero..... » 36.415 43.629 Febrero ...... » 65.437 91.584
Marzo . ..... » 40.626 44.096 MBYE o= 5. voisre « » 79.124 95.041
Abril » 40.223 43.833 LT it e » 75.718 95.002
Mayo . ..... » 43.075 45.841 Mayo .\ » 79.111 97.544
Junio » 34.332 43911 R = i = » 71.058 97.582
Gt B » 32.540 41.774 vy P » 69.558 94.628
Agosto ..... » 36.705 41.731 Agosto ...... » 72.758 94.145
Septiembre » 34.418 40434 Septiembre .. » 71.508 88.011
Octubre. . ... » 34.826 45.101 Octubre...... » 73.666 97.547
Noviembre . .. » 36.479 44.658 Noviembre . .. » 75.587 99.657
Diciembre. . . . » 37.914 42.981 Diciembre. . .. » 80.509 98.927
1958 0 Enero . ..... » 36.965 46.723 19580 Enero . ...... » 73.488 108.092
Febrero- . ... » 32.689 40.455 Febrero . .... » 66.498 93.621
Marzo ...... » 35.186 43.604 Marzo .i..... » 77.222 104.743
WhELS5.. . ., » 32.409 42.616 Abrdoncs. de » 75.555 102.286
Mayo ....... » 38.919 45,790 Mavo ... . » 83.004 108.823
TUDIO 9% il » 37.940 43.435 IO et - » » 79.508 100.672
R » 37.384 45.732 B 71 P it » 83,762 102,514
Agosto ..... » 38.548 42.859 Agosto ....... » 84.561 98.036
Septiembre .. » 36.757 41.485 Septiembre » 84.482 100.429
Octubre. .. .. » 41.487 47.733 Octubre ..... » 88.060 112.227
Noviembre ... » 40.584 46.349 Noviembre... . » 87.092 109.253
Diciembre . » 37.889 45.478 Diciembre . . . » 82.426 107.137
1) Datos particulares.
%2; Mis prod. Avilés 60.000 Tons.
(3) Més prod. acererias ias 200.000 Tons.
(4) Mas prod. Avilés 393.000 Tns.
(5) Més pr. acererfas y Axilés 314.000 Tm
Boletin Minero ¢ Industrial 673 ‘Febrero 1959



OFERTAS D E

LICENCIAS

D E EXPLOTACION

Para solicitarlas dirfjanse al Registro de la Propiedad Industrial

Patente 179.270. Un método de hacer una en-
voltura de un tubo por radio (R. L. 1.580/58).

Patente 188.122. Mejoras introducidas en la
preparacién de materiales aisladores de revesti-

miento (R. L. 1.581/58).

Patente 205.551. Un filtro para frecuencia
ultra-alta (R. L. 1.582/58).

Patente 209.005. Un método de soldar circuitos
impresos (R. L. 1.583/58).
Patente 198.887. Un procedimiento de hacer

funcionar un generador eléctrico de gas (R. L.
1.584/58).

Patente 204.236. Un horno de presion eléctrico
(R. L. 1.585/58).

Patente 189.950. Un dispositivo para recoger
gas en hornos eléctricos (R. L. 1.586/58).

Patente 199.560. Una disposicién de porta-
electrodos (R. L. 1.587/58).

Patente 220.773. Una disposicién de porta-
electrodos (R. L. 1.588/58).

Patente 210.029. Un procedimiento de fabri-
cacion de revestimientos anticorrosivos (R. L.

1.589/58).

Patente 203.539. Un método para fabricar bi-
dones metilicos (R. L. 1.590/58).

Patente 204.952. Un aparato para fabricar
bidones metélicos (R. L. 1.951/58).

Patente 205.501. Una disposicién para calentar
material de grano fino (R. L. 1.592/58).

Patente 209.557. Una maquina vibrante, es-
pecialmente de transporte y de preparacién (R. L.

1.593/58).

Patente 199.998. Un tamiz de resonancia en
compensacién de masas (R. L. 1.594/58).

Patente 216.932. Un procedimiento para operar
un filtro giratorio y filtro para llevar a cabo este
procedimiento (R. L. 1.595/58).

Patente 218.674. Un dispositivo de tamiz
vibratorio (R. L. 1.596/58). .

OFICINA

A. Y 0. DE ELZABURU
Agentes Oficiales y Asesores en
propiedad industrial Barquillo, 26

Beletin Minero ¢ Industrial

VIZCARELZA ofe
FUNDADA EN 1865
MADRID

674

Patente 222.715. Un dispositivo de esclusa de
extraccion (R. L. 1.597/58).

Patente 218.675. Un dispositivo de tamiz vi-
bratorio (R. L. 1.598/58).

Patente 217.242. Un método de producir bromo-
tetraciclina (R. L. 1.599/58).

Patente 185.490. Un método de producir una
sal procainica de penicilina (R. L. 1.600/58).

Patente 185.640. Mejoras introducidas en las
puntas taladradoras para barrenas (R. L. 1.601/58).

Patente 206.357. Un motor de combustién in-
terna de cuatro tiempos (R. L. 1.602/58).

Patente 179.523. Mejoras en los contadores
(R. L. 1.603/58).

Patente 189.529. Un procedimiento de producir
un fésforo (R. L. 1.604/58).

Patente 189.680. Un dispositivo para producir
luz de color modificado (R. L. 1.605/58).

Patente 22.439. Mejoras introducidas en la
fabricacién de lamparas incandescentes (R. L.

1.606/58).

Patente 194.375. Mejoras en la produccién de un
preparado de aureomicina (R. L. 1.607/58).

Patente 213.666. Mejoras introducidas en la
preparacién de composiciones insecticidas (R. L.

1.608/58).

Patente 194.524. Mejoras introducidas en la
preparacién de una dieta animal (R. L, 1.609/58).

Patente 183.584. Un procedimiento de hacer
funcionar un alto horno (R. L. 1.610/58).

Patente 185.466. Un procedimiento para la se-
paracién con disolvente de un aceite alimentado

(R. L. 1.611/58).

Patente 217.414. Un método y méaquina para
mejorar la resistencia de barras de acero por trabajo

en frio (R. L. 1.612/58).

Patente 171.009. Mejoras introducidas en los
correajes de desprendimiento ripido para pacaidas

(R. L. 1.613/58).
Banco Hispano Americano
(Suﬂll.l'll': Avenida José Auntonio)
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LICENCIAS

D E EXPLOTACION

Para solicitarlas dirijanse al Registro de la Propiedad Industrial

Patente 208.608. Mejoras introducidas en la
construccién de toldos movibles formados por plan-

chas de metal (R. L. 1.614/58).

Patente 210.792. Mejoras introducidas en la
construccion de pilas termoeléctricas (R. L. 1.615/58)

Patente 215.319. Mejoras introducidas en los
diafragmas de valvulas (R. L. 1.616/58).

Patente 189.387. Una valvula de diafragma
(R. L. 1.617/57).

Patente 174.631. Una vilvula de diafragma de
accién rapida (R. L. 1.618/58).

Patente 209.120. Un dispositivo encanillador
para maquina de coser (R. L. 1.619/58).

Patente 209.254. Un aparato de bordar para
méaquinas de coser en zig-zag (R. L. 1.620/58).

Patente 203.694. Un método para la conversion
de hidrocarburos (R. L. 1.621/58).

Patente 203.838. Un aparato para proyectar
imégenes mosdico (R. L. 1.622/58).

Patente 187.757. Un procedimiento de prepa-
raciéon de vitamina B-12 (R. L. 1.623/58).

Patente 205.279. Un aparato para producir
fibras artificiales (R. L. 1.625/58).

Patente 205.268. Mejoras i.ntruducidas en los

miembr o8 de unién para estructuras de comstruc-
cién (R. L. 1.627/58).

Patente 199.842. Un procedimiento de hacer la-
minas decorativas (R. L. 1.628/58).

Patente 153.704. Un dispositivo automatico
para la regulacién del tiraje de la seda (R. L.

1.629/58).

Patente 203.315. Un procedimiento para la fa-
bricacién de hidrégeno por reduccién catalitica
del vapor de agua por medio de hidrocarburos
(R. L. 1.630/58).

Patente 222.068. Un procedimiento para pre-
parar compuestos de esteroides (R. L. 1.631/58).

Patente 221.910. Un procedimiento para la
oxidacién de un compuesto esteroide (R. L. 1.632/58)

A Y 0. DE ELZABURU O FICINA
Agentes Oficiales y Asesores en

propiedad industrial

VIZCARELZA ofe
FUNDADA EN 1865
Alfonso XII, 34 M A D RID Teléfono 39.08,02

Patente 223.575. Un procedimiento de prepara-
cién de esteres orgéanicos (R. L. 1.633/58).

Patente 221.730. Un aparato para tamizar ma-
teriales (R. L. 1.634/58).

Patente 176.846. Un procedimiento de suprimir
la espuma en aceites hidrocarburados y composicio-
nes oleosas que los contienen (R. L. 1.635/58).

Patente 226.236. Un procedimiento para la oxi-
dacién nuclear de un compuesto esteroide (R. L.
1.636/58).

Patente 226.237. Un procedimiento para la
oxidacién nuclear de un compuesto esteroide (R. L.

1.637/58).

Patente 178.629. Un procedimiento con el dis-
positivo correspondiente para separar particulas

solidas de un medio gaseoso (R. L. 1.638/58).

Patente 208.824. Un sistema de control para as-
censores eléetricos y similares (R. L. 1.639/58).

Patente 174.758. Mejoras introducidas en los
reguladores eléctricos del tipo de pila de carbén
(R. L. 1.640/58).

Patente 174.756. Mejoras introducidas en los
reguladores de pila de carbén para circuitos elée-

tricos (R. L. 1.641/58).

Patente 174.757. Un regulador eléctrico del tipo
de pila de carbon (R. L. 1.642/58).

Patente 179.785. Un aparato filtrante (R. L.
1.643/58).

Patente 217.433. Un procedimiento para pre-
parar emulsiones de agua en aceite (R. L. 1.644/58).

Patente 217.430. Un procedimiento para pre-
parar emulsiones de agua en aceite con ayuda
de sales orgénicas de metales polivalentes (R. L.
1.645/58).

Patente 217.431. Un procedimiento para pre-
parar emulsiones de agua en aceite (R. L. 1.646/58).

Patente 209.863. Un procedimiento de preparar
una nueva composicién de materia (R. L. 1.647/58).

Patente 209.320. Un método para la fabrica-
cién de casquillos para cartuchos (R. L. 1.648/58)

Banco Hispano Americanc
(Sueursal: Avenida José Antomio)
Telegr.:. VIZCARELZA
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LICENCIAS

D E EXPLOTACION

Para solicitarlas dirijanse al Registro de la Propiedad Industrial

Patente 222.440. Un sistema de reproduccién
de imégenes (R. L. 1.649/58).

Patente 210.922. Un horno cilindrico vertical
(R. L. 1.650/58).

Patente 217.623. Un dispositivo para determi-
nar medidas de division por medio de una escala

adicional (R. L. 1.651/58).

Patente 175.237. Un instrumento dptico de
observaciéon (R. L. 1.652/58).

Patente 175.236. Una montura elastica auto-
vibratoria para instrumentos épticos de observa-

cién (R. L. 1.653/58).

Patente 217.767. Un dispositivo en maquinas
calculadoras (R. L. 1.654/58).

Patente 179.408. Un dispositivo en méquinas
de caleular (R. L. 1.655/58).

Patente 179.304. Un dispositivo para una mé-
quina de calcular (R. L. 1.656/58).

Patente 204.277. Un aparato para la fabrica-
cién de un casquillo de aleacién ligera resistente a
la corrosién para cierres corona para botellas con

cuello de borde bocelado (R. L. 1.657/58).

Patente 215.259. Un dispositivo en méquinas
calculadoras (R. L. 1.658/58).

Patente 205.679. Un dispositivo de transferencia
de la decena para maquinas de calcular y similares

(R. L. 1.659/58).

Patente 209.883. Mejoras introducidas en la
obtencién de combustibles perfeccionados para
motores de combustién interna (R. L. 1.660/58).

Patente 179.244. Un método quimico de recu-
peracién (R. L. 1.661/58).

Patente 179.289. Un procedimiento de producir
rayén (R. L. 1.662/58).

Patente 209.404. Perfeccionamientos en la

construccién de soleras movibles para hornos (R. L.
1.663/58).

Patente 216.762. Un dispositivo separador para
acumuladores de plomo acido (R. L. 1.664/58).

Patente 216.763. Un dispositivo separador para
acumuladores de plomo acido (R. L. 1.665/58).

A. Y 0. DE ELZABURU
Agentes Oficiales y Asesores en
propisdad industrial

O 'RILICAI N WA J W Z'CMARIEILVZIA
FUNDADA EN 1865
Alfonso XII,34 M A DR I D Teléfono 39.08.02

Patente 211.129. Una cisterna para retrete
(R. L. 1.666/58).

Patente 211.130. Una cisterna de lavabo (R. L.
1.557/58).

Patente 210.428. Un procedimiento de fabricar
un material micriporoso (R. L. 1.668/68).

Patente 184.625. Un método para formar ale-
tas integrables sobre tubo liso (R. L. 1.669/58).

Patente 184.626. Un aparato para formar ale-
tas integrables sobre tubo liso (R. L. 1.670/58).

Adicién 199.089. Un dispositivo de carga y des-
carga de carros para material a granel en especial
carros de basura (R. L. 1.671/58).

Patente 208.640. Un aparato para el manejo
de materia pulverulenta (R. L. 1.672/58).

Patente 208.607. Un procedimiento para la
fabricacién de é6xidos finamente divididos (R. L.

1.674/58).

Patente 214.909. Un procedimiento de hacer
estrellitas de fibra de vidrio (R. L. 1.675/58).

Patente 209.755 bis. Un aparato para hacer
fibras de vidrio (R. L. 1.676/58).

Patente 201.592. Un molino de cilindros para
cereales (R. L. 1.677/58).

Patente 210.427. Un procedimiento de fabricar
un material microporoso (R. L. 1.678/58).

Patente 195.961. Mejoras en los procedimientos
de separacién frigorifica de mezclas gaseosas (R. L.
1.679/58).

Patente 195.506. Un procedimiento para vapo-
rizar un liquido con licuacién simultinea de un
gas en contacto indirecto con dicho liquido (R. L-

1.680/58).

Patente 147.779. Un producto para la soldadura
eléetrica (R. L. 1.681/58).

Patente 214.697. Una gria portatil (R. L.
1.683/58).

Modelo Utilidad 35.272. Una media fina (R. L.
1.682/58).

cfe Bance Hispanoe Americano
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Patente 222.313. Un aparato para curvar vi-
drio (R. L. 1.684/58).

Patente 221.066. Un método y aparato para
licuar gas natural (R. L. 1.685/58).

Patente 219.966. Un procedimiento y aparato
para el rizado de hilos termoplasticos (R. L.

1.686/58).

Patente 194.558. Un procedimiento de fabricar
aglomerados combustibles sin humo (R. L. 1.688/58).

Patente 194.491. Un horno ciclén para quemar
combustibles de grano fino (R. L. 1.689/58).

Patente 194.557. Un procedimiento para la fa-
bricacién de écido piro-metilico (R. L. 1.690/58).

Patente 199.175. Un fusible eléctrico (R. L.
1.691/58). i

Patente 205.711. Mejoras introducidas en la
- preparacién de pigmentos (R. L. 1.692/58).

Patente 120.462. Un aparato de control térmico
de corrientes polifasicas (R. L. 1.693/58).

Patente 218.122. Un aparato de filtro para el
paso de un fliido acuoso (R. L. 1.694/58).

Patente 179.842. Un montaje en sembradoras
mecénicas (R. L. 1.695/58).

Patente 219.166. Un procedimiento para la fa-
bricacién de hemicelulosas de madera de coniferas
de éarboles de fronda capaz de ser blanqueada

(R. L. 1.696/58).

Patente 210.835. Conmutador rotativo de levas

(R. L. 1.697/58).

Patente 220.705. Un método para exploracién
geofisica aérea (R. L. 1.698/58).

Patente 222.458. Un instrumento para explora-
cién geofisica aérea (R. L. 1.699/58).

Patente 176.395. Un método para la explora-
cién geofisica (R. L. 1.700/58).

Patente 215.281. Un procedimiento para la
obtencién de plomo a partir de polvos o lodes (R. L.
1.701/58).

LICENCIAS
Para solicitarlas dirijanse al Registro de la Propiedad Industrial

D E EXPLOTACION

Patente 208.914. Una mejora en el procedimien-
to para el tratamiento de minerales o concentrados
sulfurosos para fines metalirgicos (R. L. 1.702/58).

Patente 208.987. Un procedimiento para la
extraccion del SO, contenido en gases, mediante
lavado de éstos con bases aromaticas (R. L. 1.703/58)

Patente 209.879. Un procedimiento para la ob-
tencién de azufre a partir de materias que lo con-
tienen en forma térmicamente discoidable (R. L.

1.704/58).

Patente 199.201. Un aparato para tratar cor-
dones de fibras (R. L. 1.705/58).

Patente 199.202. Un aparato para tratar cor-
dones de fibras (R. L. 1.706/58).

Patente 199.619. Un aparato para la fabrica-
cion de tejidos de cordones de fibras tales como
hilos de vidrio sin tejer o entrelazar los cordones
(R. L. 1.707/58).

Patente 222.581. Mejoras introducidas en la
construceiéon de cubiertas para neumaiticos (R. L.
1.708/58).

Patente 221.917. Un método para moldear
articulos (R. L. 1.709/58).

Patente 223.718. Un aparato para moldear
articulos (R. L. 1.710/58).

Patente 209.780. Un dispositivo tamizador
(R. L. 1.711/58).

Patente 211.517. Mejoras introducidas en la
fabricacion de cierres corredizos (R. L. 1.712/58).

Patente 204.606. Un aparato moledor para ma-
teriales fibrosos (R. L. 1.713/58).

Patente 175.142. Procedimiento para la obten-

cién de esteres lineares de elevada polimerizacion
(R. L. 1.714/58).

Patente 203.719. Un dispositivo de control
secuencial (R. L. 1.715/58).

Patente 199.832. Un procedimiento para tratar
minerales silviniticos (R. L. 1.716/58).

Patente 194.404. Una maquina de hilar rayén
para manufacturar una siabana de hilos, segin el

procedimiento de hilatura en himedo (R. L.
1.717/58).

A. Y 0. DE ELZABURU ONFIJIEIINA
Agentes Oficiales y Asesores en
propisdad industrial

Beletin Misere o Industrial
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LICENCIAS

D E EXPLOTACION

Para solicitarlas dlrijanse al Regmro de la Pmpodld Industrial

Patente 194.513. Un dispositivo para el trata-
miento de hilos en sistemas de tubos (R. L. 1.718/58).

Patente 194.513. Un dispositivo para el trata-
miento de hilos en sistemas de tubos.

Adicién 207.085. Una tobera para hilar por fu-
sién sustancias superpolimeras (R. L. 1.719/58).

Patente 179.669. Un devanador de bobinas para
maquinas de coser (R. L. 1.720/58).

Patente 211.105. Un procedimiento para la fa-
bricacién de estructuras planas y porosas de ca-
racter textil o de cuero (R. L. 1.721/58).

Patente 179.456. Una maquina de soldar (R. L.
1.722/58).

Patente 214.685. Un dispositive de espiga o
vastago con alambre fusible (R. L. 1.723/58).

Patente 215.230. Un dispositivo de espiga para
soldar con alambre fusible (R. L. 1.724/58).

Patente 179.457. Un método de soldar con la
maquina correspondiente (R. L. 1.725/57).

Patente 217.665. Un receptor de television en
colores (L. 1.726/58).

Patente 210.147. Un procedimiento para la fa-
bricacién de material de cubierta para techar

(R. L. 1.727/58).

Patente 209.412. Aparato para trabajar los
calibres (R. L. 1.728/58).

Patente 216.068. Un sistema de machos para la
produccién de carretes moldeados (R. L. 1.729/58).

Patente 218.239. Una maquina para Llrenzar

(L. 1.730/58).

Patente 179.262. Un procedimiento, con el
dispositivo correspondiente, para vigilar un gas

(B L. 1.731/58).

Patente 205.998. Un horno de calentamiento
(R. L. 1.732/58).

Patente 179.006. Un perfeccionamiento en el
procedlmlento de consolidaciéon de los techos de
acimientos en las explotaciones mineras (R. L.

1.733/58).

A. Y O. DE ELZABURU

OFICINA

Agent Ofcial Y. en

propiedad industrial

Beletin Minero ¢ Industrial

VI ZC A R E L Z A
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Modelo Utilidad 45.455. Cubierta del depdsito
combustible para estufa doméstica petréleo (L.
1.734/58).

Patente 180.010. Un método de manufacturar
un producto resinoso que contiene resinas de érgano

polisiloxano (R. L. 1.735/58).

Patente 210.369. Un dispositivo de alumbrado
(R. L. 1.736/58).

Patente 211.742. Un dispositivo de descarga
eléctrica en gas (R. L. 1.737/58).

Patente 217.438. Una méquina pavimentadora
(L. 1.738/58).

Patente 173.213. Un procedimiento para pro-
ducir fibras finas de vidrio R. L. 1.739/58).

Patente 173.214. Un método para hacer fibras
finas de vidrio (R. L. 1.740/58).

Patente 210.109. Un aparato para tratar ma-
terial sélido (R. L. 1.741/58).

Patente 223.311. Sujetador auto-aterrajador (L.
1.742/58).

Patente 221.931. Un dispositivo de depésito de
granos destinado a mdéquinas cosechadoras (L.
1.743/58).

Patente 222.969. Una disposicién en secadoras
cosechadoras (L. 1.744/58).

Modelo Utilidad 35.612. Cable eléctrico (R. L.
1.745/58).

Patente 210.844. Un método para la produccién
de preparados de insulina con efecto retardador

(R. L. 1.746/58).

Patente 217.015. Un método para la produceion
de insulina con contenido de cinc incrementado
(L. 1.747/58).

Patente 179.724. Un aparato para el estirado
de fibras textiles (R. L. 1.748/58).

Patente 215.250. Un método y aparato para
envasar un material pulverulento o granular en
un recipiente (R. L. 1.749/58).

Patente 190.509. Un procedimiento para pro-
ducir amino dioles orginicos (R. L. 1.750/58).

¢fc Banco Hispano Americanc
(Sucursal: Avemida José Antenio)
Telegr: VIZCARELZA
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D E EXPLOTACIGOGN

Para solicitarlas dirijanse al Registro de la Propiedad Industrial

Patente 190.510. Un procedimiento para ob-
tener amino dioles (R. L. 1.751/58).

Patente 209.935. Un procedimiento para pro-
ducir compuestos de amino dcidos (R. L. 1.752/58).

Patente 211.251. Un procedimiento para la
produccion de 1-P-nitrofenil 2 dicloroacetamido-

propano-1, 3-dioles (R. L. 1.753/58).

Patente 209.334. Un procedimiento para pro-
ducir compuestos de aminodcidos (R. L. 1.754/58).

Patente 209.333. Un procedimiento de producir
compuestos de aminodcidos (R. L. 1.755/58).

Patente 205.658. Un aparato para la extrusién
de material termoplastico (L. 1.756/58).

Patente 205.878. Un dispositivo para fabricar
hilos a partir de materiales termoplasticos segiin el
procedimiento de hilatura por fusién de una cinta

(L. 1.757/58).

Patente 206.012. Un procedimiento de preparar
una mezcla de un material granular y un pigmento
inorganico u orginico (L. 1.758/58).

Patente 222.217. Un método de construir tiras
de desgaste para neumiiticos sin cdmara (L. 1.759/58)

Patente 198.557. Un procedimiento de hacer una
composicién cosmética (R. 1. 1.760/58).

Patente 167.243. Una estructura de enganche
o acoplamiento, transmisora de peso para vehiculos

(R. L. 1.761/58).

Patente 189.451. Mejoras en sujetadores de
bombas y otras sujeciones (R. L. 1.762/58).

Patente 208.759. Un método y aparato para
secar paquetes anulares de hilatura (R. L. 1.763/58).

Patente 216.963. Un telar (L. 1.764/58).

Patente 208.487. Un procedimiento para fabri-
car acido cianhidrico (R. L. 1.765/58).

Patente 205.657. Un procedimiento para la re-
duccién del eritro-p-nitrofenil-serinato de etilo al
correspondiente eritro-p-nitrofenilserinol (R. L.
1.766/58).

Patente 205.656. Un procedimiento para pre-
parar treo-nitrofenil-N-acilamino-propanodioles (R.
L. 1.767/58).

OFICINA

A. Y 0. DE'ELZABURU

Agentes Oficiales y Asesores en
propiedad wndustrisl

Boletin Minero ¢ Industrial
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Patente 215.385. Una instalacién de filtro espe
sadora, para filtracién de cantidades relativamente
pequeiias de sélidos desde grandes cantidades de
liquido (R. L. 1.768/58).

Patente 218.230. Un procedimiento para la cris-
talizacién de nitratos (R. L. 1.769/58).

Patente 206.131. Dispositivo rociador (R. L.
1.770/58).

Patente 209.284. Un procedimiento de hacer
una aleacion homogénea (R. L. 1.771/58).

Patente 219.859. Un procedimiento para la
obtencién de trialcohilos de aluminio (L. 1.773/58).

Patente 211.937.
(R. L. 1.774/58).

Un

condensador eléctrico

Patente 175.298. Un aparato de alta frecuencia
(R. L. 1.775/58).

Patente 205.237. Mejoras introducidas en la
construcciéon de zécalos de conexién para circuitos
impresos (R. L. 1.776/58).

Patente 212.155. Un mecanismo de accionamien-
to para proyectores cinematogrificos (R. L. 1.777/58)

Patente 218.494. Una disposicién de control
automdtico de ganancia para un receptor adaptado
para recibir ondas moduladas (L. 1.778/58).

Patente 174.710. Un dispositivo para hacer

recipientes de paredes delgadas abiertas por un
lado (R. L. 1.779/58).

Patente 218.470. Procedimiento tratamiento
tejidos y otros productos (L. 1.780/58).

Certificado adicién 218.919. Procedimiento para
la fabricacion de separadores o diafragmas micro-
porosos hechos de caucho bruto (L. 1.781/58).

Patente 174.857. Un procedimiento para dis-
gregar en rocas y suelos elementos minerales con-

tenidos en los mismos (R. L. 1.782/58).

Patente 222.162. Un dispositivo de impregna-
cion para productos en bandas (L. 1.783/58).

Patente 222.142. Un procedimiento de blanqueo
quimico (L. 1.784/58).

Baneo Hispano Americane
FUNDADA EN 1865 (s L Avenida Jesé A
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Para solicitarlas dirijanse al Registro de la Propiedad Industrial

Patente 216.933. Una disposicién en aparatos
neumditicos para el transporte intermitente de
cemento y materiales pulverulentos abrasivos
similares (L. 1.785/58). r

Patente 146.502. Mejoras en el tratamiento de
sustancias en grano o en polve con gases (R. L.

1.786/58).

Patente 217.990. Un método de fundir y formar
lentes bifocales (L. 1.787/58).

Patente 185.250. Mejoras introducidas en las ba-
rrenas rotativas de percusion (R. L. 1.788/58).

Patente 184.024. Un procedimiento de asegu-
rar el extremo de una barrena rotativa de percusién
(R. L. 1.789/58).

Patente 218.929. Un procedimiento para la
purificacion de 1, 1, 1-tricloro-2, 2-bis (4-clorofenilo)
etano (L. 1.790/58).

Patente 173.439. Un aparato para aplicar un
revestimiento plastico (R. L. 1.791/58).

Patente 184.023. Un procedimiento de produ-
cir barrenas rotativas de percusién (R. L. 1.792/58).

Patente 184.025. Un procedimiento de fa-

bricar puntas taladradoras para barrenas (R. L.
1.793/58).

Patente 215.925. Una instalacién para trabajar
un cuerpo de revolucién segin un perfil con sec-
ciones transversal y longitudinal variables (R. L.

1.794/58).

Patente 215.926. Dispositivo neumo-mecéanico
para el apretamiento y desapretamiento sucesivo
de piezas en movimiento o fijas cuando son traba-
jadas en méquinas herramientas (R. L. 1.795/58).

Patente 211.689. Un rastrillo agricola (R. L.
1.796/58).

Patente 189.360. Mecanismos para el mando
de orientacién de las aletas de una hélice marina

(R. L. 1.797/58).

Patente 211.364. Un método de producir una
vacuna contra el virus de la poliomielitis (R. L.

1.798/58).

Patente 211.365. Un método para la produccién
de una vacuna contra el virus de la poliomielitis

(R. L. 1.799/58).

OFICINA

A. Y O. DE ELZABURU

Agentes Oficiales y Asesores en

propiedad industrial

Boletin Minero e Industrial

Patente 180.120. Un procedimiento de pre-
parar mono-carboxamidas de piperacina (R. L.
1.800/58).

Certificado Adicién 179.772. Un método de
preparar pteridinas sustituidas y productos inter-
medios de las mismas (R. L. 1.801/58).

Patente 173.417. Un método de preparar pte-
ridinas sustituidas y productos intermedios de las
mismas (R. L. 1.802/58).

Patente 173.741. Un método de preparar pte-
ridinas sustituidas y productos intermedios de las

mismas (R. L. 1.803/58).

Patente 210.397. Un método para generar y
calentar vapor de agua (R. L. 1.804/58).

Patente 219.385. Procedimiento de preparacién
de una nueva sustancia con actividad coagulante

elevada (L. 1.805/58). |

Modelo Utilidad 38.488. Soporte para discos
fonogrificos (L. 1.806/58).

Patente 199.804. Un dispositivo para seguir un
objeto mévil (R. L. 1.807/58).

Patente 209.919. Una maquina de preparar
pescado (R. L. 1.808/58).

Patente 198.488. Un método de alimentar ciga-
rrillos a maquinas envasadoras (R. L. 1.809/58).

Patente 224.709. Una méquina destinada a
enrollar tabaco o articulos de tabaco en hojas de
tabaco (L. 1.810/58).

Patente 210.841. Un aparato calentador del
ambiente (R. L. 1.811/58).

Patente 204.276. Un método para variar el
titulo de una mezcla en una maquina de cardar
(R. L. 1.812/58).

Patente 218.145. Mejoras introducidas en la
preparaciéon de compuestos impermeabilizantes y
lastificantes para hormigén y materiales similares

(L. 1.813/58).

Patente 218.146. Mejoras introducidas en la pre-
paracién de compuestos de superficie para pisos de
hormigén y similares (L. 1.814/58).

Patente 218.147. Una me;;ra introducida en la
preparacién de hormigén de cemento (L. 1.815/58).

VIZCARELZA cle
FUNDADA EN 1865

Alfonso XII,34 M A DRID Teléfono 39.08.02

680

Bance Hispame Americane
(Sucursal: Avenida José Antonio)
Telegr.:

Febrero 1959

VIZCARELZA
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" ABORATORID. QUIIMICU O LUGHANA"?
IGNACIO BARRENENGOA

Quimico analitico y consultante
Sucesor de H. ROLAND HARRY

Alameda de Recalde 2 - BILBAO - Tel. 19920

i Andlisis de minerales, metale- hierros y aceros, i
{ aceites minerales y productos industriaies. i
i Demuestres sobre Minas, caigamento-, contro! de
pesos en toda Espaia ) en el extranjero. i

I Representante en Espana de los Laboratorios i
i de J. CAMPBELL HARRY & Co. Ltda. i
H 183 Cathedral Road (Gardiff)
248 Schieweg (Rotterdam)

DI SPONIBLE
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PLOMOS Y ESTANOS LAMINADOS, S. A.

TUBOS DE ESTANO PURO Y PLOMO
ESTANADO PARA ENVASES. — PAPEL DE
ESTANO Y ALUMINIO EN HOJAS Y
BOBINAS. — CAPSULAS METALICAS PARA
BOTELLAS Y FRASCOS.— TAPONES DESTI-
LAGOTAS PARA FRASCOS DE ESENCIA,
PERFUMES, ETCETERA.

DT T T T Tl T T

Telegramas: PLOMO S
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”0 ‘ 5 sIMANDO

.CONDE NSADOIIES

G| ALTA
77| TENSION

SDAD ANMA Espmou pe CONDENSADORES DE TREVOUX

APARIADC 24¢
BILRAO
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Tubos v Hierros Industriales, §. A.

)

g Tubos de acero forjado y sin soldadura.
) ACCESORIOS MARCA «GF»

) TERRAJAS <«MEISELBACH»

) VALVULAS, GRIFERIA

) B R I D A S

)

)

!

!

Almacenes en:

MADRID — BARCELONA — VALENCIA
SEVILLA — ZARAGOZA — BILBAO

]
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SOCIEDAD FRANCO -

i DE ALAMBRES, CABLES Y TRANSPORTES AEREOS

e e T R e e L

ESPANOLA

. Mas de 50 afics al servicio de la Mineria,

8 Fspecialidades: cables de acero antigirato-
rios, prefermados, Fxcelsior, Seale, Waming-
ton, de relleno, etc.

Estudio e instalaciones de teleféricos.
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gAnANZABAL

YVITORIA
4 FUNDICION DE ACERO MOLDEADO
/ Y HIERRO-PERLITICO.
% MAQUINARIA AGRICOLA.

iy L0 3%“»;

MAQUINARIA INDUSTRIAL

= |
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COMPANIA ANO:IMA DE

{Funpapa ex 1900)

VIDA - TRANSPORTES — ACCIDENTE >
DomiciLio sociaL:

Plaza de ). Federico Moyua, mimero 4. — BILBAO

Subdirecciones y Agencias en todas las capitales
¥ publaciones importantes.
Edificios propiedad de la Compafia en

BILBAO, MADRID, BARCELONA, SEV!LLR CORDOBA
VALLADOLID, SANTANDER, A
PAMPLONA, Lookuﬁo

(Anuncio autorizade por la Direcelén General de Segures en 28 de Enero de 1950)
+A«.-+h+-¢-++++++++++++++-s

INCENDIOS

T N

R e T e
Talleres de Lamiaco

MOISES PEREZ Y C.?°, S. A.

Tallado de engranes cén'cos y rectos. - Construcciones

Mecédnicas —Fundicién de Hierroy Metales. Construccién

de camblos de marcha para motores marinos, patente nime-

ro 132660 Conntruccién‘y :cparamén de toda clase de
méquinas i

Teléfono 94792 (Centralita) — LAS ARENAS — (Bilbae)
-

B e el e N
I S. E. C. M. Talleres de Zorroza

¢ Capital: 34.580.000 pesetas
¢ Tuberias forzadas para altas presiones.
Frenos por el vacio automatico para FF. GC.

¢ Apartado 19 BILBADOD
B e e e e e R e s e S S o 2ot 2 ¥

R S

S| B ), e - il

i ~4~
3 Fabrica de Muelles, Brocas y Herramientas. }
Fébrica en:

i AMOREBIETA (Vizcaya)

TELEFONO 16
1 §
1 ¢
1 :

Oficinas:
Diputacion, nim. 4 - Teléfone ndm. 14433
Bl LB A O
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VITORIA’
MAQUINARIA AGRICOLA
Fabricas en Vitoria y Araya 7
(ALAVA)
Sucursales en los principales
Centros Agricolas "f
T {:.

i FUNDICIONES SAGARDUIL 8. A. &
X

; Fundiciones de hierro, acero maleable y bromece. §

} Especialidad en cocinas, X

% Campo Volantin, ném, 11 BILBAOE

%

=

& AGEROS INDUSTRIALES

>

D

ACEROS nacionales y extranjeros

Gral. Concha, 3840 —
Teléfono 17330 —

Apartado nimero 660
BILBAO

B e T e U

CONSTRUCTORA NACIONAL

DE
MAQUINARIA ELECTRICA, s A.
F AABIRCIICEINUCALINO N

DE MAQUINARIA ELECTRICA

FABRICA EN CORDOBA
APARTADO NUMERO 72 - TELEFONO 1840

FABRICA EN REINOSA:
APARTADO NUM. I2 — TELEFONOS 31y 6
B e e e e S e S S S S e e Mt S8

B e i S e e e e

SOCIEDAD DE SEGUROS MUTUOS
DE VIZICAYA
SOBRE ACCIDENTES DE TRABAJO

al Centro Industrial de Vizca_vn.

_ CALLE DE ERCILLA, NUMERO 6

Z Constituida en el afio 1900 por industriales pertenecientes
$ P E AT




SIERRAS
ALAVESAS

MAQUINARIA DE CALIDAD

PARATRABAJAR LA MADERA

Apartado.56. Vitoria.

e S S e S e Y

TALLERES DE ERANDIO, S. L.

e e

OFICINA TECNICA DE PROYECTOS

Armaduras y Construcciones Metélicas. — Grias Puente
y de carretén. — Grias de Pértico.
Caldereria de hierro y cobre. — Forja. — Fundicién de
hierro. Mecénica General.
Reductores de velocidad. — Construccién maquinaria
para minas. — Reparacién de Buques. — Molinetes y
Maquinillas. — Servomotores.

¢ Fabrica y Oficinas: J.L. Goyoaga, 9. Tel. 101658
ERANDIO - BILBAO

L e T e e e 2E S
S e e aa S S S e e Y

CONSTRUCCIONES METALICAS

o —

o

IS SISO SO RT ASOSE R SRRSO
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~

FABRICA DE VAGONES DE TODAS CLASES

()
~

AMURRIO — BILBAO ‘

<' TELEFONO | TELEFONO 11589 .:s

W+MMM++V+VV‘f+V ~4- - :
ks s 2 W@"?’M‘%‘MW*W

LA MAQUINA DE DIBUJAR DE
CARACTERISTICAS EXCEPCIONALES

Industrias de precisién

ARBEO

Teléfono 15879
[ESBTEN “ 1)

Apartado 527
B |

SRS SR S SR SR S SO S SP SR SN

{ Aguirre, nimero 9

e e e e e e e

BANCO CENTRAL

Alcala, 49 y Barquillo, 2y 4 — MADRID

Oficina Central, 293 Sucursales y 84 Agencias
Urbanas en Capitales y principales plazas de
Espana y Marruecos.

sapital en circulacion. 400.000.000 de ptas.
Fondos de reserva. . . 740.000.000 >

CORRESPONSALES EN TODAS LAS PLAZAS
IMPCRTANTES DE ESPARA Y DEL
EXTRANJERO.

Aprobado por la Direccion General de Banca
Bolsa e Inversiones con el nimero 2.281

DEOSTISTISISORNORE ST SOBORISTRONOMOSON ¢
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ARCAS GRUBER, S. A.{

Casa fundada en 1908

FABRICA DE CAJAS PARA CAUDALES, ARMA-
RIOS BLINDADOS, PUERTAS METALICAS Y
MUEBLES DE ACERO.

Perfiles especiales de chapa plegada
Estudios, proyectos e instalaciones de cdmaras acora-
zadas de alta seguridad para Bancos.

Av. de Zumalacarregui, s/n. — Teléfonos 14247 y 10477
BURCENA - BARACALDO

BILBAO, Calle Uhagén, 2

-
Sucursales: |  MADRID, Ventura Rodriguez, 11

S I da et e e i i it et e e ad
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FABRICA DE BARNICES
ESMALTES Y PINTURAS

Mudiuzuri, Lefranc, Ripolin, §. A.

ESMALTES Y BARNICES SINTETICOS %

z

1l
i
J
I
|
%

Especialidad para todos los usos
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Apartado nuimero 49

R N e e
AN

MANUEL AZAROLA

REFINERIA DE COBRE, ESTANO, ANTIMONIO, PLOMO, ETC.
FUNDADA EN 1918

Oficinas en Bilbae:
GRAN VIA 4 - TEL. 3e007

Bl

Féabrica:
BERANGO (VIZCAYA) - TEL. 4

B e e e T e e

|

|
3
|
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¥ Sociedad de Alfos Hornos de Vizcaya

BILBAO
FABRICAS EN BARACALDO Y SESTAO
Lingotes.—Aceros. Carriles Vignole.— Carriles Phoenix
o Broca. — Chapas Magnéticas. — Aceros Especiales.
Grandes Piezas de Forja. — Fabricacién de Hoja de Lafa.
Laterfa.—Envase.

Fabricaciéon de ALQUITRAN, BENZOL Y TOLUOL
Flota de la sociedad: OCHO VAPORES con
33.600 toneladas de carga

Dirigir toda la co.respondencia a:
ALTOS HORNOS DE VIICAYA - APARTADO 116
B I LB ADO
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EDUARDO K. L. EARLE, S. A,

Fabrica de Metales no férricos

AR

LEJONA (Vizcaya)
COBRE LATON — ALPACA ALUMINIO
EN TODAS SUS ALEACIONES
Aleaciones ligeras de alta resistencia marca
E A R, LD . M . N
Telegramas y Telefonemas: EA RLE BILBAO

APARTADO 60 — Teléfono 98121 al 98124
BILBADO

Madrid — Viriato, 55
l Barcelona - Ludovico Pio, 7

ALMACENES: Sevilla - Torneo, 46

| Zaragoza- Madre |. Vedruna, 1

Bilbao - Dr. Areilza, 4

MAE A ML Me ML Mo NE e M M ME Me M2 Ml ME M ML NE Me S

Direccién postal:

e Fie e e e i i T e i e i
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BANCO DE BILBAO
FUNDADO EN 1857
E
¥
¥
€
i

BILBAO
MADRID

Capital y Reservas: 1.171.029.000,—

EXTENSA RED DE SUCURSALES
CORRESPONSALES EN TODOS LOS PAISES

Administracién Central:
Servicio Extranjero:

Ptas.

= e S e Nz S A e S Al s e Ne e ale

(Aprobado por |a Direccién General de Banca, Bolsa ¢ lnversiones, con ol mimere 2164)
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CALFE",

Manufacturas
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E COMPANIA EUSKALDUNA
%
%
%
¥
=
%

De Construccion y Reparacion de Buques

Diteceién Postal: APARTADOS NUMEROS 43 y 16 -
Domicilio: PLAZA SDO. CORAZON 2. TBLEF. 11200
BILBAO

Construccién de toda clase de buques, embarcaciones y
demds elementos flotantes. — Grandes diques secos para
reparaciones, reconocimientos, limpieza y pintura de
fondos. — Construecién de trenes voladores, autovias,
locomotoras, coches, vagones y deméas material mévil y
fijo para ferrocarriles. — Construcciones y reparaciones
mecdnicas y metélicas en general

Direceién Telegrdfica: EUSKALDUNA -
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BANCO DE VIZCAYA

UNDADO EN |
Casa centra]. BILBAO — QGran Via, 1
450.000.000 de pesetas

Capital autorizado

Desembolsado . 353.281.500 » »
Reservas . . 830.000000 » »
Capital denembolndoynuervas 1,183.281.500 » »

B8 Sucursales.

69 A onms lrhni en: Alicante (1), Baracaldo (1), Barcelona (15),

e e aje Mo M Ne e Mo Mo e Me

Bilbao (‘J , Lranada (1), Las Palmas de (iran Canaria 1),
Madrid ( 17) \hln a (1), San Sebastian (1) Sevilla (3), Tarragona (1),
Valencia (7), \nl.om (I) Laragoza (3).

ﬁ? Agnms de ueblu (1] ilfrmm prnnm:m
6 Servicio de Re-
lationes Exml.mls especializade en la tramitacion de “toda clase de ope-
raciones &l s con el comercio exlerior.
(Aprebade por la Direccién General d:ﬂ Bance, Bolsa e Inversiones con
5 el n.° 2.279).
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S. A.

Cuchillus para la industria metalirgica, de madera. papel, tabaco, etc. Buterolas y « »celes para
martitlos neumdticos. Trataniento térmico de toda clase de aceros Perfiles especiales. Bateria
de cocina en aluminio. Entallado de metales

BILBAO
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. FERRETERA MONTANESA, S.A. |

[

T~ — e~

TORRELAVEGA {

Fundiciones de Acero. - Hierros i
y Metales. - Chapa embutida !I

e~ e~ e e e N
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BERGE Y COMPANIA

Consignatarios de la Empresa de Navegacién

IBARRA Y COMPANIA, s. C.
en Bilbao y Samtander

Oflicinas: Ercilla, ndm. 14 - BILBAO
En Santander Paseo de Pereda, nim. 13
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! GCAJA DE AHURROS MUNICIPAL DE BILBAO s
! Realizadora, en Vizcays, de la més extensa obra benéfico-social de g
1

Agsucias y sucursales en la

Sl .
apital y prinvipsies p 4

ii Urbanas: Correo, 21 - Gordénis, 28 - Licenciado Poxa, 23

VIGAS 1 Y FORMAS U

RAMONIFNVERRERA
Telélono 13247
L B AO
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Aguirre, nimero 32 -

; {
; Hierros Comerciales. — Chapas. — Flejes %
} ¢
!
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BONIFACIO LOPEZ
METALES

';’ {
? Carburo de Calcio.—Ferro-Aleaciones ‘
2 Alameda de Recalde, 17 —  Teléfonos 11058 y 13648 s
! B I L B A O
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Compania General de VIDRIERIA ESPANOLAS %
Sociedad Andnima

BILBAO - Apartadoll - Teléfonos 97610, 97618 y 97619 g

{

{

Fébricas de vidrio plano y botellas en Bilbaoc y Jerez
de la Frontera. —Fabricacién mecénica de vidrio plano

y especialidades por el sistema FOURCAULT

mmmmmw
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SUMINISTROS INDUSTRIALES Y NAVALES

Eladio Sianchez
Iturriza, 9 — Teléfono 15243 — BILBAO
2 HIERROS Y \ZERDS.—TORVILLERIA. —H .RRAMIENTAS <BELLOTA» 2
2 ACEITES Y GRASAS LUBRICANTES « KISSELw®, Z

T L TR T T

Sucursales ea BILBAO: Principal: Gran Via, nimero 4 %
t

5 GARRETES ¥ PALOMILLAS (para bicicletas) !
EIES, CARRETES ¥ TAPAGUBOS (pora coches do mifos)  {

) FUSILES, CARABINAS ¥ DISTOLAS (de juguets) l

2 FABRICANTES: g

) DOMINGO ACHA Y COMPANIA, S. LTDA.

z General Mola, 22 ERMUA (Vizcaya) g

TN
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! {
) FABIO MURGA ACEBAL, {
{
{

INGENIERO INDUSTRIAL

Electrodos para soldadura eléctrica. Fundicién al Horno Eléctrico.
Camisas centrifugas para Mot res. Granalla de acero en perdigén

y molida.
VALMASEDA (Vizcaya) Teléfono nim. 15

mmmwmmw
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TALLERES DE ORTUELLA §
CASA MARISCAL, 5. A (Sucesores de Ibarra y Cia.)

Fandicién Ajustaje y Caldereria.
Tuberia de hierro fundido. - Maquinaria en general para mineria.
Telegramas:
MARISCAL - GALLARTA
ORTUELLA - BILBAO

T T ] g
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Fundiciones y Talleres OLMA, Cia. Ltda. i

Hierro maleable, Colado, Latén, -Bronce, Aluminio.
Cadenas de maleable.

DURANGO (Vizcaya)
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BILBAD

RPARTADOD 22 -
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FABRICA DE POLEAS
DE CHAPA DE ACERD

LAFERRETERA

VIIZ CA'TN A

(SOCIEDAD ANONIMA)

Miquinas de extraccién a

vapor y eléctricas de todos

tipos para pozos y planos
inclinados de minas.

INSTALACIONES
INDUSTRIALES, S. A.

Teléfono nam. 14673
Apartado nimero 393
TALLERES:

DURANG?) (Vizcaya)
Teléfono 3 — Apartado n.® 4

Ruedas de Automdvil, Cubos %
de forma italiana, Abrazade-

ras, Arandelas,
Particular de Alzola.

Cogedores,
Sartenes y Calderes marti-
B; &5l BB A1 D llados, etc., etc.
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TROQUELES

PERFILES zspecmm B
ESTA ACION 3
TALLER MM ECANED g

X

TALLERES “LA SALVE® S.L

Camino de la Salve, 2. Tel 30430-33-39 3%

Résérvado para
ZUBIA Y COMPANIA
ELORBELO
(Vizcaya)
B9=LE"B A0
e ue e e e e e e e e K i s e e e e e el
* Fibrica de cemento PortlandR S A N PE DR O *
: Artificial DE ELGO|BAR*
"1|URR£"A" * Sociedad Anémima *
: Gficinas: Fueros, 2 * 8 I L B A O *
Teléfono 12258 ALTOS HORNOS
t BiulooByidB A O * ACERO - LAMINACION
A N MM M MM M M M Y M N S ML NN NN N

e R o e oy
¥ MUTIOZABAL y Cia., S.A.

Construccién y Reparacién de Buques
Teléfono 19547
Axpe - Erandio

o o Lo D e
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Sociedad s nénima
Talleres OMEGA

Maquinaria de Elevacién. - Forja
Talleres de Maquinaria-Fundicién.
APARTADO 6 2 BILBAO
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Sociedad Metalurgica ;

«DURO-FELGUERA>», S. A,
Capital Social: 125.000.000 de Pesetas

CARBONES grasos y menudos de todas clases .y especiales para gas de
alumbrado.—COK metalirgico y para usos domésticos.—Subproductos de
la destilacién de carbones: ALQUITRAN DESHIDRADO, BENZOLES, SULFATO
AMONICO, BREA, CREOSOTA y ACEITES pesados,— LINGOTE al cok-— HIERROS

.lGER'Ds Ilminadoa.—lCENU moldeado, VIGUERIA, CHAPAS y PLANOS AN-
EHOS ~CHAPAS especiales para calderas. —CARRILES para minas y ferro-
carriles de via ancha y estrecha.—TUBERIA fundida verticalmente para
condutciones de agus, gas y electricidad, desde 40 hasta 1.250 m/m. de did-

medro y para todas las presiones —CHAPAS PERFORADAS.—VIBAS
ARMADAS. —ARMADURAS METALICAS.

DIQUE SECO para la reparacidn de bugues y gradas para la consiruccién, en Gijin.
Domicivio Social: MADRID
Barquillo, 1 Apartado 529
Oficinas Centrales LA FELGUERA iAsturias) Apartado |
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JABONERA BILBAINA, §. A

Jabones TREBOL ¢ [ ZARBRRA

TELEFONOS
Fébrica: 14920

Oficinas: 14931

t Particular de Alzola, 14 - Apartado n.° 103

M*w*******an***

£.56 N NE NE e NE NE NE e Ne SE N2 e !
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»
Bombas de todos los siste- § Materiales para Minas,
mas. Compresores de aire. ¥ ) 0q y Ferrocarriles. - Ca- ¥
Calderas de vapor, motores ¥

y T[an'mj.ione' "ile'. - ACOIOI.. - C.ble.-
JOSE GOENAGA Tberias. - Yusques® T
Alameda de Mazarredo, niim. 5 Herramientas. ¥
Teléfono 15063 - BILBAO :
I 3 Me M Me e Me Ne Mz Nz

'L PICO
¥ TALLERES ELEJABARRI, S. A. ¥ ANGE :

«MUGURUZA>» Arbieto, | - Teléfono 14813 P
\'ENTANAS METALICAS. - ?w )

NAS DE MADERA. - cm%ﬁ% ME- Telegramas: £
B ok o,
* Particular Alzola, 11. Apdo. 44 T *
H i T o ¥

AN N N AL NE e Ne N M M Ne e e M M e e e e

A FT 7T e T P T wie 7 P S S S A 7 Sie sie e s e e K

» . p
Tubos de Hierro y Acero

[ Clautls, dpca Reunidgs soldados y sin soldadura y

¥ LA UNION Y EL ¥

/ toda clase de accesorios.
FENIX ESPANOL X Compafila General
Seguros: *

‘de Tubos, S. A.

Central:

Alameda de Urquijo, niam.37
BILBADO
Sucursales:
BARCELONA, Urgel, 435.—

*
MADRID, Cardenal Cune-%

Conira incendivs.-Vida -Ma-
ritimos, - Cascos y Mercan-

¥
%
3
t cias.-Valores.-Accidentes del
¥
&
3

e

Trabajo e individuales. - Res-

ponugllldnd civil.-Automévi-

les - Camiones. - Carros.
Contra robo y tumuito

SOST—" SEVILLA, Arjons.
GlJ P

ros, 70.

4, dupd laza de
la Eauclén del 'Norte, 3.

“Talleres y almacenes principales

GALINDO-BARACALDO

Subdirectores en Vizcaya:

¥ Maura y Aresti, Ltd.
¥ Arenal, 3

t - Telet. 1027 § o apmny
**’k*******ﬂ**ﬂm**!
7 Fie ST Fie e s Tie e A A T v S e e e e e e
; ACEROS FINOS “HEVA “ §
; SOCIEDAD ANONIMA g
i ECHEVARRIA i
% BILBAO ¥
] :
¥
ACEROS PARA ¥
HERRAMIENTAS, t
* CONSTRUCCION, ¥
MUELLES, MINAS, b
ETCETERA. &

Male M A e Mo e Ne Mo M2 e M M M e Ma e Nadje Me Me Mg
MM M A e A Me Me. M M e M e N Me Me e Me e e e e

LEZAMA Y COMPANIA

LAMINACION DE HIERROS ¥ ACEROS

Fabriea y Ofisinas on
ARECHAVALKTA
(Guiplzcoa)
Teléfone 830

HAc T T i T e e A i S s Sie S i

e i 7ie T Aie Tie e o

e Fie i vie e vie sie S T s i e T e *mm
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MAQUINAS - HERRAMIENTAS OE PRECISION

Alfred H. Schutte, S. A.

Lauria, 18, BARCELONA Alameda de Recalde, 21, BILBAO
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5 g PRODOCTOS DE GOMA
- (ORREA- TUBERIA - BOTAS - NEUMATICOS

(oncesionarios de FIRESTONE HISPANIA

EL MATERIAL MODERNO, LTDA.

Colén de Larredtegui, 43 — Teléf. 12291 -
BILBAO

D. Ramén de la Cruz, 39 - Teléf. 26 93 26
MADRID

G ALAGRTR oL B8
TRAVIES A S
CAMBIOS DE VIA
PLACAS GIRATORIAS
VAGONETAS
LI N AS

VIAS ¥ VAGOMETAS

MOTORES DIESEL
LOCOMOTORAS
EXCAVADORAS
DU M MEYVR S

GRUAS MOVILES .

DRAGAS FLOTANTES O t y K p p 1

TRACTORES rensieln o e
OTO.COMPRESORES 1

:o'fo-mvsuooz AS Sociedad Anénima I

antes M - B - A
M ADR I D Carrera de San Jerénimo. 44 - TEL. 21 46 24

BILBA O Alameda de Mazarredo, 41 - TEL.12429
BARCELONA Rambla de Cataluia, 66 - TEL. 28 02 00

| I

— XVI —
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t
; PRADERA HERMANOS
SOCIEDAD ANONIMA - BILBAO
CASA FUNDADA EN 1838
; COBRE ~ LATON - ALPACA
ALUMINIO-ZINCUPRAL
Fundicién. — Refinacién.—Laminacién. — Estiraje.
Trefilerias. — Tornilleria. —Estampacién. — Forja.
;
!

!
/
Galvanizado. 5
|
|

APARTADO NUMERO 107
j Numero 10955. — Uficina de Bilbao
Nimero 24

e T T T T T T T T T T AT .

Teléfonos: (Galdacano) Fabrica

T T T

TS ST S S T TS T T T T S s Tl

ERRAJERA, S. A. Taller de Construcciones y

Reparaciones Metdlicss, Cal-
dereria, Soldadura autégena

A INDUSTRIAL §5HVIN0 SAINZ

Especialidad en
Ferretcria Naval

! L
I 8
!
; Tclrfmm nim 14
!
/

Teléfonos:
Taller, 11609 Domicilio, 19200 z
E R I O3 pDeusto - BILBAO

T O O T ] T ST

e S N E ]

Orbea y Cia., §. en L.

T e ) e ) b

Bicicletas, Maquinaria, DISPONIBLE
Fundicién.
EIBAR (Guipazcoa) a
,mww T A S U b Ak ke
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x COMPRESORES DE AIRE
Modelo XVH - 2X

Més de 15090 HP insta'ados en Espafa.
_Principalmente en minas de carbdn.

Ingersoll-Rand

Montalbdn, 5 3 MADRID
TR DR R D RO R R R RO RO R RO RO RO RO RO O RO
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Sociedad Bilbaina de

Maderas

v Alquitranes, S. A.

RESERVADO PARA
Derivados del alquitrdn de la hulla

OFICINAS:
José M. Olébarri, 1 1.° - Apar. 318

L. U. M.

TELEFONOS:
Fabrica: 19862 - Oficina: 10471

BILEBAO

T s e T T T B e e e e e
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FRIGORIFICOS
DEL NORTE, S. A.

Aceros al horne eléctrico
SEMI-ACEROS
Aleaciones especiales

Grandes almacenes frigorifi-

cos para la conservacidn de zs A R R A L D E

g
; géneros alimenticios,

B crstaianaios Fabricacion de piezas
egi lano
independientes pare: e p
Huevos - Bacalao - Carnes.
Tocino - Mantecas - (Quesos.
Aves-Caza - Pescados - Sa-
! lazones - Frutas - Géneros

congelados- Fabrica de hielo.

Zumdrcaga - Villarreal
(Guipiizcoa)

Telegramas:
S ARRAL v Ei

Teléfono num, 312
g?LMARRR(:Ai

Tel 14458
baf B AT

General Salazar 14 -

! S ALLERES vy |ELORRIAGA, 5. A}

FUNDICIONES
JEZ. S. A.

Cuonstrucciones metdlicas y
mecénicas. — Material ferro-
viario —Fundiciones.

I L B A O
Aporlcdo ndm. 271

|

AT ML T Al b b |

* Fdbrica de contadores
de agua «TAVIRA»

SANSEBASTIAN

Coutadores de agua, lillcmu
de velocidad y volumen.

pos corrientes y exuansublu. i
para habitaciones. Especia-
les pira agua caliente, gene-
rales, en todos los calibres. -
Girandes, de helize Wolt.nan
Ladritanios de verificacion

y estacio es de ensayo
y control.

|parraguirrs, 58 y 60
Teléfono nim. 13747

LLODIOD (ALAVA)
Teléfono ndm. 38

mwmmmmmw
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?mv'
} FUNDICIONES Y%[a Metaldrgica Vaxongadai
’

) TALLERES ARINO 5 2UBILLAGA, MENOIVIL Y CiA.
Adolfo Quintana Lopategui;

Hierro maleable wmericano

Colado y metales.

Talleres mecénicos.

Materiales para Minas y Fe-
rrocarriles.

Cuadenas de hierro maleable
«EAWRT'S y de bulones
de acero forjado,

BARRAS DE COBRE Y LATON
( edondas, cuadradas,
exagonales, elc.)

BARRAS MA _1ZAS
Y PERFORADAS
(En cobre rojo y al manganeso,
lales para virenillos.)
'”..I'S‘¢ OBRE Y LATON
lEs'ludol sin soldadura)
PERFILES ESPECIALES en cobre
y latén

Domicilio social: R, Arias, 1, bajo
Fabrica: BURCENA (Baracalde)
Teléfonos: Oficina, 10251

ELORRIO (Vizcaya) Fébrica, 19588 BILBAO

Teléfono num. 7

— XVII —



“FAGTORIAS VULCANO”

Enrique l,orenzo y &a., :

AL « 13 "OTEHE Av auww‘

onA 350 v

S31IU3NVD
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9

GRANDES TALLERES DE

CALDERERIA GRUESA Y

CONSTRUCCION NAVAL,

FUNDICION, ASTILLEROS
Y VARADERO

*SO0ILI3S SOT S0004 U3
S37GVLIUINO0 SVO3INY U0D ¥L

"3NBVIYVA | TV dSUTHL

"WCl4 vHNL VY dSuvHL

'S3TV LUOZIZOH dSNVHL

v

“S3N0TNOUY) 30 SIHOAVIEVI

VIG O (esPiREIRO)

APARTADO 132
Telélenes: 1334 (Cenalita) y 257

@ Compania Auxiliar

de Ferrocarriles

FABRICA DE MATERIAL FERROVIARIO
BEASAIN’ (Guipdaxcoa)

AGUIRENA, S. A.

emmmmr-vine | (B) MAQUINAS DE COSER

CAPITAL 4.000,000 Ptas.

MAQUINIRIA Y MATERIAL ELECTRICO — MA- L
QUINAS, HERRAMIENTAS — ACEROS ESPE- A\ ll lF A S A
CIALES. —Delegados pars Espafis de s fir-
ma inglesx JONAS Y COLVER. (Aewros )’ ~ ®
NOVE). RODAMIENTOS. — ODelegados pare

Sopeie 00 i eaon: Wgloos MARSOME- APARTADO N.* 30: Telegramas: ALFA

MARLES-BEARING Co.
TELEFONO :2 42 EIBAR (Guipuxzcoa)

RODRIGUEZ ARIAS 8

FURDICIONES EM TSt

BILBAO GARCIA DE LEGRRDA hlJO‘S.C.C OQ UI I_ L A




FLAURAK »

MODERNA MAQUINARIA DE ELEVACION
Y TRANSPORTE DE MATERIALES

NUESTRO PROGRAMA DE FABRICACION

GRUAS PUENTE DE 2 A 100 TONS. DE CAPACIDAD, ELEC-
TRICAS, A MANO O COMBINADAS —GRUAS DERRICK, ELEC
TRICAS O A MANO, GIRATORIAS O #IJAS.—POLIPASTOS
ELECTRICOS DE CABLE Y CADENA.—POLIPASTOR PUENTE
CARROS MONORRAILES, —CUCHARAS AUTOPRENSORAS —
APILADORAS ELECTRICAS Y A MANO.—ELEVADORES DE
CANGILONES DE CADENA O CINTAS —ELEVADORES PARA
SACOS, FARDOS. BARRILES, ETC — ELEVADORES SKIP —
TRANSPORTADORES MOVILES DE CINTA O TABLILLAS —
APHADORES MOVILES DE GRAN CAPACIDAD —TRANSPOR.
TADORES DE CINTA FijOS DE GRAN CAPACIDAD.—TRANS.
PORTADORES DE ESPIRAL —CABRESTANTES ELECTRICOS Y
A MANO.—CABRESTANTES ELECTRICOS PARA ARRASTRE DE
YAGONES.—MAQUINAS DE EXTRACCION PARA MINAS —
MONTACARGAS ELECTRICOS, ETC

FABRICA Y OFICINAS EN ASUA

DGR N BUBAT 1 0 BUB90. 2 TG 307 CONSTRUCTORA GENERAL DE MAQUINARIA DE ELEVACION Y TRANSPORTE
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